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Giris

Gunumuz yuksekogretim kurumlari, teknolojik ilerlemeler, dijitallesen 6grenme ortamlari,
degisen 6grenci profilleri, klresel rekabet baskisi ve toplumsal donusim gibi cok katmanl ve
dinamik etkenler dogrultusunda sirekli evrilen yapiya sahiptir. Bu evrimsel sureg, Universitelerin
yalnizca bilgi uretimi ve aktarimiyla siniri kalmayip, ayni zamanda yasam boyu 0grenmeyi
destekleyen, elestirel dustinmeyi tesvik eden, yenilikgiligi 6nceleyen ve toplumsal fayda Uretimini
esas alan bdtunsel bir vizyon benimsemelerini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, 6gretim
elemanlari artik yalnizca kendi disiplinlerinde uzmanlasmis bireyler olarak degil; ayni zamanda
pedagojik yetkinlige sahip, dijital okuryazarligi yiksek, gok kultirlt sinif ortamlarini yonetebilen,
6g8renci merkezli yaklasimlari igsellestirmis ve arastirma-odakli 6grenmeyi destekleyebilen gok
yonllu egitim profesyonelleri olarak konumlanmaktadir. Egitimde mukemmeliyet, bu noktada salt
akademik performans gostergeleriyle sinirli bir basari tanimini degil; kurum genelinde kalite
kalthranU yerlestiren, is birlikgi 6grenme topluluklarini tesvik eden, 6g8retim sureglerini surekli
iyilestiren ve kurumsal stratejilerle bireysel gelisim hedeflerini uyumlastiran bir anlayisi temsil
etmektedir. Bu nedenle, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim sureglerinde karsilastiklar
pedagojik, teknolojik ve yapisal engellerin tespiti; ders materyallerini gincelleyebilme, etkili
Ogretim stratejilerine erisim saglama, arastirma altyapilarina ulasabilme, akademik destek
hizmetlerinden yararlanabilme ve kariyer gelisim sirecglerine yonelik beklentilerinin anlasilmasi,
ylUksekdgretimin surdurulebilir kalitesine dogrudan etki eden stratejik gerekliliktir. Bu gergevede
yiritilen “Egitimde Milkemmeliyet: Akademik ihtiyaglar ve Beklentiler” baslikli bu calisma, farkl
akademik unvan ve disiplinlerde gérev yapan 68retim elemanlarinin mesleki gelisim ihtiyaglarini
cok boyutlu olarak analiz etmeyi, mevcut durum haritasini gikararak egitim politikalarinin kanita
dayali bicimde yeniden sekillendirilmesine katki sunmayi ve yuksekogretim sisteminde 6gretim
kalitesini artiracak batuncul stratejilere zemin olusturmayi amacglamaktadir.

Anketin igerigine ve sorularina ulasmak igin asagida belirtilen baglanti kullanilabilir:
https://docs.google.com/forms/d/1yLEjokxsRVp6ITCfTeUH7zZi_xznwLxe_lu6iUAQDss/edit#responses

Arastirmanin Amaci

Bu calisma, Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi'nde gérev yapan &gretim elemanlarinin
Egitimde Mikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi (NEVEMM) hakkinda ne kadar bilgi sahibi
olduklarini belirlemek, merkezin sundugu hizmetlere yonelik beklenti ve ihtiyaglarini tespit etmek
ve 68retim elemanlarinin talep ettigi yeni hizmet veya faaliyet alanlarini ortaya koymak amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda, calisma asagidaki temel hedeflere odaklanmaktadir:

»  Ogretim elemanlarinin Egitimde Mikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkindaki
farkindalik dlizeylerini tespit etmek,

» Ogretim elemanlarinin merkezin faaliyetlerine yonelik beklentilerini ve merkezin hangi
alanlarda hizmet saglamasini onemli bulduklarini analiz etmek,

= QOgretim elemanlarinin egitim, seminer ve diger akademik gelisim hizmetlerine yénelik
ihtiyaclarini belirlemek,

= Egitimde MUkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin sundugu hizmetlerin formatina
yonelik tercihleri ortaya koymak ve egitmen olarak gorev alma egilimlerini incelemek.



Arastirma Yontemi

Bu calisma, nicel arastirma yontemlerinden biri olan anket teknigi kullanilarak yuarutilmauastar.
Anket, 68retim elemanlarinin akademik sureglere dair deneyimlerini, ihtiyaglarini ve dnerilerini
olecmeyi amaglayan yapilandirilmis sorulardan olugsmaktadir. Anket katiimcilari, farkli akademik
kademelerde gorev yapan 0gretim elemanlarini kapsamakta olup genis bir érneklem grubunu
icermektedir. Verilerin analizinde istatistiksel ydontemler kullanilarak elde edilen bulgular raporun
ilerleyen bolumlerinde detaylandirilacaktir. Bu sayede, 68retim elemanlarinin akademik gelisim
sureglerine dair kapsaml ve guvenilir verilere ulasilmistir. Sonuglar hem mevcut uygulamalarin
degerlendirilmesinde hem de gelecekteki stratejik planlamalarin sekillendirilmesinde 6nemli bir
kaynak niteligi tasimaktadir.

Raporun Kapsami

Bu rapor, anket sonuglarinin analizi ile 6gretim elemanlarinin akademik ihtiyag ve beklentilerinin
detaylandirilmasini icermektedir. ilk olarak, anketin metodolojisi ve katilimci profili tanitilacak,
ardindan elde edilen veriler dogrultusunda akademik beklentiler ve temel sorunlar ele alinacaktir.
Anket sonucuna gore, yluksekogretimde milkemmeliyete ulasabilmek adina dneriler sunulacaktir.
Yuksekogretimde kalitenin daha fazla artirilmasi icin tum paydaslarin katkida bulunmasi gerektigi
dusuncesiyle hazirlanan bu rapor, akademik sureclere yonelik veriye dayali ¢ikarimlar yaparak
daha iyi bir akademik ortam olusturulmasina katki saglamayi hedeflemektedir. Ayrica, 6gretim
elemanlarinin sesini dogrudan yansitan bu veriler, karar alicilar icin stratejik bir rehber niteligi
tasimaktadir. Raporda sunulan bulgular, sadece mevcut durumun tespitiyle sinirli kalmayip,
gelecege donuk gelisim alanlarini da kapsamaktadir. Bu gergevede gelistirilecek uygulama ve
politikalar, 6g8retim kalitesini artirmanin yani sira kurumsal aidiyet duygusunu da pekistirecektir.

Bulgular

Bu bolimde, Egitimde Mukemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne yonelik farkindalik,
hizmet beklentileri ve mesleki gelisim ihtiyaglari Uzerine yapilan anketin analiz sonugclari ele
alinmaktadir. Anket calismasi, 61 68retim elemaninin (farkl birim) katilimiyla gerceklestirilmistir
ve yuksekogretim kurumlarinda akademik gelisim sireglerinin nasil sekillendigine dair 6nemli
veriler sunmaktadir. Katiimcilardan, gorev yaptiklari birimleri ve akademik unvanlarini belirtmeleri
istenmis; ayrica, kac yildir mevcut Universitede galistiklari bilgisi alinarak demografik bir cerceve
olusturulmustur. Merkezin faaliyetleri hakkindaki farkindalik duzeyi ve daha 6nce bu merkezden
hizmet alip almadiklari gibi sorularla, mevcut durumun analizi yapilmistir. Anket sonugclari,
merkezin hangi alanlarda hizmet saglamasinin 6nemli bulundugunu, egitim veya seminer
duzenlenmesi beklenen konulari ve sunulan hizmetlerin hangi formatta tercih edildigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin merkezden saglanmasini bekledikleri yeni hizmetler
ve bu hizmetlerin gelistirilmesine yonelik 6nerileri analiz edilmistir. Son asama olarak, 6gretim
elemanlarinin merkezin faaliyetlerinde egitmen olarak gorev alma egilimleri ve merkezimize katki
saglayabilecekleri alanlar incelenmigtir. Elde edilen bulgular, Egitimde Mikemmeliyet Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin faaliyetlerini etkili hale getirmek ve 6gretim elemanlarinin akademik
gelisim surecglerine yonelik beklentilerini karsilamak adina 6nemli ipuglari sunmaktadir. Bu
dogrultuda, merkezin 6gretim elemanlariyla daha giiclu etkilesim kurabilecegi yapilar gelistirmesi
gerekmektedir. Anketten elde edilen veriler, ihtiya¢ temelli ve katiimci bir program tasarimi
yapilmasinin énemini gostermektedir. Bulgular, ayni zamanda ylksekogretim kurumlarinda
akademik destek merkezlerinin stratejik konumlandirilmasi agisindan da yol gosterici niteliktedir.



Gorev yapilan birim

Egitim Fakultesi

Meslek Yiksekokulu

Fen Edebiyat Fakiltesi

Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi

sagik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
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Guzel Sanatlar Fakiltesi
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Turizm Fakiltesi

saghk Bilimleri Fakiltesi

Acigol Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi
Hacibektas Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Kozakli Meslek Yiksekokulu
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Sekil 1. Gorev yapilan birim

Sekil 1 incelendiginde, anket galismasina katilan 6gretim elemanlarinin biyuk bir kisminin Egitim
Fakultesi’nden oldugu gorulmektedir. Toplam 19 katilimci ile en yuksek temsil oranina sahip olan
bu fakulte, kurumsal destek hizmetlerine yonelik farkindaligin ytuksek oldugu birimlerden biri
olarak 6ne cikmaktadir. Fen Edebiyat Fakultesi 8 katilimci ile ikinci sirada yer almakta; bunu 5
katiimciile Mihendislik Mimarlik Fakultesi ve 5 katiimci ile Meslek Yuksekokulu takip etmektedir.
Diger yandan, Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulundan 4 katiimcl, Dis Hekimligi Fakulltesinden
3 katiimcl, Spor Bilimleri Fakuiltesinden 3 katiimci, Turizm Fakulltesinden 2 katilimcl, ilahiyat
Fakultesi, Glzel Sanatlar Fakultesi ve Saglik Bilimleri Fakultesinden ise 2’ser katilimci yer almistir.
Her biri 1’er katilimci ile temsil edilen fakulteler ise sunlardir: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Yabanci Diller Yuksekokulu, Acigdl Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu, Hacibektags Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu ve Kozakli Meslek Yuksekokulu. Bu dagiim bazi fakultelerde Egitimde
Mikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne iligkin farkindaligin daha yliksek oldugunu; bazi
birimlerde ise katiimin sinirli kalmasi nedeniyle destege veya tanitima ihtiyagc duyulabilecegini
gostermektedir. Katiim gesitliligi, merkezin hizmet stratejilerinde fakulte bazli, ihtiyaca duyarli ve
kapsayiciyaklasim benimsemesini gerekli kilmaktadir. Bulgular, ayrica merkez faaliyetlerinin daha
dengeli bir sekilde fakulltelere yayilmasinin 6nemini vurgulamakta ve surdurilebilir bir gelisim
politikasi icin yol gosterici nitelik tagimaktadir.
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Doktor Ofretim Uyesi

Ogretim Gérevlisi

Arastirma Gorevlisi

Profesor

Uzman
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Sekil 2. Akademik tinvan



Sekil 2 incelendiginde, anket katiimcilarinin biyik bir kismini Dogent (19 kisi) ve Doktor Ogretim
Uyesi (17 kisi) unvanina sahip 6gretim elemanlarinin olusturdugu gérilmektedir. Bu durum,
akademik kariyerinin ileri asamalarinda bulunan 6gretim elemanlarinin, Egitimde Mikemmeliyet
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyetlerine ve kurumsal gelisim streclerine daha yuksek
duzeyde ilgi gosterdigini dusundurmektedir. Bu iki grubun toplam katilim igindeki payi, akademik
gelisim uygulamalarinin buyuk 6lgude kidemli akademik personel tarafindan sahiplenildigine
isaret etmektedir. Ogretim Gorevlileri 11 kisiyle Gicincii sirada yer almakta; 6gretim sireclerinde
aktif rol oynayan bu grubun merkezden beklentilerinin 6zellikle pedagojik destek, materyal
gelistirme ve yenilikgi 6gretim yontemleri Uzerine odaklanabilecegi degerlendirilmektedir.
Arastirma Gorevlileri (7 kisi) ve Profesorler (6 kisi) daha dusitk temsil oranina sahiptir. Arastirma
gorevlilerinin sayica azligl, merkez hizmetlerine erisim ya da farkindalik diizeylerinin gérece sinirli
olabilecegine isaret ederken; profesér unvanina sahip 6gretim elemanlarinin nispeten dusuk
katilimi, kariyerlerinin ileri evresinde olan bireylerin bu tlr gelisim programlarina daha sinirli ilgi
gosterebilecegi seklinde yorumlanabilir. Tek bir katilimci ile temsil edilen Uzman kadrosu ise,
uzman personelin bu tlir anket galismalarina katiiminin sinirli oldugunu géstermektedir. Genel
olarak bu dagiim, akademik gelisim hizmetlerinin planlanmasinda unvana o6zgu ihtiyaclarin
dikkate alinmasi, akademik kademelere gore ozellestirilmis destek modellerinin gelistirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

NEVEMM hakkinda bilgi sabipligi
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Sekil 3. NEVEMM hakkinda bilgi sahipligi

Sekil 3 incelendiginde, katilimcilarin gogunlugunun (48 kisi) NEVEMM (Egitimde Mukemmeliyet
Uygulama ve Arastirma Merkezi) hakkinda bilgi sahibi oldugunu ifade ettigi gorulmektedir. Buna
karsilik, 13 katilimci merkezin faaliyetleri veya varligl hakkinda bilgi sahibi olmadigini belirtmigtir.
Bu bulgu, merkezin akademik personel nezdinde genel olarak tanindigini ve gortnurliguinin
yuksek oldugunu gostermektedir. Ancak bilgi sahibi olmadigini belirten 6nemli sayidaki katiimci,
bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin hala gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu
dogrultuda, merkezle ilgili tanitim stratejilerinin daha fazla birim ve akademik kademe dlzeyinde
yayginlastirilmasi dnerilmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle bilgi sahibi olmayan katiimcilarin gérev
yaptigl fakultelere ve unvan duzeylerine ydnelik hedefli iletisim ¢alismalari planlanabilir. Ayrica,
merkezin yurittugu faaliyetlerin gorinarlugunu artirmak amaciyla dizenli biltenler, seminerler ve
dijital tanitim materyalleri gibi araglarla bilgilendirme sureci desteklenmelidir.



NEVEMM hizmet alimi

8

Katihmci Sayisi
8]
=]
1

10

Hayir Evet
Yanit

Sekil 4. NEVEMM hizmet alimi

Sekil 4 incelendiginde, katiimcilarin 6nemli bir gogunlugunun (44 kisi) NEVEMM'den (Egitimde
Miukemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi) en az bir hizmet aldigi gorilmektedir. Buna
karsilik 17 katiimci, bugline kadar merkezden herhangi bir hizmet almadigini belirtmistir. Bu
bulgu, merkezin sundugu faaliyet ve hizmetlerin 68retim elemanlari tarafindan bulyuk 6lglide
erisilebilir ve faydali bulundugunu gostermektedir.

NEVEMM hizmet saglama alanlarinin 6nemi

Dijital araclann egitimde kullanimi - 6 4

Ogretim teknikleri ve metodolojileri dzerine egitimler - 9 3

Ders materyali hazirlama destegi - 5 8

Egitim Konusu

Akademik yazim ve yayin suregleri - 7 6

Ogrenci-dgretim Gyesi etkilesim stratejileri - 6 8
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Sekil 5. NEVEMM hizmet saglama alanlarinin 6nemi

Sekil 5 incelendiginde, katiimcilarin farkli egitim konularina verdikleri 6nem duzeyleri arasinda
belirgin egilimler oldugu gorulmektedir. En yliksek dizeyde 6nem atfedilen konular arasinda, 26
katiimcinin "6nemli" olarak degerlendirdigi akademik yazim ve yayin suregleri ile 25 katilimcinin
onem verdigi dijital araglarin egitimde kullanimi 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica ders materyali hazirlama
destegi (23 kisi), 68renci-ogretim Uyesi etkilesim stratejileri (21 kisi) ve 6gretim teknikleri ve
metodolojileri Gzerine egitimler (19 kisi) de yliksek 6neme sahip alanlar olarak degerlendirilmistir.
Katilimcilarin gogunlugu bu konular "6nemli" veya "¢gok 6nemli" kategorilerinde degerlendirmistir;
ancak her baslik i¢in daha dusuk dizeyde 6nem atfeden bireyler de bulunmakta, bu da egitim
ihtiyaclarinin bireysel tercihlere ve gorev alanlarina gore farklilk gosterebilecegini ortaya
koymaktadir. Bu dagiim, sunulacak egitimlerin tasariminda, 6gretim elemanlarinin énceliklerini
gozeten, esnek ve cesitli iceriklere sahip programlarin gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir.



NEVEMM egitim ve seminer konusu
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Sekil 6. NEVEMM egitim veya seminer konusu

Anket sonuglarina gére, NEVEMM tarafindan diizenlenmesi istenen egitim ve seminer konularina
yonelik katiimci tercihlerini gostermektedir. Katiimcilar arasinda en gok talep goren konu agik ara
farkla "Egitimde teknoloji kullanimi" olmustur; bu konu 42 kez tercih edilerek 6ne ¢cikmaktadir. Bu
bulgu, dijitallesmenin 06g8retim sulrecglerindeki 6neminin farkinda olundugunu ve O8retim
elemanlarinin bu alanda daha fazla yetkinlik kazanmak istediklerini gdstermektedir. Bunu sirasiyla
"Etkili iletisim ve geri bildirim" (16), "Yapay zeka ve makine 6greniminin egitimde kullanimi" (11),
"Ders tasarimi ve 6grenme ciktilarl" (8) ve "Arastirma yontemleri ve veri analizi" (6) konulari takip
etmektedir. Ayrica, "Psikolojik dayanikliik ve mental saglik", "Egitimde etik degerler ve akademik
darustluk”, "Yerel girisimcilik ve inovasyon", "Hibrit egitim ve dijital pedagoji teknikleri" gibi konular
da daha az sayida ancak dikkat ¢ekici tercihler arasinda yer almistir.

NEVEMM hizmet formati
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Sekil 7. NEVEMM hizmet formati

NEVEMM tarafindan sunulacak hizmetlere yonelik tercihler incelendiginde, katiimcilarin blyuk
¢ogunlugunun “Online egitimler (eszamanli/senkron)” formatini tercih ettigi gorilmektedir. Bu
tercih toplamda 53 kez belirtilmis olup, katiimcilarin ¢evrim i¢i olarak, belirli zamanlarda
etkilesimli bir sekilde yapilan egitimlere yuUksek ilgi gosterdigini ortaya koymaktadir. “Online
egitimler (eszamansiz/asenkron, video kayitlari veya moduller)” ise 6 kez belirtilmis ve bireysel
tempoda erigsim imkani sunan bu formatin da 6nemli bir alternatif olarak degerlendirildigi



gorulmektedir. Ayrica, “YUz yuze egitimler, calistaylar veya soylesiler” 6 defa; “Hibrit egitimler
(hem online hemyuz yuze)” ise 5 defa tercih edilmistir. Bu sonuclar, her ne kadar yuz yuze ve hibrit
egitimler de belirli diizeyde talep gorse de Ogretim elemanlarinin yogun programlarina uyum
saglayan senkron online egitimlerin 6ncelikli tercih edildigini gostermektedir. NEVEMM’in bu
baglamda hizmet formatlarini planlarken, senkron online uygulamalari merkezde tutmasi; ancak
eszamansiz, yuz yuze ve hibrit segenekleri de destekleyici bicimde sunmasi, daha kapsayici ve
erisilebilir bir yapi olusturacaktir.

NEVEMM faaliyetlerine yonelik 6neriler

Anket verileri, Egitimde Mikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyetlerinde egitmen
olarak aktif gorev Ustlenmeye yonelik istegin sinirli dlizeyde kaldigini gostermektedir. Katilimcilarin
buyuk bir bolumu, mevcut akademik ve idari is yuklerinin yogunlugu, merkezin faaliyet alanlari ile
kendi uzmanlk alanlarn arasindaki uyumsuzluk ya da pedagojik ve igerik agisindan yeterli katki
sunamayacaklarinidtisunmeleri gibi gerekcelerle egitmen olarak gorev almayi tercih etmediklerini
ifade etmistir. Bu durum, 6gretim elemanlarinin merkeze yonelik ilgisizlig§inden ziyade, zaman
yonetimi ve uzmanlik alanina uygunluk konularinin belirleyici oldugunu gostermektedir.

NEVEMM faaliyetlerinde gorev alma

Anket bulgularina gore, NEVEMM faaliyetlerinde egitmen olarak gorev almayi dusunen katiimci
sayisinin oldukga sinirli oldugu belirlenmistir. Katiimcilarin gogunlugu akademik is yuklerinin
fazlaligi, alanlarinin merkez faaliyetleriyle ortismemesi veya yeterli uzmanlik alanina sahip
olmadiklarini dusuinmeleri gibi gerekcelerle bu tur bir katkiya mesafeli yaklasmistir. Bu durum,
gonullu egitmen katkisinin strdurilebilirligi agisindan belirli zorluklara isaret etmektedir.

Sonuglar ve Oneriler

Bu arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, NEVEMM’in yuksekogretim kurumundaki 6gretim
elemanlari tarafindan genel olarak tanindigini, hizmetlerinden 6nemli 6lgude yararlanildigini ve
akademik gelisim streglerinde merkezi role sahip olma potansiyeli tasidigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle Egitim Fakultesi basta olmak lizere bazi fakiiltelerde katiimin yiiksek olmasi, merkezin
bu birimlerde goriinlr ve etkili oldugunu gostermektedir. Akademik unvan dagilimi incelendiginde
ise, dogent ve doktor 6gretim Uyesi kadrolarinin ankete daha yogun katilim gosterdigi; buna karsilik
arastirma gorevlileri ve bazi fakultelerde gorev yapan o6gretim elemanlarinin merkege erisim ve
farkindalik duzeylerinin artirilmasina ihtiyag duyuldugu anlasilmaktadir. NEVEMM’in sundugu
hizmetlerin 6nemli bir kismi 68retim elemanlar tarafindan faydali bulunmakla birlikte, hizmet
alanlarinin ve igeriklerinin gelistirilmesine yonelik beklentilerin devam ettigi gorulmektedir.
Akademik yazim ve yayin suregleri, egitimde dijital araglarin kullanimi, ders materyali gelistirme
ve ogrenci-ogretim Uyesi etkilesimini guglendirmeye yonelik konular, 68retim elemanlarinin en
fazla 6nem atfettigi alanlar olarak one ¢ikmistir. Bunun yani sira, egitim ve seminer taleplerinde
“egitimde teknoloji kullanimi” basliginin agik ara onde olmasi, dijital dontdsimun o6gretim
sureglerinde merkezi bir konumda oldugunu gostermektedir. Hizmet formati tercihleriise, 6gretim
elemanlarinin bldyuk ¢ogunlugunun senkron ¢evrim igi egitimleri benimsedigini ve bu formatin
erisilebilirlik ile etkilesim acisindan oncelikli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular
dogrultusunda, NEVEMM’in faaliyetlerini daha etkili ve kapsayici hale getirebilmesi igin fakulte ve
akademik kademe bazli ihtiyag analizlerine dayali stratejiler gelistirmesi dnerilmektedir. Merkezin
tanitim faaliyetlerinin 6zellikle dusuk katiim gosteren birimlere yonelik olarak guclendirilmesi,
duzenli bilgilendirme mekanizmalarinin olusturulmasi ve dijital iletisim kanallarinin daha etkin



kullanilmasi 6nem tasimaktadir. Ayrica, 6g8retim elemanlarinin 6ncelik verdigi konular temel
alinarak planlanacak egitim ve seminerlerin, senkron online format agirikli ancak esnek ve
alternatif modellerle desteklenen bir yapida sunulmasi, merkezin etki alanini genisletecektir.
Sonug olarak, NEVEMM’in veri temelli, katiimci ve surdurdlebilir bir yaklagsim benimsemesi;
yuksekogretimde akademik kaliteyi artirmaya yonelik kurumsal hedeflere katkilar saglayacaktir.



