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REKTORDEN

Stratejik planlama; misyon, amaglar
ve hedefler agisindan bir kurumun uzun
vadeli yoénelimini ve kaynaklara iliskin
programlar veya planli  taahhiitlerini
kapsayan bir stirectir. Stratejik
planlamanin amacit, kurumun degerleri ve
yetenekleri ile uyumlu uzun vadeli temel
amaglart belirlemek, en arzulanabilir nihai
sonuglart acikea ortaya koymak ve kurumun
yoniinii saptamaktir. Stratejik planlama
stireci, kurumun amaglart ve yetenekleri ile
degisen dis cevredeki firsatlar arasinda bir

stratejik uyumu gelistirmesi ve siirdiirmesi

bakimindan iiniversiteler ag¢isindan da

onem arz etmektedir.

Universiteler, uzun vadede yasamlarini devam ettirebilmek, asil
faaliyet alanlarinda (egitim, arastirma, yenilik, sanat, sosyal vb.)
stirdiirtilebilir rekabet¢i avantaj elde etmek, kaynak yaratmak ve elde etmek,
so0z konusu kaynaklari etkili ve verimli bir sekilde kullanmak amaciyla
stratejik planlar yapmaktadirlar. Stratejik plan, kaynaklarin onceliklere
gore dagitilmasinin yanit sira girdi ve c¢iktilardan ziyade nihai sonucglara
odaklanilmast bakimindan yonlendirici bir politika belgesi olarak islev

gormektedir.

Bu dogrultuda degisik ve ¢ok sayida verinin analiz edilerek, bilimsel
ongoriileri kapsayan bir model c¢ercevesinde tasarlanan bu dokiiman,
“Nevgehir Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani”dir. Bu plan, YODEK
(Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu)
Kalite Gelistirme Rehberi kapsamindaki Stratejik Planlama Siireci dikkate



alinarak hazirlanmistir. Bu rehber dogrultusunda miisteri odaklilik, once
insan anlayist, stirekli iyilestirme, tam katilim ve igbirliklerini gelistirme

ilkelerini esas alan katilimci yonetim anlayist benimsenmistir.

Nevsehir Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani, Universitemizdeki
biitiin birim yoneticilerinin, ¢alisanlarin ve égrencilerin katk: sagladigr uzun
vadeli bir plandir. Bu plan, Universitenin vyerel ve global olcekteki
gelismelere uyum saglamak veya yon vermek icin gelecek yonelimini,
stratejik  durusunu, rekabet¢i pozisyonunu, planlit hizmet sunumu,
politikalarini, stratejik kararlarini ve tercihlerini, somut is programlarini ve
biitceyi ihtiva etmektedir. 2013-2017 yillarint kapsayan planin Nevsehir
Universitesi biinyesinde yerlestirilmesi ve wygulanmasi gelecek bes yilda
Universite Yonetiminin en onemli amact olacaktir. Bu planda yer alan
hedeflerin basarilmast katilimci, yenilik¢i ve seffaf bir yonetim anlayisini
gerektirmektedir. Bu anlayigla Nevsehir Universitesinin tiim birimleri kendi
hedeflerini gerceklestirmek i¢in plant uygulayacak, izleyecek ve yeniden

degerlendirecektir.

Stratejik plamn  hazirlk  asamasinda  Universitenin  tiim
calisanlarina, égrencilerine ve Nevsehir halkina verdikleri destekten dolay:
tesekkiir ediyorum. Planin uygulanmast siirecinde de tiim paydaslarimizin
aktif olarak desteklerinin devam edeceginden stiphem yoktur. “Nevsehir
Universitesi 2013-2017 Stratejik  Plami” uygulandiginda  Universite
calisanlarinin  kendilerini degerli hissedecegine, aidiyet duygusunun
artacagina, ulusal ve uluslararasi alanda Universitenin sayginliginin
artacagina yiirekten inanityorum. Ayrica, planin hazirlanmasinda her tiirlii
ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan Rektor
Yardimeist Prof. Dr. Cetin Pekacar, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Sevki Ozgener, Genel Sekreter V. Do¢. Dr. Erdogan Cigek ve
Strateji Gelistirme Daire Baskani Kadriye Balta basta olmak tlizere Stratejik

Planlama Kurulu, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu ve Akademik



Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulundaki tiim birim yéneticilerine,
birim temsilcilerine ve ogrenci temsilcisine ¢ok tesekkiir ederim. Son olarak
stratejik planin wygulanmasi ile Universitemizin hem egitim-6gretim hem de
bilimsel arastirma ve gelistirme alanlarinda uluslararast kalite
standartlarint yakalayacagina inaniyor, bu inan¢ dogrultusunda tiim

akademik ve idari personelimize ile 6grencilerimize basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Filiz KILIC
Rektor
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GIRIS

“Stratejik planlama” 5018 sayili Kanun ile kamu idarelerinin planli hizmet
sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut i programlarina ve biitgelere
dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya
yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Nevsehir Universitesi 2013-2017
Stratejik Plani, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlara Dair Teblig de belirlenen takvime
gore, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve “Yiiksekogretim Kurumlari Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Rehberi” kapsamindaki Stratejik Planlama Siireci dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Nevsehir Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani, Universitenin faaliyetlerini
sekillendirmek ve yonlendirmek icin gelecege yonelik olarak gelistirilen stratejik
programlart (veya amaglari), bu programlara iliskin spesifik amaglar, hedefler ve
stratejileri (faaliyet ve projeleri) kapsamaktadir. Bu plan iyi uygulama 6rneklerinden de
yararlanilarak katilimci bir anlayisla biitiin akademik ve idari c¢alisanlarin, 6grencilerin
ve paydaslarin aktif katkilariyla hazirlanmistir. Stratejik plan hazirlama siirecine
akademik birimlerden baslanmis ve siirecin her bir asamasinda nominal grup teknigi
benimsenerek akademik ve idari birimlerin yonetici ve personelinin yani sira
ogrencilerin katilimi saglanmustir. Stratejik planlama surecinde subjektif yargilardan
ziyade nesnel verilere dayali olarak amaclarin, hedeflerin, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesine itina gosterilmistir.

Nevsehir Universitesi 2013-2017 Stratejik Planin amaglari;

» Nevsehir Universitesi Stratejik Planlama Modelinin gelistirilmesi,

= Universitenin vizyon, misyon ve degerlerinin belirlenmesi,

» Universitedeki temel faaliyet alanlarina iliskin mevcut durum analizinin
yapilmast,

» Universitenin stratejik programlari, amaclari, hedefleri, stratejileri ve
performans gostergelerinin belirlenmesi,

= Universitenin faaliyetlerini sekillendirmesi ve yonlendirmesi

= Stratejik planin uygulanmasi ve gerektiginde revize edilmesi

seklinde ifade edilebilir.
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Bu stratejik plan iki béliimden olugsmaktadir. Birinci bolimde stratejik planlama
kurulunun yapisi, stratejik plan hazirlama komisyonun belirlenmesi, stratejik plan is
akig takvimi, stratejik planlama siireci, stratejik plan g¢alisma gruplarinin yapisi ve
isleyisi, Nevsehir Universitesinin tarihsel gelisimi ve organizasyon yapisi iizerinde
durulmaktadir.

Ikinci béliimde ise Nevsehir Universitesi stratejik planlama modeli;
Universitenin vizyonu, misyonu, degerleri; yiiksekdgretim sisteminin mevcut durumu
ve son gelismelerin yan1 sira Universitenin temel faaliyet alanlar1 olarak egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, insan kaynaklari, finansal kaynaklar, paydas analizi, Urlnler ve
hizmetler ve altyapiya iliskin mevcut durum analizi ele alinmaktadir. Bununla birlikte,
Universitenin SWOT analizi, stratejik programlar (veya stratejik amaglar), amaclar,
hedefler, stratejiler (faaliyetler ve projeler) ve performans gostergeleri, amag ve
hedeflerin maliyetlendirilmesi ve maliyetlerin hangi kaynaklarla karsilanacaginin
belirtildigi bitce ve stratejik plan uygulama, izleme ve degerlendirme siireci lizerinde
durulmaktadir.

Nevsehir Universitesi’nin Subat 2011 tarihinde baslattigi yogun bir calisma
takvimi kapsaminda hazirlanan Nevsehir Universitesi 2013-2017 Stratejik Plan,
Universite Senatosu ve Yénetim Kurulu’nun 5 Nisan 2012 tarihli toplantilarinda kabul
edilerek uygulamaya girmistir.

Nevsehir Universitesi 2013-2017 Stratejik Plam, Universitenin ilk uzun vadeli
plan1 olmas1 ve Universitenin tiim sorunlarimi ¢dzmeyi hedeflemesi nedeniyle uygulama
siirecinde gerekli goriildiigiinde revize edilecektir. Uygulama asamasinda elde edilen
sonuglar ve veriler dikkate alinarak degisiklikler yapilabilecek ve yetkili kurullarin
onayr alinarak Stratejik Plan metnine eklenecektir. S6z konusu degisikliklerin
Universitenin tiim birimlerine duyurulmas: saglanacak ve http://www.nevsehir.edu.tr
adresinde yer alacak gilincel stratejik plan metni tiim paydaslarin erisimine agik

olacaktir.
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1.1. STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMASI SURECI

1.1.1. STRATEJIiK PLANLAMA KURULU UYELERI

Nevsehir Universitesi  Stratejik Planlama Kurulu, Universite biinyesindeki
akademik birimlerin yoneticileri, genel sekreter, strateji gelistirme daire bagkani ve
Ogrenci konsey temsilcisinden olusmaktadir. Stratejik plan calismalarinin etkin ve
koordineli yiiriitiilebilmesi i¢in tiim akademik birimlerden temsilci bulunmaktadir.
Nevsehir Universitesi Stratejik Planlama Kurulu iiyeleri asagida Tablo 1.1°de

verilmigtir.

Tablo 1.1: Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

B Unvan/Ad1 Soyad: Gorevi
Gorevi ?
Prof. Dr. Filiz KILIC Rektor
- Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Cetin PEKACAR etk st
Prof. Dr. Sevki OZGENER Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1
Prof. Dr. Emir ERDEN Turizm Fakiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Nimet KARATAS Sefnrfl ve Vefa Kiigiik Saglik Yiiksekokulu
Mudiru
Dog. Dr. Selguk KERVAN Fen Bilimleri Enstitlisi Mdurd

Dog. Dr. Mustafa KOYUNCU | Meslek Y iksekokulu Mudur

Hacibektas Veli Meslek Yiiksekokulu
Mudri

Urgiip Sebahat ve Erol Toks6z Meslek
Y uksekokulu Muduri

Yrd. Dog. Dr. Hulusi YILMAZ | Avanos Meslek Y liksekokulu Mudiir

Yrd. Dog. Dr. Ersan KABALCI

Yrd. Dog. Dr. Ismail KOCAK

Ogr. Gor. Dr. Mehtap ARACI Giilsehir Meslek Y iksekokulu Mudir V.

Incekara Saglik Hizmetleri Meslek

Okt. Zehra CALISKANTISIK | vy sokokulu Midir V.

Dog. Dr. Erdogan CICEK Genel Sekreter V.
Kadriye BALTA Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Ufuk ALTUNTAS Ogrenci Konsey Bagkani
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1.1.2. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMIiSYONU

Nevsehir Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunda tiim akademik ve
idari birim yoneticilerinin yan1 sira stratejik planlama ve veri analizi konusunda uzman
olan 6gretim tyeleri bulunmaktadir. Stratejik plan hazirlama komisyonu tiyeleri Tablo
1.2’de sunulmustur. Nevsehir Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
(NEUSPHK), akademik birimlerin goriisii alnarak Rektdriin &nerisi ve Senato’nun
onayr ile Subat 2011 tarihinde goéreve baslamustir. ilk toplantistm1 28 Subat 2011
tarihinde Rektor Prof. Dr. Filiz KILIC baskanliginda yapan NEUSPHK, 1 Rektorliik
temsilcisi, 4 senato iiyesi olmak iizere 10 6gretim iiyesi temsilcisi, 5 6gretim gorevlisi
temsilcisi, 2 okutman temsilcisi, 8 daire baskani temsilcisi ve 1 Ogrenci Konsey

temsilcisi ile yapmistir.

Tablo 1.2: Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

Komisyon Gorevi Unvan/Ad1 Soyadi Gorevi
Baskan Prof. Dr. Cetin PEKACAR Rektor Yardimcisi
- . Iktisadi ve Idari Birimler
Uye Prof. Dr. Sevki OZGENER Fakiiltesi Dekant
Dog. Dr. Erdogan CICEK Genel Sekreter V.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan
Yardimecisi
Miihendislik-Mimarlik
Fakultesi Dekan Yardimcisi
Fen Bilimleri Enstiti Midur
Yardimecisi

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Dog. Dr. Seref TURHAN

Dog. Dr. Murat ERDURAN

Dog. Dr. Murat ATIS

Yrd. Dog Dr. Can Tansel TUGCU

Yrd. Dog. Dr. Niliifer SAHIN Turizm Fakiiltesi Dekan
PERCIN Yardimeisi
Yrd. Doc. Dr. Fatih BASBUG Guzel Sanatlar Fakiiltesi Dekan
Yardimcist
Sosyal Bilimler Enstitusi
Yrd. Dog. Dr. Ahmet TANC Miidiir Yardumerst
. Iktisadi ve Idari Bilimler
Yard. Dog. Dr. Aylin ALKAYA Frilehios (O aciinn Wyes
N Iktisadi ve Idari Bilimler
Yard. Dog. Dr. Ayse CINGOZ st (O pinaition Uesn
. Giilsehir Meslek Yiiksekokulu
Ogr. Gor. Dr. Mehtap ARACI Miidiir V.
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Okt. Rahsan KOLUTEK

Semra ve Vefa Kiiciik Saglik
Yiiksekokulu Miidiir yardimeisi

Okutman Suad BASBUG

Meslek Yuksekokulu Midur
Yardimeisi

Ogr. Gor. Gokhan KEVEN

Hacibektas Veli Meslek
Y tiksekokulu Miidir
Yardimeisi

Ogr. Gor. Mehmet CONTU

Urgiip Sebahat ve Erol Toks6z
Meslek Yuksekokulu Midur
Yardimcisi

Ogr. Gor. Betiil AYTEPE

Avanos Meslek Yiiksekokulu
Midiir Yardimcisi

Ogr. Gér. Dr. Rabiye EGLENCE

Incekara Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu Midur
Yardimeisi

Kadriye BALTA

Strateji Geligtirme Daire
Baskani

Ozdemir CINGI

Idari ve Mali Isler Daire
Baskani

Cem OZTURK

Bilgi Islem Daire Bagkani

Selahattin DANACI

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskani

Agah Bahadir CEYLAN

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkan V.

Alpaslan GUZEL

Personel Daire Bagkan V.

Sibel AKBAS

Kuttiphane ve Doklimantasyon
Daire Baskan V.

Binyamin ERGEN

Ogrenci Isleri Daire Bagkan V.

Omer PAK

Hukuk Miisaviri

[brahim POYRAZ

Fen Edebiyat Fakultesi Fakulte
Sekreteri

Coskun KARACAOGLAN

Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Fakulte Sekreteri

Erkan SARIKAYA

Turizm Fakiiltesi Fakiilte
Sekreteri

Habip IDiZ

Sosyal Bilimler Enstitiisi
Enstitu Sekreteri

Abdullah TOPAGLI

Sema ve Vefa Kiigiik Saglik
Y liksekokulu Sekreteri

Ercan AKSOY

Meslek Yuksekokulu Sekreteri

Ogr. Gér. Alper GORGUN

Hacibektas Veli Meslek
Y liksekokulu Sekreteri

Metin KOKTURK

Urgiip Sebahat ve Erol Toks6z
Meslek Yuksekokulu Sekreteri

17

2013-2017 Stratejik Plani




Nevsehir Universitesi

1.1.3. STRATEJIK PLAN IS AKIS TAKVIMI

2013-2017 Nevsehir Universitesi Stratejik Plan Is Akis Takvimi Mart 2011

déneminden itibaren baslamis olup, Ocak 2012 tarihinde sona ermektedir. Ancak,

karsilagilan bazi problemler nedeniyle takvim siirecinde gecikmeler yasanmustir.

Universitenin Stratejik Plan Is Akis Takvimi Tablo 1,3’te goriilmektedir.

Hazirhik Donemi

Paydas Tespiti ve
Analizi

Mevcut Durum
Analizi

Misyon, Vizyon,
Ilke ve Degerler
ile Stratejik
Konularin Tespiti

Stratejik Amacg,
Hedef ve
Faaliyetlerin
Belirlenmesi

Stratejik Planin
Yazilmasi ve
Onay

Stratejik Planin
Basimu ve Ilgili
Yerlere
Gonderilmesi

2011 2012
- c Z % = g = g =< X~
s | 8| 5| & £ g |2 E| 2| 3% |8
S |z | S g E, S | 0| W | 2 | % |0

Tablo 1.3: 2013-2017 Nevsehir Universitesi Stratejik Plan Is Akis Takvim
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Nevsehir Universitesi Stratejik Plani hazirlanirken, yapilan calismalar Tablo

1,4’te kronolojik sirasina gore verilmistir.

Tablo 1.4: 2013-2017 Nevsehir Universitesi Stratejik Plan Yol Haritas:

Universitemiz Rektorii tarafindan yayinlanan genelge ile

22 SUBAT 2011 Stratejik Plan ¢alismalarinin baslatildigi duyuruldu.

Universitemizin Yénetim Kurulu Karari ile Stratejik
24 SUBAT 2011 Planim1 hazirlatmak tizere “ Stratejik Planlama Kurulu” ve
“Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” olusturuldu.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu hazirlik ¢alismalarina

28 SUBAT 2011 dair toplanti yapild.

Universitemiz Yonetim Kurulunca olusturulan “Stratejik
3 MART 2011 Planlama Kurulu” ve “Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu” revize edildi

Stratejik Plan Caligma Gruplarma Stratejik plan hazirlama

8 MART 2011 konusunda egitim verildi.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu hazirlik ¢aligmalarina

14 MART 2011 dair ikinci toplanti yapildi.

Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Filiz Kilic, Rektdr
Yardimcisi Prof. Dr. Cetin Pekacar ve IiBF Dekam Prof.
Dr. Sevki Ozgener ile yapilan toplant1 sonucunda Stratejik
Amaglar belirlendi.

5 NiSAN 2011
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7 NiSAN 2011

3 MAYIS 2011

9 MAYIS 2011

10 MAYIS 2011

16 AGUSTOS 2011

7 EYLUL 2011

8 EYLUL 2011

9 EYLUL 2011

12 EYLUL 2011

Universitemizdeki tiim birimlere Prof. Dr. Sevki Ozgener
tarafindan Stratejik Plan Hazirlik Calismasi bilgilendirme
sunumu yapildi.

Stratejik Plan ¢aligmalarinda degerlendirilmek ve alinacak
stratejik  kararlarda esas almmak {izere Ogrenci
memnuniyet anketi hazirlandi.

2013-2017 Stratejik Planin1 hazirlamak {izere Stratejik
Plan Hazirlik Komisyonu giincellendi.

Stratejik Plan ¢aligmalarinda degerlendirilmek ve alinacak
stratejik  kararlarda esas almmak {izere Ogrenci
memnuniyet anketi degerlendirildi.

Stratejik Plan Mevcut Durum Analizi Calisma Gruplari
olusturularak, toplant1 tarihleri belirlendi.

Egitim Ogretim Calisma Grubu toplantis1 yapildi.

Paydas Analizi Calisma Grubu toplantist yapildi.

Bilimsel Arastirma ve Yayinlar Calisma Grubu toplantist
yapildi.

Uriin ve Hizmetler Calisma Grubu toplantist yapilds.
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13 EYLUL 2011 Insan Kaynaklar1 Calisma Grubu toplantist yapildi.

14 EYLUL 2011 Finansal Kaynaklar Calisma Grubu toplantist yapildi.

Yiiksekogretim  Sistemindeki  Mevcut Durum  ve

15 EYLUL 2011 Gelismeler Calisma Grubu toplantist yapildi.

Vizyon Misyon Degerler Varsayimlar Orgiit Semasi ve

16 EYLUL 2011 Yonetim Yapist Caligma Grubu toplantist yapildi.

19 EYLUL 2011 Altyap1 Calisma Grubu toplantist yapildi.

) I:Jniversitemizin Vizyon Misyon Degerler Varsayimlar
29 EYLUL 2011 Orgiit Semas1 ve Yonetim Yapist Calisma Grubunun ikinci
toplantis1 yapildi.

Universitemizin Vizyon Misyon Ve Degerleri ile ilgili
Calisma Grubuyla dgilincli toplanti yapildi. Yapilan
toplantilar sonucunda gruplar tarafindan hazirlanan
raporlar sunuldu.

5 EKIiM 2011

Stratejik Plan Mevcut Durum Analizi Grup Caligsmalarinda

SLNaSLL AU hazirlanan Paydas Analizine iligkin rapor sunuldu.

21 KASIM 2011 “Paydas Goriisleri Analizi Anketi” hazirlandi.
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30 KASIM 2011 “Paydas Goriisleri Analizi Anketi” degerlendirildi.

Olusturulan  amaglar  dogrultusunda  Stratejik  Plan
23 ARALIK 2011 Hazirlama Komisyonu tarafindan hedeflerin belirlenmesi
tizerine toplant1 yapildi.

Akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketi

06 OCAK 2012 hazirlandi.

Akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketi

L2 DI 202 degerlendirildi.

Birimlerin goriisleri dogrultusunda NEVADEK tarafindan
13 SUBAT 2012 yapilan toplantida stratejik planin amagclari, hedefleri,
faaliyet-projeleri ve performans gostergeleri belirlendi.

Strateji  Gelistirme  Daire  Bagkanligi  tarafindan

20 SUBAT 2012 maliyetlendirme yapildi.

21 MART 2012 Stratejik Plan gozden gegirilerek son sekli verildi.

Hazirlanan Stratejik Plan Universite Senatosu ve Yo6netim

S NISAN 2012 Kurulu tarafindan onaylandi.
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1.2. STRATEJIK PLAN CALISMA GRUPLARI

Stratejik  planlama siirecinde genellikle Nominal Grup Teknigi’'nden
yararlanilmaktadir. Bu teknikte, kurumda yoneticiler, konunun uzmani veya konu ile
ilgili kisiler bir araya getirilir. Bu kisiler, pozisyonlar1 ve uzmanliklar1 geregi kurum ve
bulundugu ¢evre ile ilgili bilgilere sahip olan 6rglt Uyeleridir. Bu ¢alisma gruplari 7-16
iiyeden olugmaktadir.

Nevsehir Universitesi stratejik planlama siireci hazirlik asamasinda iiye sayis1 8
ila 16 arasinda degisen 9 nominal grup olusturulmustur. Bu gruplarda katilimcilar bir
grup olarak beraberce toplanmalarina ragmen, kararlarini bagimsiz olarak
vermektedirler. Bununla birlikte, Universite Ydnetiminin baskin olmamasi icin zaman
zaman grup tartismasi tekniginden yararlanilmstir.

Her bir nominal ¢aligma grubu sorumlu oldugu faaliyet alani (stratejik program)
ile ilgili olarak mevcut durum analizi yapmay1 amag edinmistir.

Tablo 1.5: Egitim-Ogretim Cahsma Grubu

Unvani/Ad1 Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Cetin PEKACAR Rektor Yardimeisi
Dog. Dr. Erdogan CICEK Genel Sekreter V.
Yrd. Dog. Dr. Metin Ziya KOSE Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Aylin ALKAYA [iBF Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Duygu EREN Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Nart COSKUN Miih.-Mim. Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yrd. Doc. Dr. Ozden YARIMCA Glizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim

Uyesi
Okt. Suat BASBUG M)t/eslek Yiiksekokulu Temsilcisi
Ogr. Gor. Betiil AYTEPE Avanos MYO Temsilcisi
Ogr. Gor. Gokhan KEVEN Hacibektas Veli MYO Temsilcisi
Ogr. Gér. Mehmet CONTU lTJ g’nE;I'éf;S'ek kel Sl
Ogr. Gor. Dr. Rabiye EGLENCE Incekara Saglik Hiz. MYO Temsilcisi
Okt. Ahmet KORKMAZ Gilsehir MYO Temsilcisi
Bunyamin ERGEN Ogrenci Isleri Daire Baskan Vekili
Funda YILMAZ Egitim. Ogretim. Planlamacisi.
Ufuk ALTUNTAS Ogrenci Konseyi Bagkani
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Tablo 1.6: Paydas Analizi Calisma Grubu

Gorevi Unvani/Ad1 Soyadi Gorevi
Bagkan Prof. Dr. Cetin PEKACAR Rektdr Yardimeisi
Uye Prof. Dr. Sevki OZGENER Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Uye Dog. Dr. Erdogan CICEK Genel Sekreter V.
U= | Yrd. Dog. Dr. Ayse CINGOZ g‘tg‘rifr‘n"lej;‘::fl Bilimler Fakiltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Liitfii BUYRUK | Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi
T Yrd. Dog. Dr. Nart COSKUN M)l'l]ef;eindislik-Mimarhk Fakiiltesi Ogretim

Yrd. Dog. Dr. Mehmet Durdu
BICKES

Uye Ogr. Gor. Seving ATES Avanos Meslek Y tiksekokulu Temsilcisi

Ogr. Gor. Sibel
TANRIBUYURDU

Uye Okt. Zehra CALISKAN (ISIK)

Uye Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi

Uye Hacibektas Veli Yiiksekokulu Temsilcisi

Incekara Saglik Hizmetleri Meslek
Y iksekokulu Muduri

Uye Ozdemir CINGI Idari ve Mali Isler Daire Baskani

Uye Selahattin DANACI Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan1

Uye Ufuk ALTUNTAS Ogrenci Konsey Baskani

Tablo 1.7: Bilimsel Arastirma ve Yayimnlar Calisma Grubu

Gorevi Unvani/Ad1 Soyadi Gorevi

Bagkan Prof. Dr. Selcuk KERVAN Fen Bilimleri Enstitlisi Mdurd
Uye Dog. Dr. Seref TURHAN Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
T Doc. Dr. Murat ERDURAN UI\_/I)l/JeZL;ndlsllk-Mlmarhk Fakiiltesi Ogretim
e Yrd. Doc. Dr. Ahmet TANG Sosyal Bilimler Enstitust Mudir

Yardimcisi

Uye Yrd. Dog. Dr. Ersan KABALCI | Hacibektas Veli Yiiksekokulu Miidiirii
. Semra ve Vefa Kiiciik Saglik
Uye (015, Ll ISOILOINBIC Yiiksekokulu Miidiir Yardimcisi
Uye Ogr. Gor. Emrah KESKIN USET Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi
Uye Okt. Suat BASBUG Meslek Yksekokulu Mudir Yardimcisi
Uye Cem OZTURK Bilgi Islem Daire Baskan1
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Tablo 1.8: Uriin ve Hizmetler Cahsma Grubu

Gorevi Unvani/Ad1 Soyadi Gorevi
Bagkan Prof. Dr. Cetin PEKACAR Rektor Yardimcisi
s Dog. Dr. Seref TURHAN Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan
Yardimcisi
Uye Dog. Dr. Hact AKTAS Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Ozden TASGIN Rektor Danismani
Uye Yrd. Dog. Dr. Celal GULSEN Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Ove Yrd. Dog. Dr. Korhan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
y KARACAOGLU Ogretim Uyesi
Uye Yrd .Dog. Dr. Fatih BASBUG Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Ogr. Gor. Betiil AYTEPE Avanos Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi
Uye Cem OZTURK Bilgi Islem Daire Baskam
. . Kdtlphane ve Dokiimantasyon Daire
Uye Sibel AKBAS ER
Uye Ufuk ALTUNTAS Ogrenci Konseyi Bagkani
Tablo 1.9: insan Kaynaklar1 Calisma Grubu
Unvani/Ad1 Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Cetin PEKACAR Rektor Yardimcisi
Yrd. Dog. Dr. Emin OZDEMIR Fen-Edebiyat Fakultesi Dekan
Yardimcisi
Yrd. Dog. Dr. Korhan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
KARACAOGLU Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Lutfi BUYRUK Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Ahmet TANG Sosyal Bilimler Enstitusti Midur
Yardimcisi
Yrd. Dog. Dr. Mehmet Durdu . T
BICKES Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi
Alpaslan GUZEL Personel sleri Daire Baskan Vekili
. KE Kttphane ve Dokiimantasyon Daire
Sl AS Baskan Vekili
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Tablo 1.10: Finansal Kaynaklar Analizi Calisma Grubu

Gorevi Unvani/Ad1 Soyadi Gorevi

Baskan Dog. Dr. Erdogan CICEK Genel Sekreter V.
Uye Yrd. Dog. Dr. Ersan ERSOY Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Kadriye BALTA Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Uye Ozdemir CINGI Idari ve Mali Isler Daire Baskani
Uye Selahattin DANACI Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
Uye [brahim POYRAZ Fen Edebiyat Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri
Uye Erkan SARIKAYA Turizm Fakiltesi Fakiilte Sekreteri
s Coskun KARACAOGLAN Isket|l(sr2?ér‘|/e Idari Bilimler Fakiiltesi Fakiilte
Uye Habip IDiZ Sosyal Bilimler Enstitlisii Enstitii Sekreteri
Uye Ercan AKSOY Nevsehir MYO Yiiksekokul Sekreteri

Tablo 1.11: Yiiksekogretim Sistemindeki Mevcut Durum ve Gelismeler Calisma Grubu

Gorevi Unvani/Ad1 Soyadi Gorevi
. Semra ve Vefa Kiiciik Saglik

Baskan Prof. Dr. Nimet KARATAS Yiiksekokulu Miidiiri
Uye Yrd. Dog. Dr. Ali KOZAN Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Oye Yrd. Dog. Dr. Hakan KUM I}(‘Elsa('h ve Ida.rl Bilimler Fakiiltesi

Ogretim Uyesi

Uye Yrd. Dog. Dr. Celal GULSEN | Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Yrd .Dog. Dr. Fatih BASBUG | Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Ogr. Gor. Dr. Mehtap ARACI | Giilsehir Meslek Yiiksekokulu Miidiir V.
Uye Ogr. Gor. Seving ATES Avanos Meslek Yiksekokulu Temsilcisi
Uye Bunyamin ERGEN Ogrenci Isleri Daire Bagkan Vekili
Uye Av. Omer PAK Hukuk Misaviri
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Tablo 1.12: Vizyon-Misyon Degerler Varsaymmlar Orgiit Semasi ve Yonetim Yapisi
Calisma Grubu

Gorevi Unvani/Ad1 Soyadi Gorevi
Baskan Prof. Dr. Filiz KILIC Rektor
Uye Prof. Dr. Cetin PEKACAR fﬁgﬁgf‘gﬁliﬁge“ Dekan
Uye Prof. Dr. Sevki OZGENER IIBF Dekani
Uye Prof. Dr. Emir ERDEN Turizm Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Nimet KARATAS Semra ve Vefa Kiiglik Saglik YO Muduru
Uye Prof. Dr. Selcuk KERVAN Fen Bilimleri Enstitiisi Midru
Uye Dog. Dr. Erdogan CICEK Genel Sekreter V.
Uye Dog. Dr. Mustafa KOYUNCU | Meslek Yiiksekokulu Muduri
Uye Yrd. Dog. Dr. Ersan KABALCI | Hacibektas Veli MYO

Urgiip Sebahat ve Erol Toks6z Meslek
Y ilksekokulu Miduri

Uye Yrd. Dog. Dr. Hulusi YILMAZ | Avanos Meslek Y iiksekokulu Mdur
Uye Ogr. Gor. Dr. Mehtap ARACI | Giilsehir Meslek Yiiksekokulu Miidiir V.

Incekara Saglik Hizmetleri Meslek
Y iiksekokulu Mudr V.

Uye Yrd. Dog. Dr. Ismail KOCAK

Uye Okt. Zehra CALISKAN ISIK

Yrd. Dog. Dr. Niliifer SAHIN
PERCIN

Uye Yrd. Dog. Dr. Metin KAPLAN | IiBF Ogretim Uyesi

Uye Kadriye BALTA Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Uye Ufuk ALTUNTAS Ogrenci Konsey Bagkani

Uye Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Tablo 1.13: Altyapr Calisma Grubu

Gorevi Unvani/Adi Soyadi Gorevi
: Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Baskan Prof. Dr. Cetin PEKACAR e VeGumee)
Uye Prof. Dr. Hasim YILMAZ Fen-Edeb. Fakiiltesi Ogretim Uyesi
- Fen-Edeb. Fakiiltesi Dekan
Uye Dog. Dr. Seref TURHAN Yardimeist
Uye Dog. Dr. Mustafa KOYUNCU Meslek Yiksekokulu Mudiirl
Uye Cem OZTURK Bilgi Islem Daire Baskam
Uye Agah Bahadir CEYLAN Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkani
Uye Ogr. Gor. Alper GORGUN Hacibektas Veli MYO Sekreteri
. < Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uye Coskun KARACAOGLAN Fakiilte Sekreteri
. A — Urgiip Sebahat ve Erol Toks6z
Uye Metin KOKTURK MYO Yuksekokul Sekreteri
vusuf AKANDERE Genel S?k{et"erhk Sube Midiirligii
Sube Miidiiri
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1.3. NEVSEHIR UNIVERSITESININ TARIHCESI

“Tarihsel Koklerden Bilimsel Ufuklara: Bir Universite Sehri Olarak
Nevsehir”

Nevsehir'de tliniversite egitiminin tarihsel koklerini 18. yiizyilin ilk ¢eyregine
kadar gétiirmek miimkiindiir. Nevsehirli Damat Ibrahim Pasa, Ipek Yolu giizergahinda
bulunan Nevsehir’de imar ile birlikte egitim miiesseselerinin yapimimna da O6nem
vermistir. Nitekim 16 Mayis 1725 tarihli fermanla Nevsehir’de medresenin kurulusuna
vesile olmustur. Bu medreseye zamanin miiderrislerinden Konevi Celebi'yi atamis ve
Anadolu'nun ¢esitli yerlerinden tahsile hevesli giizide talebeler buraya getirilmistir.
Bugunkl yurt sisteminin temellerini teskil eden imaret araciligiyla da bu talebelerin
barinma ve beslenme ihtiyaclar1 karsilanmistir. Lale Devri'nin lale soganlarini andiran
ve ¢icek agmaya dilbeste (goniil baglamis asik) olan bu talebeler daha sonra Osmanlinin
farkli bolgelerinde yeni lalelerin a¢gmasina vesile olmuslardir. Dolayisiyla Damat
Ibrahim Pasa'nin Nevsehir-i Dilara (Goniil Alan Sehir) ismiyle ihya eyledigi bu tarih ve
kiiltlir sehrinde iiniversitenin kurulusunun temellerinin ii¢ asir 6nce atildig1 sdylenebilir.
Yine giiniimiizde Nevsehirli hayirseverlerin devam ettirdigi "Vakfet, Yasat, Yasa!"
seklinde Ozetlenen vakif Kkiiltiiriiniin de temellerinin, bu medreseye vakfedilen
vakiflarla, vakif gelirleriyle atildig1 goriilmektedir. Bu baglamda tarihsel derinliginde ve
geleneklerinde bu 6zii tasiyan Nevsehir, gelenekten kopmayan ve giinceli takip eden bir
tiniversite sehri modeli olma gayretini 300 yillik birikimiyle olusturmayi
hedeflemektedir.

Giiniimiize geldigimizde, Nevsehir Universitesi 29 Mayis 2007 tarih ve 26536
sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 17.05.2007 tarih ve 5662 Sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanunu geregince kurulan 17 yeni {iniversiteden
biridir. Nevsehir Universitesi birisi ana yerleske olmak iizere toplam 6 farkl1 yerleskede
ogrenci ve bilim insanlarinin hizmetindedir. Turkiye’nin en 6nemli turizm
merkezlerinden biri olan Kapadokya Bdélgesinde yer alan, adin1 bulundugu ilimizden
alan Nevsehir Universitesi, 6 fakiilte, 2 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 2 enstitii ve
4 arastirma merkezi ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmekte olup, bilimden sanata,
sagliktan spora kadar her alanda diizenledigi kongreler, sempozyumlar, calistaylar,
paneller, konferanslar ve seminerler ile bdélgenin kdltlrel, sosyal ve sportif

faaliyetlerinde 6nemli bir rol Ustlenmekte ve her alanda gelisme gostermektedir.
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Fakulteler:

Universitemiz biinyesinde 6 fakiilte yer almaktadir.

Turizm Fakiiltesi’nin kurulusu Erciyes Universitesi’ne bagli Nevsehir Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu’nun kuruldugu 1984 yilina dayanmaktadir. Bu
bakimdan dniversite binyesindeki en eski birimdir. Fakiilte 1984 yilinda Erciyes
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne bagli bir yiiksekokul olarak
kurulmus, 2000°de dogrudan Erciyes’e bagli bir yiliksekokul statiisiine kavusmustur.
2007 yilinda Nevsehir Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim FakUltesine ve 13 Kasim
2009 yilinda ise Bakanlar Kurulu karariyla ilgili fakiilte kapatilarak Turizm Fakultesine
doniistiiriilmiistiir. Fakiilte biinyesinde Turizm Isletmeciligi, Turizm Isletmeciligi (1.0.),
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ve Turizm Rehberligi programlarina 6grenci alinmakta
olup; Rekreasyon Yonetimi programina Oniimiizdeki donemlerde Ogrenci alinmasi
planlanmaktadir. Fakiiltenin (kapatilan programlardaki &grenciler dahil) halen 460
Ogrencisi bulunmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Erciyes Universitesi Rektorliigii’ne bagh
olarak Bakanlar Kurulu’nun 01. 09. 1997 tarihli karariyla, 03. 09. 1997 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak kurulmustur. 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 5662 sayili kanun ile kurulan Nevsehir
Universitesi Rektorliigii’ne baglanmstir. Fakiiltede halen Isletme, Isletme (1.0.), iktisat,
Iktisat (1.0.), Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (1.0.)
ve Kamu Ydnetimi programlarinda 1686 6grenci 6grenim gérmekte olup; Uluslararasi
Mliskiler programina 6niimiizdeki donemlerde 6grenci alinmasi planlanmaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi 17 Mayis 2007 tarih ve 5662 sayili kanunla kurulmustur.
Tirk Dili ve Edebiyati, Arkeoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Tarih, Biyoloji, Turk Dili
ve Edebiyati (1.0.), Fizik (1.0.), Kimya (1.0.), Matematik (1.0.), Tarih (1.0.) ve Biyoloji
(1.0.) programlarinda 1594 6grenci dgrenim gdrmekte olup; Psikoloji, Fars Dili ve
Edebiyati, Ermeni Dili ve Edebiyat1, Ibrani Dili ve Edebiyati, Yunan Dili ve Edebiyati,
Arap Dili ve Edebiyati, Bat1 Dilleri ve Edebiyati, Dogu Dilleri ve Edebiyati, Cagdas
Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari, Astronomi ve Uzay Bilimleri, Sanat Tarihi, Felsefe,
Sosyoloji ve Istatistik programlarina Oniimiizdeki dénemlerde Ogrenci alinmasi

planlanmaktadir.
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Mduhendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Milli Egitim Bakanligi 16.12.2009 tarihli ve
29948 sayil1 yazisi tizerine 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili kanunun ek 30. maddesine
gore 25.12.2009 tarihinde Bakanlar Kurulu karariyla Nevsehir Universitesi Rektorliigii
blinyesinde kurulmustur. Fakiilte bilinyesinde Jeofizik Miihendisligi programinda 19
ogrenci ile egitim Ogretime devam edilmekte olup; Jeoloji Miihendisligi programina
2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan itibaren 40 &grenci almacaktir. Ayrica fakiilte
biinyesindeki Bilgisayar Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Insaat Miihendisligi,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Gida
Miihendisligi, Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi, Cevre
Miihendisligi, Mimarlik, i¢ Mimarlik, Sehir ve Bélge Planlama, Endiistri Uriinleri
Tasarim1 ve Peyzaj Mimarlig1 programlarina éniimiizdeki donemlerde 68renci alinmasi
planlanmaktadir.

Guzel Sanatlar Fakdltesi, 2008 tarih ve 26848 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
31.03.2008 tarih ve 2008/13467 sayili Bakanlar Kurulu karariyla kurulmustur. Fakdlte
biinyesinde halen Resim ve Resim (1.0.) programlarina 6grenci alinmakta 53 &grenci ile
egitim-6gretime devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemler itibariyle Gérsel Iletisim
Tasarimi, Miizik ve Sahne Sanatlari, Geleneksel Tiirk El Sanatlari, Fotograf, Moda ve
Tekstil Tasarim, Seramik Cam, Canlandirma Film, Bask: Sanatlari, Endiistri Uriinleri
Tasarimi, Heykel, Sinema ve Televizyon, I¢ Mimarlik ve Temel Sanat Bilimleri
programlarina 6grenci alinmasi planlanmaktadir.

Egitim Fakiiltesi, Milli Egitim Bakanliginin teklif yazilar iizerine, 28.03.1983
tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30’uncu maddesine gore Bakanlar Kurulu’nca
15.06.2011 tarihinde kararlagtirllmis olup, 03.07.2011 tarih ve 27983 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanarak Nevsehir Universitesi Rektorliigii biinyesinde kurulmustur.
Fakiilte biinyesinde Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi, Egitim Y&netimi
Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi, Egitim Programlar1 ve Ogretim, Rehberlik ve
Psikolojik Danigmanlik, Zihinsel Engelliler Egitimi, Gorme Engelliler Egitimi, Tiirkge
Egitimi, Alman Dili Egitimi, Fransiz Dili Egitimi, Ingiliz Dili Egitimi, Ilkogretim Din
Kiiltiril ve Ahlak Bilgisi Egitimi, Miizik Egitimi, Resim-Is Egitimi, Beden Egitimi ve
Spor Egitimi, Okul Oncesi Egitimi, Sinif Ogretmenligi, Fen Bilgisi Egitimi, Matematik
Egitimi ve Sosyal Bilgiler Egitimi programlari bulunmakta olup 6numuizdeki

donemlerde 6grenci alinmasi planlanmaktadir.
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Enstituler:

Universitemiz biinyesinde 2 enstitii bulunmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisii 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak kurulmustur. Enstitii kapsaminda Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik ve
Jeofizik anabilim dallarinda yiiksek lisans ve Matematik Anabilim Dalinda ise doktora
programu ile lisansiistli egitim verilmektedir. Enstitii halen 157 6grenci ile lisanstistii
egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitlisu 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak kurulmustur. Soysal Bilimler Enstitiisii kapsaminda Tirk Dili ve
Edebiyati, Tarih, Sosyoloji, Isletme, iktisat, Turizm Isletmeciligi anabilim dallarinda
yiiksek lisans programlar1 ve Uretim Yonetimi ve Pazarlama, Turizm Isletmeciligi ve
Tarih anabilim dallarinda ise doktora programlart mevcut olup; toplam 351 6grenci ile
lisanstistii egitim-0gretim vermektedir.

Yiksekokullar:

Universitemiz biinyesinde 1 yiiksek okul bulunmaktadir.

Semra ve Vefa Kiiciik Saglik Yiiksekokulu Erciyes Universitesi’ne bagli olarak
1997-1998 egitim-0gretim yilinda Ogrenci almaya baslamis olup, Nevsehir
Universitesi’nin ~ kurulmasiyla  birlikte {iniversiteye baglanmistir.  Yiiksekokul
blnyesindeki Hemsirelik programinda 266 6grenci 6grenim gérmektedir.

Meslek Yiiksekokullari:

Universitemiz biinyesinde 6 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.

Incekara Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 1992-1993 egitim &gretim
yilinda Erciyes Universitesi'ne bagl olarak kurulmus, 2007 yilinda Nevsehir
Universitesi biinyesine katilmistir. Meslek Yiiksekokulunda Yasli Bakimi ile Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik programlarinda toplam 101 6grenci bulunmaktadir.

Meslek Yiiksekokulu, 2000 yilinda Erciyes Universitesi'ne bagl olarak
kurulmus olup, 2007°de Nevsehir Universitesi biinyesine katilmistir. Halen meslek
yuksekokulu bunyesinde Biro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, Biiro Yonetimi ve
Yonetici Asistanligi (1.0.), Pazarlama, Pazarlama (1.0.), Turizm ve Otel Isletmeciligi,
Turizm ve Otel Isletmeciligi (1.0.), Bilgisayar Programciligi, Bilgisayar Programcilig
(1.0.), Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar (1.0.),

Grafik Tasarimi, Grafik Tasarimi (I.0.), Turizm ve Seyahat Hizmetleri Turizm ve
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Seyahat Hizmetleri (1.0.) Elektrik (1.O.) ve Elektronik Teknolojisi (1.0.)
programlarinda toplam 1359 o6grenci 6grenim gormektedir. Sa¢ Bakimi ve Giizellik
Hizmetleri ile Cocuk Gelisimi boliimlerine Oniimiizdeki donemler itibariyle 6grenci
alinmasi planlanmaktadir.

Hacibektas Veli Meslek Yksekokulu 2003-2004 yilinda Gazi Universitesi’ne
bagh olarak egitim-Ogretime baslamis, 2007 yilinda Nevsehir Universitesi’ne
baglanmistir. Halen Bilgisayar Programciligi, Bilgisayar Programciligi (1.0.),
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi, Biyomedikal Cihaz Teknolojisi (I.0.), Elektronik
Haberlesme Teknolojisi, Elektronik Teknolojisi, Grafik Tasarimi ve Mekatronik
programlarinda kayitli 795 6grenci bulunmaktadir.

Urgiip Sebahat ve Erol Toksoz Meslek Yiksekokulu, 10 Mart 2007 tarihinde
yaptirilarak 6nce Hacettepe Universitesi’ne devredilmis, 17 Mayis 2007 tarih ve 5662
sayill kanunla da Nevsehir Universitesi'ne baglanmistir. Ikram Hizmetleri, Turizm
Rehberligi, Turizm Animasyonu, Turizm ve Otel Isletmeciligi (1.0.), Turizm ve Otel
Isletmeciligi (1.0.), Turizm ve Seyahat Hizmetleri ve Ascilik programlarinda toplam
448 dgrenci Onlisans dgrenimine devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemler itibariyle
Mimari Restorasyon ve Sarap Uretim Teknolojisi programlarina 6grenci almmasi
planlanmaktadir.

Giilsehir Meslek Yiiksekokulu 02 Kasim 2009 tarihinde kurulmustur. Meslek
yuksekokul biinyesinde Lojistik, Yerel Yonetimler, Bankacilik ve Sigortacilik, Dis
Ticaret, Lojistik (1.0.), Yerel Yonetimler (1.0.), Bankacilik ve Sigortacilik (1.0.) ile Dis
Ticaret (1.0.) programlarinda toplam 639 ogrenci Onlisans Ogrenimine devam
etmektedir.

Avanos Meslek Yuksekokulu 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Elektronik
Haberlesme, Bilgisayar Teknolojisi ile Seramik Cam ve Cinicilik programlarinda egitim
Ogretime baslamis olup, halen 167 6grencisi bulunmaktadir. 2012-2013 egitim-6gretim
yilinda ise Organik Tarim ve Mimari Restorasyon programlarmin agilmasina izin
verilmis olup 40’ar 6grenci alinacaktir. Oniimiizdeki dénemler itibariyle de Ozel
Giivenlik ve Koruma ile Tibbi ve Aromatik Bitkiler programlarina 6grenci alinmasi
planlanmaktadir.

Kozakli Meslek Yiiksekokulu 10.09.2009 tarihli Yiiksekdgretim Genel Kurulu

tarafindan alinan kararla agilmis olup halihazirda egitim-6gretim faaliyetlerine
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baslamamustir. Oniimiizdeki donemler itibariyle meslek yiiksekokul biinyesinde
Fizyoterapi programina dgrenci alinmasi planlanmaktadir.

Universitemiz, bilimsel faaliyetleri esas alan giiclii ve dinamik akademik
kadrosu, 2011 yil1 itibariyle 8.101 6grencisi, fiziksel ve sosyal imkanlariyla Tiirkiye’nin
en 6nemli niversitelerinden birisi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Universitemiz fakiilteleri, yiiksekokul, meslek yiiksekokul ve diger bilimsel
arastirma kurumlari ile biyimekte ve gelismekte olup, doganin essiz eseri peribacalari
ile i¢ ice bir liniversite hayati, degisik dil ve kiiltiirden insanlar ile iletisim kurmak adina

kaltur elgisi misyonunu Ustlenmektedir.

1.4. NEVSEHIR UNIVERSITESININ ORGUT YAPISI

Nevsehir Universitesinin organizasyon yapisi, 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun iiniversitelerin akademik ve idari orgiitlenmesine iliskin maddeleri ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda olusturulmustur. Universitenin organizasyon semasi

asagida Sekil 1.1°de yer almaktadir.
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1.5. NEVSEHIR UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA
MODELI

Nevsehir Universitesinde stratejik planlama calismalari ilk olarak 22 Subat 2011
tarihinde baslamustir. Stratejik plan calismasinin amaci, Universitenin hizli degisen
ortamlarda sinirli kaynaklarini en etkin sekilde kullanarak, nitelikli kadrolariyla topluma
yuksek kalite standartlarinda egitim ve arastirma hizmeti sunulmasini ve siirdiiriilebilir
rekabetci avantajlar elde etmesini saglamaktir. Bu temel amag¢ dogrultusunda, Nevsehir
Universitesi Stratejik Planlama Modeli gelistirilmistir. Model, Universitenin uzun
vadeli ¢cok genis amaglar1 (vizyon ve misyon) ve degerleri dogrultusunda Durum analizi,
SWOT analizi, Stratejik Programlar, Amagclar, Hedefler, Faaliyetler/Projeler ve
Performans Gostergelerini kapsayan biitiinlesik bir modeldir. Bu model agik sistem
anlayisin1 benimser ve geri bildirim (yenilik¢ilik ve 6grenme) modelin en Onemli
dinamiklerinden biridir. NEU Modeli, bitce ile ilgili islemlerden ziyade stratejik
sorunlar {izerinde daha fazla yogunlagsmaktadir. Yani faaliyet alanlarina tahsis edilen
kaynaklarin kullanimi etkinligi yerine uzun vadeli amaclara yonelme s6z konusudur. Bu
model Universitenin siirdiiriilebilir basariyr elde edebilmesi igin gerekli temeli
olusturur. Bu modeldeki kavramlar seffaf ve katilimci1 yonetim ve yapici kurum kiiltiiri
icin gerekli unsurlar1 kapsar. Modeldeki temel kavramlar ust yonetimin ortak dilini
olusturdugundan verilerin etkin bir sekilde elde edilmesini saglar. Ayrica model amaglar
ve hedefler ile performans gostergeleri arasindaki iligkileri net bir bigimde ortaya
koydugu igin belirsizligi azaltacak ve gelecege dair 6ngoriilmeyen durumlarin daha

etkin bir gsekilde karsilanmasina olanak saglayacaktir.
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2.1. MiSYONUMUZ

Ulusal degerlerle birlikte Kapadokya bolgesinin dogal
ve Kkiiltiirel degerlerine sahip cikarak ulusal ve uluslararasi
alandaki kimligine deger katmak, nitelikli kadrosu ile
cagdas, yenilikci, rekabetci, topluma hizmet etme bilin¢ ve
sorumluluguna sahip bireyler yetistirmek, evrensel ol¢iitlere
gore bilimsel bilgi Gretmek, bilgiyi etkin bir bicimde yaymak

ve insanlik yararina kullanmaktir.

2.2. VIZYONUMUZ

Diinyamin kiiltiirel ve dogal miraslarindan biri olan
Kapadokya Bolgesinde egitim, arastirma ve entelektiiel
liderligiyle turizm, ekonomi, sanat ve teknoloji alanlarinda
topluma hizmet sunan, yerelden kopmadan evrensel

degerlere katkida bulunan 6ncii bir iiniversite olmaktir.
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2.3. TEMEL DEGERLER

Nevsehir Universitesi’nin misyon ve vizyonu asagida belirtilen degerler

tarafindan desteklenmektedir:

Universitenin  calisanlar1 ve &grencileri, gercegi

ifade ve Diisiince Ozgiirliizii Rt ifade etmenin temel kosulunun
S

ozgiirliik oldugunun bilincindedirler.

Akademik yasamda, iiyeler ve birimler, onurlu ve

diirtist davranis kurallarina bagh kalirlar.

Calisanlar ve 6grenciler yenilik¢i ve yaratici diisiince
(@RI ve goriislerini  serbestge dile getirir. Bireylere

Yaraticihk: kendilerini kanitlamalari icin firsat verilir.

Calisanlar yetenekleri, becerileri ve sorumluluklari

Katilimei Yonetim . T .
temelinde her kademede yonetim siireglerine katilir.

Calisanlar akademik yasama sorumlu, aktif ve gontlli

olarak katilirlar.

Universitemiz proaktif ve esnek ¢oziimler sunarak,
her bir paydasimin kendisine 6zgu gereksinimlerini
Topluma Hizmet karsilamayr ama¢ edinmenin yani sira bir diinya
vatandast  olarak egitim-O6gretim ve arastirma

faaliyetlerinde insanligin refahin1 gozetir.

Calisanlar kendilerinden beklenen minimum rol
Ustiin Gorev Bilinci davranisiin 6tesinde davraniglar sergilemeye gonulli

olurlar.
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Birbirlerinin ~ gelisimine  yardimci1  olan  biitiin
Yasam Boyu Ogrenme iyelerimiz, insancil bir toplumun pargalari olarak
yasam boyu O6grenmeyi islerinin bir parcasi olarak

gorarler.

Universitemiz Uyeleri ve birimleri, faaliyetlerinden
Cevreye Sayg1 dolayr doga, kiiltir ve tarihi dokunun zarar

S
gbrmemesine 6zen gosterirler. Cevreyle ilgili butln

yasal diizenlemelere uyarlar.

Universitemiz uyeleri ve birimleri tim
Hukuka Saygi faaliyetlerinde, ulusal ve evrensel hukuk normlarina

saygili olurlar.

Universitemiz sosyal sorunlarin ¢dziimiinde yasal ve

Sosyal Duyarlilik ahlaki standartlar1 asan bir davranis icine girerek, bu

sorunlarin  ¢oziimiinde yardimda bulunmayr ve

arastirmayi tesvik eder.

Universitemiz “Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi”

. temelinde yoneticilerin, c¢alisanlarin, 6grencilerin ve
Insan Haklarina Saygi

diger paydaglarin haklarina saygi goOsterilmesi

gerektigi diisiincesini benimser.

Universitemiz tim  paydaslarin hak  ve

L X BT U T R G sorumluluklarmin gozetildigi ahlaki bir toplumun

Dengeleme temel tas1 olmay1 amag edinir.
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Universitemiz “Global diisiin, yerel hareket et!”
ilkesi temelinde biitiin paydaslart ile isbirligi yapmay1
Global Isbirligi hedefler ve iiniversitenin basarisi icin birbirlerine
baglilik temelinde en iyl uygulamalarn ve bilgiyi

paylagsmayi esas alir.

Calisanlar, etik davranis, isbirligi, kendini yetistirme
e diger meslektaslarina saygili olma temelinde
Mesleki Yeterlilik ve G ’ Ve

mesleginin en yiiksek standartlarina ulagmayi

hedefler.

Mesleki Orgtlenme Bilinci Etkin yonetim ve mesleki gelisimin saglanmasi i¢in

meslek kuruluslarina katilimi belirtir.

Universitenin her tiirlii faaliyeti ile ilgili bilginin
Seffatlik ve Hesap paydaslara eksiksiz ulasabilmesi ve her diizeyde
Verilebilirlik liyenin eylem ve kararlarindan dolay1 hesap vermesi

esastir.

Universite Yonetimi, tiim calisanlarin ve dgrencilerin

Farkhihiklara Sayg getirdigi zengin bakis acilarimi kucaklar ve herkese

sayg1 duyar.

Kurumsal politikalar ve en iyi uygulamalara baglilik

Miikemmellik Arayisi ve siirekli iyilestirme sayesinde egitim-0gretim ve

bilimsel  aragtirmalarda en  yliksek  kalite

standartlarina ulasmak igin ¢aba harcar.

Tirkiye’nin  tarthini  O0grenme, gelecegi ig¢in
Gelenekleri Yasatma sorumluluk iistlenme ve Kapadokya Yéresinin

kendisine 6zgii dogasini1 korumay1 amag edinir.
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DURUM ANALIZI
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2.4. DURUM ANALIZi

2.41. YUKSEKOGRETIM SISTEMINDE MEVCUT DURUM VE
GELISMELER

Yiiksekogretim sisteminde mevcut durum ve gelismeler dokuz baslik altinda

asagida incelenmistir.

2.4.1.1. Yiiksek Ogretimde Stratejik Planlama Yapmanin Gerekliligini
Ortaya Cikaran Nedenler

Stratejik planlama uzun donemde kurumun stratejik hareket kabiliyetini
artiracak karar ve uygulamalara oncelik veren bir siirectir. Stratejik plan, kurumun
hedeflerini ve bu hedeflere ulagmak i¢in izlenecek yolu tanimlamakla birlikte, bu planin
hazirlanmasindan tiim birimler sorumludur. Oncelikle kurumdaki her birim, planlama
icin gerekli olan bilgileri toplar ve her birim yoneticisi kendi birimine diisen goérevleri
belirler, boylece tiim oOrgiitiin katkilartyla stratejik plan hazirlanir. Hazirlanan stratejik
planlama sayesinde egitim Orgiitlerinin, dolayisiyla yiiksekdgretim sisteminin, gugli ve
eksik yanlarini net bir sekilde gbérmesi, sorunlar ve ¢6zim Onerileriyle en etkili ve
verimli dlizeye ¢ikmalarimi saglayacak stratejileri planlamast ve uygulamasi
mumkundr.

Giliniimiizde Tiirkiye nin yiiksekogretim sistemi sirekli gelisme gostermekte ve
son rakamlara gore 103 devlet, 62 vakif iiniversitesi ve 4 meslek yuksekokulu ile
egitim-6gretim faaliyeti strdurilmektedir. Turkiye’de yiiksek6gretim alanindaki
kurumlarin sayica artmasi, faaliyet alanlarindaki karmasiklik ve artan rekabet gercegi
karsisinda,  Yiiksekogretim Kurulu’nun kendisine yasalarla verilmis olan,
yiiksekogretim sistemini yonlendirme gorevini yerine getirebilmesi igin, bir stratejik
plan gelistirmesi zorunlu hale gelmistir.

Yiiksekogretimde topluma sunulan ¢ok yonlii ve 6zenle ¢alisilmis bir stratejik
plan olmadigi durumlarda, yiiksekogretim iizerindeki tartigmalar yapici bir nitelik
kazanamamakta, enerji ve zaman kaybinin &tesinde bir sonu¢ dogurmamaktadir. Bu

nedenle yiiksekogretimde de stratejik planlama gereklidir.
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2.4.1.2. Genel Olarak Tiirkiye’de Yiiksekogretimin Kurulusu Mevcut

Durumu ve Gelisimi

Tirkiye’de yiiksekogretim; ortadgretime dayali en az iki yillik, yliksek 6grenim
veren her kademedeki egitim kurumlarinin tiimiinii kapsar.

Yiiksekogretimin amaci; iilkenin bilim politikasina, toplumun yiiksek diizeyde
ve ¢esitli kademelerdeki insan giicii gereksinimine gore Ogrencileri ilgi, yeti ve
yetenekleri dogrultusunda yetistirmek, bilimsel alanlarda arastirmalar yapmak,
arastirma-inceleme sonuglarini gosteren ve bilim teknigin ilerlemesini saglayan her
tirlii yayin1 yapmak, hikimet tarafindan istenecek inceleme ve arastirmalar
sonuglandirarak diisiincelerini bildirmek, Tiirk toplumunun genel seviyesini yiikseltici
ve kamuoyunu aydinlatic1 bilimsel verileri sz ve yazi ile halka yaymak ve yaygin
egitim hizmetinde bulunmaktir.

Yiiksekogretimin Tiirkiye’de yayginlastirilmasit amaciyla kurulan Nevsehir
Universitesi de, Erciyes Universitesinden ayrilarak 17 Mayis 2007 tarihinde hizmete
giren 17 tiniversiteden biri olmustur.

Nevsehir Universitesi biinyesinde iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Turizm
Fakultesi, Fen-Edebiyat Fakultesi, Guzel Sanatlar Fakiltesi, Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Semra-Vefa Kiiciik Saglik Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Nevsehir Meslek Yiiksek Okulu, incekara Saglik
Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Avanos Meslek Yiiksekokulu, Giilsehir Meslek
Yiiksekokulu, Hac1 Bektas Veli Meslek Yiiksekokulu, Urgiip Sebahat ve Erol Toksdz
Meslek Yiiksekokulu egitim oOgretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NEVSEM), Kapadokya Arastirma ve
Uygulama Merkezi (NEVKAM), Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
(NUKCAM), Dil Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NEDIM) olmak Uzere 4

arastirma merkezi bulunmaktadir.

2.4.1.3. Yiiksekogretimin AB ve Diger Bati Ulkelerinin Yiiksekogretim

Sistemi Ile Kiyaslanmasi
2.4.1.3.1. Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Universitelerimizdeki ¢esitli unvan kademelerinde yiiksekdgretimde gérev

yapan 6gretim elemanlariyla ilgili 2010 y1l1 verileri Tablo 2.1°de gosterilmistir.
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Tablo 2.1: Yiiksek Ogretimde Gorev Yapan Ogretim Elemanlar:

1200000
100000
B0.0:00
&0.000
40,300
20.000
0 -+ T
T LS L@ B2 Do moE s mm D oMM e DS D
- - R
== Toaplam Ogretim Eleman == Toplam Ogretim Dhyesi

Tirkiye {iniversitelerindeki 6gretim tliyelerinin unvanlarina gore dagilimi Tablo
2.2’de gosterilmistir.

Tablo 2.2: Universitelerin Ogretim Uyelerinin Unvanlarina Gére Dagilimlar

Y%kslzﬁflﬁfﬁ Unlijvee\ils?:esi Uni\\//Eelgit;esi VELTIHBYO Dlzgnilul;glgllin LT E
Prof. 12958 1416 5 192 14571
Dog. 6970 665 2 190 7827

Y.Dog. 17373 2159 5 246 19783
Ogr. Grv. 11915 27271 147 1649 16438
Okutman 5758 1836 5 99 808

2795 136 - 204 3,135
Ars. Grv. 33723 2039 3 12 35777

Cevirici 18 - - - 18
EOP.L. 14 3 - 53 70

Toplam 91524 10.981 177 2745 105427

(%) 86,81% 10,42% 0,17% 2,60% 100%
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2.4.1.3.2. Biitceden Ayrilan Pay

Turkiye 2008 yili GSMH’den egitime yiizde 4 pay ayirarak Avrupa Birligi
icinde egitime en az pay ayiran ililke konumundayken GSMH’den Ar-Ge’ye ayrilan
yiizde 0.87 pay ile OECD iilkeleri i¢inde son siralarda yer almaktadir.

1983 yilinda Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarinin GSMH’deki paymnin yiizde 0,2-
0,3 diizeyindeyken, 2000’li yillarda yiizde 0.6 diizeyine ¢ikartilmisti. Ayn1 donemde 10
bin kisiye diisen aragtirmaci sayisi 4,2 iken bu rakami 2010’lu yillarda 15 arastirmaci
olarak hedefleyen Tiirkiye, ancak 10 bin kiside 11 arastirmaci oranimi1 yakalayabildi.
Yunanistan’da ise 10 bin kisiye 45 arastirmaci diismektedir. OECD raporuna gore her
bin kisiye, Tiirkiye’de 1.1, Yunanistan’da 3.8, AB’de 5.8, ABD’de 8.6, Japonya’da ise
9.7 bilim adami diismektedir. Tirkiye’de yillar itibariyle bitceden yiiksekogretime
ayrilan paylar Tablo 2.3’te gosterilmistir.

Tablo 2.3: Tiirkiye’de Biitceden Yiiksekogretime Ayrilan Pay ve Milli Gelire Oram

Yillar Yiiksekogretim Biitgesinin Konsolide Biitgeye Yiiksekogretim Bltcesinin
Orani (%) GSMH” YE Orani (%)

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

Tiirkiye’nin yiiksekogretime ayrabildigi kaynak, GSMH’nin yizde 1,02’i

kadardir. Bunun da yaklasik olarak toplam biitce icerisindeki payr yiizde 3,29
olmaktadir. 2008 yil1 itibariyle diinyada ilk 500 iiniversiteye giren iilkelerde bu degerin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu degerlerler ABD’de 330, AB’de 230,
Japonya’da 130, Cin’de 136 ve Finlandiya’da 7,5 milyar dolardir. OECD raporlarina
gore egitim kademeleri bazinda Ogrenci basina yapilan harcamalar Tablo 2.4’de

gosterilmistir.
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Tablo 2.4: Egitim Kademelerine Gére Ogrenci Basina Yapilan Harcama (ABD Dolarr)

[kdgretimden
Yiiksekogretime

Cek Cumhuriyeti 2.791 4.779 5711 4.484
Fransa 5.082 8.737 7.322 7.880
Yunanistan 4.595 5.213 4.521 5.135
Macaristan 3.841 3.692 5.607 4.326
Italya 7.390 7.843 4.812 7.723
Meksika 1.694 1.922 4.834 2.128
Polonya 3.130 2.889 3.893 3.323
Turkiye 1.120 1.808 4.231 1.527
OECD Oirt. 5.832 7.276 7.951 7.061

Ulkeler [kdgretim Ortadgretim  Yiiksekogretim

2.4.1.3.3.Yiiksek Ogretimde Ogrenci Sayist ile Ilgili Veriler

Yiiksekogretimde 2009-2010 dgretim yili itibariyle okullagsma oran1 %30.42°dir.
2010-2011 dgretim yilinda tiniversitelere 835.915 6grenci yeni kayit yaptirirken, toplam
ogrenci sayist 3.817.086 olarak belirlenmistir. 2009-2010 o6gretim yili itibariyle

yiiksekogretim kurumlarinda 6grenim goren dgrencilerin 573.159’u mezun olmustur.
2.4.1.4. Tiirkiye’de Yiiksekégretimde Okullasma Oram

Briit okullagsma orani, ilgili 6grenim tiirlindeki tliim 6grencilerin, ait oldugu
ogrenim tiirtindeki teorik yas grubunda bulunan toplam niifusa boliinmesi ile elde
edilmektedir. Tiirkiye’de 1980 yilinda yaklagik %6 olan yiiksekogretim briit okullasma
orant 2007-2008 egitim 6gretim yilindan sonra biiyiik bir artis gostermistir. Bu yillarda
%38,19 olan yiiksekogretim briit okullasma oran1 2009-2010 6gretim yili itibariyle
%15,24°liik artigla %53,43’liikk orana ulagmistir. 2006 yilindan itibaren toplam 88 yeni
{iniversitenin kurulmus olmasi ve YOK’iin yiiksekdgretim kontenjanlarini arttirmasi
Tiirkiye’de yiiksekogretimde okullagsma oranlarini arttiran en 6nemli adimlardir. 2009
yilinda yiiz yiize egitim yiiksekdgretim kontenjanlar1 %27,2 oraninda artarken, 2010
yilinda %]18,4’liik bir artis goriilmiistiir. Kontenjanlardaki artisa paralel olarak
yiiksekdgretim toplam 6grenci sayisinda 2009 yilinda %15,5 ve 2010 yilinda da %20,7

oraninda artis olmustur.
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Tiirkiye’de 2010 yilinda ulasilan 3.529.334 toplam yliksekogretim 6grenci
sayisinin %44,1°’ni (1.557.217) agik 6gretim Ogrencileri olusturmaktadir. Dolayisi ile
Tiirkiye’de 2010 yilinda ulasilan %53,43’1lik yiiksekogretim briit okullasma oraninin
%25,04’lik kismim agik Ogretim, %28,39’luk kismin1 yuz yiize yiiksekogretim
olusturmaktadir. 2010 yilinda yiiksekogretimde lisans diizeyinde briit okullagsma orani
%36,67 (%18,14°0 agik 6gretim ve %18,53°1 yiiz ylize egitim) iken Onlisans diizeyinde
briit okullasma orani %16,76’dir (%9,86’s1 yiiz yiize egitim ve %6,9’u agik 6gretim).

2.4.1.5. Biitceden Egitime Ayrilan Pay

Milli Egitim Bakanlimma 2011 yili genel biit¢cesinin %10.88’1 olan
34.112.163.000 TL pay ayrilmistir. Bu pay igerisinden 6zel biitgeli kurumlar toplami
pay1 olarak 26.598.692.500 TL’si YOK e ayrilirken, Nevsehir Universitesine bu payin
% 0.15’ine denk gelen 38.567.000 TL pay ayrilmistir.

2.4.1.6. Avrupa Universiteler Birligi (European University Association-
EUA)

Avrupa Universiteler Birligi (EUA), Avrupa Universitelerini temsil eden bir
kurumdur ve 46 Ulkeden 780 yiiksekogretim kurumu EUA’nin iiyesidir. 2001 yilinda
kurulan Avrupa Universiteler Birligi’nin temel amac1 Avrupa iiniversitelerinin tek tek
gelisimine ve yliksekogretim sektoriiniin  toplu olarak giiclendirilmesine katki
saglamaktir. Kalite Kiiltiirii, Avrupa Kredi Transfer Sistemi, Biitiinlesik Master
Programlar1 ve Doktora Programlar1 alanlarinda c¢alismalar yapan EUA, ayrica
Kurumsal Degerlendirme Programi’ni da yiirlitmektedir. Amaci; egitim reformuna
kalkismis ve kalitesini evrensel standartlara ulastirmayi hedeflemis olan tiniversitelere,
dogru yolda olup olmadiklarint gosterecek bir ayna tutmak olan Kurumsal
Degerlendirme Programi (Institutional Evaluation Programme), {iniversitelerde gelisim
siirecini destekleyen ve rehberlik eden bir anlayisi benimsemektedir. Program, bir
karara varmak ve kuruma belli bir stati vermek icin dizenlenen bir akreditasyon
programi degildir. Aksine, degerlendirmeler, dig-destekleyici (external-supportive) ve

bi¢gimlendirici olmay1 hedeflemektedir.
2.4.1.7. Bologna Sureci

Bologna Siireci, 2010 yilina kadar Avrupa Yiksekogretim Alani yaratmay1

hedefleyen bir reform siirecidir. Bologna Siirecinin olusturmayi1 hedefledigi Avrupa
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Yiiksekogretim Alani igerisinde yer alan iilke vatandaslari, yiiksekdgrenim gormek ya
da c¢alismak amaglart ile Avrupa’da kolayca dolasabileceklerdir. Avrupa, gerek
yiiksekOgretim ve gerekse is imkanlar1 agisindan diinyanin diger bolgelerinden kisiler
tarafindan tercih edilir hale getirilecektir. Avrupa Yiksekogretim Alaninda en
gerceklesmesi arzulanmayan sey, lye ilkelerin egitim sistemlerinin tek tip
yiiksekdgretim sistemi haline getirilmesidir. Bu sistem igerisinde; “kolay anlagilir ve
birbirleriyle karsilastirilabilir yliksekogretim diploma ve/veya dereceleri olusturmak,
yiiksekogretimde Lisans ve Yiiksek Lisans olmak {izere iki asamali derece sistemine
gecmek, Avrupa Kredi Transferi ve Biriktirme Sistemini (European Credit Transfer
and Accumulation System, ECTS) uygulamak, 6grencilerin ve ogretim gorevlilerinin
hareketliligini saglamak ve yaygimlastirmak, Yiiksekogretimde kalite gilivencesi
sistemleri agmi olusturmak ve yayginlastirmak, Yiiksekdgretimde Avrupa boyutunu
gelistirmek” hedeflenmektedir. Nevsehir Universitesinde de bu siirecle ilgili calismalar

belirlenmis olup, Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.
2.4.1.8. Ulusal Ajansin Universitelere Yonelik Faaliyetleri

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanliinca organize
edilen Hayat Boyu Ogrenme ile Genglik Programlar1 kapsaminda asagidaki faaliyetler
yurutilmektedir.

2.4.1.8.1. Hayat Boyu Ogrenme Programi (LLP)
Hayat Boyu Ogrenme Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler Tablo 2.5’te

gosterilmistir.

Tablo 2.5: Hayat Boyu Ogrenme Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

COMENIUS ERASMUS LEONARDO DA VINCI GRUNDTVIG
PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI

Ortak Konulu (Transversal) Program o
4 Temel Faaliyet: Politika Gelistirme; Dil Ogrenme; BIT; Ornek Uygulamalarin
Yayginlastirilmasi

Jean Monnet Program
3 Temel Faaliyet: Jean Monnet Eylemi; Avrupa Kurumlari; Avrupa Kuruluslar
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Bunlara ilave olarak ogretim iiyelerinin de katilabilecegi Calisma Ziyaretleri
(Study Visits) de hayat boyu Ogrenme programlart faaliyet alanlart arasinda
bulunmaktadir.

Yukaridaki programlardan iiniversiteleri ilgilendiren Erasmus Programinin
amaci, Avrupa'da yiiksekogretimin kalitesini artirmak ve Avrupa boyutunu
giiclendirmektir. Erasmus programi, tiniversiteler arasinda iilkelerarasi isbirligini tesvik
ederek; 6grencilerin ve egitimcilerin Avrupa'da karsilikli degisimini saglar ve bu sayede
programa katilan iilkelerdeki caligmalarin ve almman derecelerin akademik olarak
taninmasi ve seffafligin gelismesine katkida bulunarak bu amaci gergeklestirmeye
calismaktadir. Mezunlar daha kaliteli egitim sunan yiliksekdgretim kurumlarinda daha
donanimli, is diinyasmin beklentilerine daha fazla cevap veren bireyler olarak

yetiseceklerdir.
2.4.1.8.2. Genglik Programlarina Yonelik Faaliyetler

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanliginca
yapilmaktadir. Genglik programlar1 bashg altinda yiiriitilen programlar “eylem”
bagliklar1 altinda yiiriitiilmektedir. Bu programlar kapsaminda {iniversite gengliginin de

faydalanabilecegi eylem programlari bulunmaktadir.

2.4.1.9. Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonu (YODEK)

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan ¢ikarilmis olan 20/09/2005 tarih ve
25942 Resmi Gazetede yaymlanarak yiriirliige girmis bulunan Yiiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi kapsaminda
olusturulmustur. Séz konusu komisyon Universitelerarast Kurul tarafindan secilen
dokuz iiye ile Ulusal Ogrenci Konseyi tarafindan belitlenen bir dgrenci temsilcisinden
olusmaktadir ve yiliksekégretim kurumlarinda akademik degerlendirme ve kalite
gelistirme ¢aligmalarinin diizenlenmesi ve koordinasyonundan sorumludur.

YODEK tarafindan 2007 yilinda hazirlanmis olan Yiiksekogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi; yiiksekdgretim kurumlarinin bu
yonde yapacaklari ¢alismalarin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in temel ilke ve
prensipler ile ilgili siiregleri aciklamaktadir. YODEK kanaliyla yapilacak calismalarla

Tiirkiye’nin yiiksekdgretim sisteminin daha iist diizeylere tasinmasi beklenmektedir.
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2.4.2. BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYINLAR

Universitelerin temel gorevlerinden biri bilimsel arastirmalar yapmaktir.
Universitelerin yaptig1 bilimsel arastirmalar o iiniversitenin gelismisligini gdsteren en
onemli faktorlerden birisidir. Ulkelerin kalkinmasinda {iniversitelerin  yaptig1
arastirmalarin biiyiik bir katkisi vardir. Bu nedenle iiniversitelerde aragtirma faaliyetleri
egitim-ogretim faaliyetlerinin golgesinde kalmamali ve arastirma faaliyetlerine gereken
onem mutlaka verilmelidir.

Bilimsel arastirma, bir problemi ¢6zmek veya yeni bir ger¢cegi bulmak amaciyla
planli ve sistemli olarak veri toplama, toplanan verilere dayanarak sorunu tanimlama,
uygulama, ¢6ziimleme, yorumlama ve degerlendirme basamaklarini kapsayan bir
stirectir. Toplumlar siirekli gesitli sorunlarla karsilasmaktadirlar. Bilimsel arastirmalar
toplum yasamindaki gereksinimleri ve sorunlart bilimsel yollarla ¢6zmeyi amag edinir.
Tarihe baktigimizda Francis Bacon “Bilgi guctlr” ifadesini kullanmigtir. Bilginin
tikenmez bir gi¢ kaynagi oldugu, insanoglunun uzaya agilan teknolojik basarilariyla
giinlimiizde agikc¢a ortaya ¢ikmistir. Toplumlar bilime yaptiklar1 katkilariyla 6n plana
cikmiglardir.

Universitelerin topluma kars1 bilim iireten kuruluslar olarak sorumluluklart
vardir. Universiteler sosyal sorumluluk ydniinden diger organizasyonlardan ¢ok daha
onemli bir 6dev ve sorumluluk ahlakina sahip olmak durumundadir. Yeni fikirlerin
ortaya ¢ikmasi ve zaman icerisinde bu fikirlerin topluma mal edilmesi Universitelerden
beklenmektedir. Gelismis iilkelerdeki iyi T{niversitelerden beklenen en Onemli
gorevlerden  biri, bilimsel arastrma faaliyetleridir. ~Universitelerde — gorevli
akademisyenlerin bilgi liretme, kitap yazma, toplumsal sorunlar ile ilgili goriis bildirme
gibi konularda bilimsel arastirma faaliyetlerini siirdiirmeleri 6nem tasimaktadir.
Universiteler biitiin bunlar1 yaparken toplumun ihtiyaclarini dikkate almaktadir. Cagdas
hayatin biitiin yenilikleri, bilimin ve arastirmalarin sonuclarindan ibarettir. Yasadigimiz
cevreye bakildiginda, yasamimizi kolaylastiran pek ¢ok arag, gere¢ ve makine gormek
mimkunddr. Radyo, televizyon, telefon ve diger elektrikli ve elektronik ev aletleri,
otomobil ve ucak gibi tasitlar, mutfak aletleri, bilimsel arastirmalarin getirdigi

yeniliklerin bazilaridir. Bugiin yasamimiza giren matbaanin, elektrigin kesfi, insan
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viicudunun fizyolojisi, otomobil ve ucgak gibi buluslarin hepsi, bilimi destekleyen,
bilime uygun ortam hazirlayan toplumlardan ¢ikmistir.

Ekonomik ag¢idan diisiliniildiiglinde bilimsel arastirmalara yapilan yatirimlarin,
diger bir¢ok yatirmdan daha karli oldugu ve o Ulkeye ekonomik ve siyasi glg¢
kazandirdig1 bilinmektedir. Bu agiklamalar bilim ve arastirmanin 6nemini ve bilimsel
aragtirmaya yapilan harcamalarin son derece karli ve akilli yatirnmlar oldugunu ortaya
koymaktadir.

Universitemiz, 2010 ve 2011 Proje Teklif donemlerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimine bagvurulan proje tekliflerinden, 21 tanesi Fen
Bilimlerinden ve 9 tanesi Sosyal Bilimlerden olmak (zere toplam 30 projeye biitge
imkanlar1 Olgiisiinde destek vermistir. Projelerin desteklenmesinde, Nevsechir ili ve
ilgelerinin faunasi, bitki Ortiisii, tarihi, arkeolojisi, kiiltiirli, sosyal yapisi, ekonomisi,
folkloru vb. yonlerini arastiran projeler ile laboratuar alt yapisinin kurulmasi, laboratuar

imkanlarinin artirilmast vb. amaglari igeren projelere oncelik verilmistir.
2.4.2.1. Universitenin Bilimsel Yayinlar1 ve Arastirmalari

Nevsehir Universitesine ait yaymlar ve diger iiniversiteler i¢indeki yeri yillara
gore Tablo 2.6’da dzetlenmistir. Ogretim elemanlarinin bilimsel arastirma ve projeler
yapmalari, 6zellikle tegvik edilmektedir. Bu amagla her yil 6gretim elemanlarina yaymn

tesvik verilmektedir.

Tablo 2.6: 2008-2011 yillar1 arasinda Nevsehir Universitesi Ogretim Uyelerinin Uluslar
arasi Indekslere (SCI, SSCI ve AHCI) Giren Bilimsel Yayinlari

) Ogretim iiyesi
Makale sayisi Ogretim iiyesi sayisi basina makale

sayisl

Sadece 2011 yilinda Nevsehir Universitesi Ogretim Uyelerinin uluslararasi indeksli
dergilerde yayimlanmis eserlerine yapilan atif sayisi ise Ogretim iiyesi basina 0,85

olarak belirlenmistir.
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2.4.2.2. Bilimsel Arastirma Biitc¢esi

Yiiksek kalitede arastirma yapabilmek icin tiniversitede elde edilen her turli
verinin kalitesinin artirilmasi, yapilan 6lgiimlerin ve kullanilan modellerin uluslararasi
standartlarda olmasi gereklidir. Bunun i¢in Universite arastirma altyapisi siirekli olarak
gelistirilmelidir. Nevsehir Universitesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimini kurarak
2010 yilindan itibaren kurum igi projelere destek vermeye baglamistir. 2010 yilinda
projelere ayrilan biitce yaklagik 50.000,00 TL iken bu biitce 2011 yili i¢in yaklagik
100.000,00 TL’ye cikarilmistir. Universitemizin doner sermaye imkanlari sinirh
olmasmma ragmen bilimsel arastirma projelerine ayirdigi biitce miktar1 her yil
artmaktadir.

Universitemizin akademik yonden gerek ulusal gerekse uluslararas1 diizeyde
taninmasin1 ve kabul edilmesini saglamak ic¢in uluslararasi indekslere girebilen, atif
alabilen yayin ve arastirmalarin sayisi ile ¢esitliligini artirmak ana hedeflerden biri olup
bu konudaki ¢aligmalarin desteklenmesi siirdiiriilecektir. Bu cercevede, yaymn say1 ve
kalitesinin yiiksek olmasinin kurumun tanittimi ve itibari agisindan da Gneminin
bilinciyle, kurumsal kaynak ve faaliyetlerin bu temel hedefe yo6nelik olarak
diizenlenmesi planlanmustir.

Universitemizin bilimsel yaym siralamasinda iist seviyelere ¢ikarilmasi igin
Universitemiz 6gretim elemanlarinin yayin faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla siirekli
ve artan maddi katkilarla tesvik edilmesine, 6gretim iiyelerinin yurt i¢i ve yurt disindaki
bilimsel etkinliklere caligmalar1 ile katilimlarinin ekonomik yonden desteklenmesine
devam edilecektir. Ayrica 6gretim elemanlarinin aragtirma performanslarinin izlenerek,
iist diizey performans gosteren bilim insanlarinin {iniversite, sehir ve tlke kamuoyuna
duyurulmasi i¢in gereken diizenlemeler yapilacaktir.

Bilimsel arastirma kalitesini gosteren birgok parametre bulunmakla birlikte,
nicelik gostergesi olarak atif indekslerine giren yayin sayisi ve nitelik gostergesi olarak
da etki faktorii en ¢ok kullanilan parametrelerdir. Institute for Scientific Information
(ISI) veri tabanlarina kayith yayinlara verilen tesviklerin artirtlarak strdartlmesi,
Atama ve Yiikseltme Kriterlerinde ISI veri tabanlarima kayith yayinlara verilen

puanlarin ve bunlarla ilgili 6n kosullarin artirilarak siirdiiriilmesi planlanmaktadir.
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2.4.2.3. Universite Sanayi Isbirligi

Nevsehir ilinin ekonomisi genis dlglide tarima dayanmaktadir. Niifusun % 75’1
tarim sektOriinde c¢alismaktadir. Bununla birlikte Turizm sektéri sehrin ekonomik
gelismesinde kritik bir rol oynamaktadir. Universitemiz Turizm sektoriiniin yan1 sira
Universite-sanayi isbirligi cergevesinde imalat sanayiinde de ortak projeler Uretmeyi
planlamaktadir. Ozelikle Universitemiz turizm sektdriindeki isletmelerle isbirligi
icerisinde c¢alismakta, 6grencilerimize bu isletmelerde staj imkani yaratilmakta ve
uygulamali dersler icin mekan saglanmaktadir.

Gelecege Yonelik Beklentiler:

1. Nevsehir ilinde imalat sanayinin gelismemesi {niversite sanayi igbirligi
acisindan bir tehdit olusturmaktadir. Buna karsin Nevsehir ili organize sanayi bolgesinin
gelismis oldugu Kayseri ili ile yakin bir cografi konumdadir. Dolayisiyla bu sehirdeki
tretim sektorii ile iniversite sanayi isbirligine yonelik projeler gelistirilmesi
planlanmaktadir.

2. Nevsehir mevsimlik turizmden ziyade kiiltiir ve inang turizmi olanaklarina da
sahip olmasi nedeniyle turizm sektorii biiyiik gelisme gostermekte, bolgedeki otellerin
sayist ve kalitesi de ayni1 hizda yiikselmektedir. Bu durum Nevsehir Universitesi
acisindan onemli firsatlari beraberinde getirmektedir. Universitede hem Turizm
Fakiiltesi hem de IIBF biinyesinde Turizm Isletmeciligi béliimiiniin bulunmasi
nedeniyle turizm sektoriindeki isletmelerle isbirliginin daha da gelistirilmesi
planlanmakta ve sektoriin gelisimine yonelik uzun vadeli etkinliklerin yani sira hizmet
kalitesini artirmaya yonelik seminer olanaklari sunulmas1 amaglanmaktadir.

3. Turizm sektdriinde calisan yonetici ve personele yonelik lisansiistii egitim
imkanlarinin sunulmasiyla birlikte ¢ok sayida ortak projenin {iretilmesi ve yine
arastirma merkezlerinin bolgeye yonelik planlar yapmasi hedeflenmektedir.

4. Universite-sanayi isbirliginin gelismesi i¢in  Universite blnyesinde
hazirlanacak olan Nevsehir ekonomisine yonelik lisansiistii tezlerin BAP birimi
tarafindan desteklenmesi planlanmaktadir.

5. Turizm sektorii ile isbirligi olanaklarinin artirilarak bolgedeki 5 yildizli ve
butik otellerden ogrencilere yonelik staj, uygulamali ders ve yari zamanli is

imkanlarinin yaratilmasi diistiniilmektedir.
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6. Nevsehir ilindeki bagcilik, sarap itiretimi, ¢anak ve ¢omlekgilik gibi faaliyet
alanlar1 ile iligkili olarak Universitede var olan birimlerin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

7. Teknoparklar son yillarda {iniversite-sanayi isbirliginin gelisiminde 6nemli bir
rol {istlenmektedir. Bu dogrultuda Nevsehir Universitesinde bilimsel ¢alismalara destek

verecek bir teknopark kurulmasi diigtiniilmektedir.
2.4.2.4. Disaridan Destek Durumu

Universitemizde bulunan birimler arastirma faaliyetleri kapsaminda TUBITAK,
TUBA, YOK, Ulusal Ajans, Kalkinma Ajanslari, Kalkinma Bakanligi, Tirk Dil
Kurumu Turk Tarih Kurumu, Tiirkiye Istatistik Kurumu ve diger ulusal ve uluslararasi
Universitelerle isbirligi yapmaktadir. Nevsehir Universitesi biinyesinde disaridan
destekli baz1 projeler yiirtitiilmekle birlikte bu say1 arzu edilen diizeyde degildir.

Gelecege Yonelik Beklentiler:

1. KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, AB, TUBITAK gibi genel amagcl kuruluslarin
yaninda spesifik amaclara yonelik ¢esitli 6zel ve kamu kuruluslarinin sagladigi proje
desteklerinden 1iist diizeyde yararlanilabilmesi ic¢in girisimlerde bulunulmasi
planlanmaktadir.

2. Ozellikle Kalkinma Ajanslari, AB ve TUBITAK gibi yiiksek biitgeli proje
olanaklar1 sunan kurumlarin sagladigi imkéanlardan yararlanabilmek igin gerektiginde
personele yonelik proje hazirlama egitimleri verilmesi planlanmaktadir.

3. Yukarida bahsi gecen kurumlarin akademisyen ve Ogrenciler tarafindan
yapilan bilimsel caligmalara saglanan desteklerden (kongre katilim {icretleri, yolluk-
yevmiyeler, indeksli makale destekleri) yararlanilabilmesi, 0zellikle personelin bu konu
hakkinda farkindaliklarinin artirtlmasina yonelik kurum ici bilgilendirme ¢alismalarina

agirlik verilmesi diistiniilmektedir.
2.4.2.5. Aragtirma Ortam ve Altyapisimin Tyilestirilmesi

Universitelerin asli gorevlerinden biri olan bilimsel arastirma ve yayinlar, birgok
acidan kendine 6zgii nitelikleri olan faaliyetlerdir. Bu nedenle bilimsel arastirmalarin
gelistirilmesi ig¢in iiniversitenin diger gorevlerinden farkli sekilde oOrgiitlenmesi ve
yonetilmesi daha yararli olacaktir. Bilimsel arastirmalarin gelistirilmesinde bir diger

onemli unsur da i¢ ve dis degerlendirme sistemlerinin kurulmasit ve kaynaklarin
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dagittminda nesnel degerlendirmelere olanak taniyacak performans Olgiitlerinin
olusturulmasidir.

Bu kapsamda Universitemizde arastirma yOnetiminin kurumsallasmasini
saglamak amaciyla 2009 yil1 i¢inde Nevsehir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi kurulmustur. Bu birim ilgili Rektor sorumlulugunda, Nevsehir Universitesi
kaynakli kaliteli arastirma ve yaymlarin sayisin1 artirmak i¢in g¢aligmalarini
siirdiirmektedir. Ayrica, Universitemiz dgretim iiyelerinin bilimsel arastirma ve projeler
yapmalari, {ist yonetim tarafindan 6zellikle tesvik edilmektedir. Bu destek ve tesvikler
sonucu yapilan proje ¢aligmalarinin yakin gelecekte olumlu sonu¢ vermesi
beklenmektedir.

Cagdas ve interaktif egitimin siirekliligi icin dersliklerin ve laboratuarlarin
modernize edilmesi gerekmektedir. Stratejik Plan donemi boyunca birimlerde mevcut
dersliklerin teknolojik olarak yapilandirilarak akademik personelin egitim arag-gereg
(projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuar donanim ihtiyaglari karsilanacaktir.
Ihtiya¢ duyulan periyodiklerdeki eksikliklerin giderilip her 10 dgrenciye bir bilgisayar
diisecek sekilde bilgisayar salonlar1 diizenlenecek ve her birimde en az alt1 teknoloji
siifinin bulunmasi saglanacaktir. Her yil 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayisinin
0,2 puan artirilmas1 beklenmektedir. Ogretim iiyelerinin yaynlara verilen destekler
konusunda bilgilendirilmesi ve her yil Akademik Genel Kurulda yaym sayisi fazla
olanlarin ddullendirilmesi planlanmaktadir. 2017 yilina kadar her 6gretim Uyesinin en
az bir bilimsel arastirma projesinde gorev almasi ve Universite disindan en az bir
projenin alinmasi hedeflenmistir. Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik
stratejiler asagidaki gibidir:

a) Universite dis1 kaynaklarin arastirma altyapisinin  gelistirilmesinde
kullanilmas.

b) Projelendirilmis Ar-Ge tesislerinin tamamlanmasi i¢in 06zel biitge
kaynaklariin zorlanmasi.

C) Arastirma Projeleri Yonetim Birimi tarafindan desteklenen projelerden teknik
eleman istihdami i¢in olanaklarin arastiriimasi.

d) Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan parasal kaynaklarin artirilmas.
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e) Arastirma Projeleri Yonetim Birimi’ne gelir getirecek projelere oncelik
verilmesi, bu amacla “Teknoloji Projeleri” basligi altinda yeni bir tiir proje kategorisi
olusturulmasi.

f) Universite disi ulusal ve wuluslararast kaynaklardan alman arastirma
desteklerinin artirilmasi, bu amagla Rektorliik biinyesinde bir “Proje Destek Birimi”
olusturulmasi.

g) Ozel sektoriin Nevsehir Universitesi ile isbirligi halinde Ar-Ge ¢alismalar
yapmasinin tegvik edilmesi; buna bagh olarak 6zellikle teknoloji gelistirmeye yonelik
projelere kaynak temin edilmesi.

h) Nevsehir Universitesinin Tiirkiye’deki {iniversitelerin “6gretim iiyesi basina
ISI veri tabanlarina kayith yayin sayilarina gore siralamasinda” ilk 10’a girmesi icin 1SI
veri tabanlarina kayith yayinlara verilen tesviklerin artirilarak siirdiiriilmesi.

1) Atama ve Yikseltme Kriterlerinde ISI veri tabanlarma kayitli yayinlara
verilen puanlarin ve bunlarla ilgili 6n kosullarin artirilarak siirdiiriilmesi.

j) Ogretim iiyelerinin arastirma performansinin izlenmesi amaciyla bir birim
olusturulmasi; iist diizey performans gosteren bilim insanlarinin tiniversite, schir ve tlke
kamuoyuna duyurulmasi i¢in gereken diizenlemelerin yapilmasi.

k) Bilisim altyapisinin gelistirilmesi, fiziksel mekanlarin iyilestirilmesi ve
cagdas standartlara ulastirilmasi.

I) Biit¢e tahsislerinde bilisime ayrilan kaynaklarin artirtlmasi.

m) Universitemiz &grencilerinin yararlandig1 egitim amagli mevcut altyap1 ve
fiziksel ortamin iyilestirilmesi.

n) Akademik ve idari personel ¢alisma mekanlarinin ¢agdas fiziksel standartlara
ulastirilmasi.

0) Merkez Kiitliphane altyapisinin ve fiziksel alaninin iyilestirilmesi.

p) Merkez Kitiphanenin kullanim alanlarmin genisletilmesi ve Kkittphane

bilisim altyapisinin iyilestirilmesinin saglanmasi.
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2.4.3. FAALIYET ALANI iLE URUN VE HiZMETLER

Kalite gelistirmeye yonelik olarak Universitemiz tarafindan siirdiiriilen 2013-
2017 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda, Universitemiz tarafindan iiretilen iiriin ve
verilen hizmetler asagida siralanan dort ana faaliyet dahilinde incelenmis ve
degerlendirilmistir.
v' Egitim-Ogretim
v Arastirma-Gelistirme
v Yénetim Siirecleri ve idari Hizmetler
v' Ogrenci ve Toplum ile fliskiler
Universitemizin sdz konusu alanlardaki iiriin ve hizmetleri asagida Tablo 2.7°de

gosterilmistir.

Tablo 2.7: Universitemizin Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetleri

FAALIYET

ALANI HIZMET

U1.1 Meslek sahibi birey (mezunlar) H1.1 On-lisans egitimi

(Universitemiz Tablo-3’de verilen meslek H1.2 Lisans egitimi

dallarindan meslek sahibi bireyler H1.3 Lisans-iistii egitim

yetismektedir.)

Egitim-Ogretim

H1.4 Siirekli/Yaygin egitim

U2.1 Bilimsel bilgi H2.1 Laboratuar ve Atélye
(AR-GE Laboratuarlari, Fen Boliimlerindeki

Ogrenci Laboratuarlari, Bilgisayar
Laboratuarlari, Dil Sinifi, Akilli Sinif, Resim-
Heykel-Seramik-Grafik  Atdlyeleri, Konser
Salonu, Toplanti Salonu, Konferans Salonu,

Internet Salonu, Mihendislik-Mimarlik

(Makale, Dergi, Kitap, Ulusal/ Uluslararasi o . )
Fakiltesi Veri-islem Laboratuari, Elektrik-

bilimsel toplantilarda sunulan sozl1i bildiri,
Elektronik Laboratuarlari, Elektrik

poster ve proceedings) ) ) )
Laboratuari, Teknik Resim Atélyesi, Fotograf

Stidyosu,  Baski  Atdlyesi, Uygulama

Arastirma - Gelistirme

Restorani, Ingilizce Ogretim Laboratuari, Kat
Hizmetleri Uygulama Birimi, Okuma Salonu,
Teknik Derslik, Dogum Smifi, ilk Yardim
Sinifi, Revir)
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FAALIYET ALANI

Yonetim siregleri ve

idari Hizmetler

Ogrenci ve Toplum ile iligkiler

U3.1 Yénetmelikler

HiZMET

H3.1 Mali mevzuat bilgilendirme ve uygulama

H3.2 idari mevzuat bilgilendirme ve uygulama

H4.1 Yaygin egitim

(Uzaktan Egitim, Yasam boyu egitim, Halk sagligi egitimi,
Sertifika programlari, konferanslar ve seminerler: NEVSEM
biinyesinde Meslek Edindirme, Kisisel Gelisim, Spor,
Miizik, Sanat (Hobi), Sinavlara Hazirlik vb. ¢esitli alanlarda
kurslar ile sertifika programlar1 agilmaktadir. Bu alanlarda
cesitli projeler yapilmaktadir. Ayrica 6zel-kamu kurum ve
kuruluglarina ~ damigmanlik  hizmetleri  verilmektedir.
Bilgilendirmeye  Yonelik  Seminerler,  Konferanslar,
Uygulama (At6lye) Calismalari, Kreslere - Kiiciik Yas
Gruplara Seramik Atolye Calismalari, Ana Siniflarina —
iIkdgretim Okullarina — Cezaevine Konferanslar, Paneller ve
Uygulama Caligmalari, Rapor — Anket Hazirlama
Hizmetleri, Yerel yonetime iligskin destek hizmetleri, Yerel
Radyo ve televizyonlarda Saglik alaninda toplumun
bilgilendirilmesi, Saglik Yiiksekokulu 6gretim elemani ve
ogrencilerince, ilk ve orta dereceli okul 6grencilerine ve

ailelere yonelik saglik egitimi)

H4.2 Saghk ve sosyal hizmetler

(Mediko, Kantinler, Yemekhane, Ogrenci Yurdu,

Konaklama-otel)

H4.3 Sanatsal ve sosyal etkinlikler

(Resim-Heykel-Fotograf sergisi, Moda ve tekstil gosteri
sergisi, Konserler, Tiyatro, Dans, Defile, Folklor, Siir ve
miizik dinletileri, Sosyal Igerikli Ziyaretler, Aga¢ Dikme
Soleni, Toplanti, Yemek organizasyonlari,  Agcilis
organizasyonlari, Yiiriiyts organizasyonlart, Spor
faaliyetleri, Sosyal destek hizmeti, Cevre bilincini gelistirme

etkinlikleri)

H4.4 Kiltirel hizmetler

(Canakkale Zaferi, Cumhuriyet Bayrami vb. 6nemli giinler

icin dlizenlenen panel ve seminerler)
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Tablo 2.8: 2011 Yih itibariyla Mezun Verilen Meslek Dallari ve Unvanlari

Mezun Olunan Boliim/Program Adi Alman Unvan

BILGISAYAR TEKNOLOIJISI Bilgisayar Teknolojisi Teknikeri
BILGISAYAR PROGRAMCILIGI Bilgisayar Programcisi
ELEKTRONIK TEKNOLOJISi Endiistriyel Elektronik Teknikeri

BiYOMEDIKAL CiHAZ TEKNOLOJISI Biyomedikal Cihaz Teknolojisi

Teknikeri
ELEKTRONIK HABERLESME TEKNOLOJisi | Etektronik Haberlesme Teknolojisi
Teknikeri
ELEKTRIK Elektrik Teknikeri
MAKINE Makine Teknikeri
MEKATRONIK Mekatronikgi
HEMSIRELIK Hemsire
GRAFIK TASARIMI Grafik Tasarimcisi
RESIM Ressam
SERAMIK CAM VE CINICILIK Seramik Cam Teknikeri
YASLI BAKIMI Yasli Bakim Teknikeri

TIBBI DOKUMANTASYON VE SEKRETERLIK | Tibbi Dokiimanter ve Sekreter

MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI On Muhasebe Elemant

PAZARLAMA Pazarlamaci

BURO YONETIMI ve YONETICI ASISTANLIGI | Bire Yonetimi ve Yonetici Asistant

Meslek Elemani
TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI Turizm ve Otel Isletmecisi
GASTRONOMI VE MUTFAK SANATLARI Mutfak Sanatt Uzmani

Turizm ve Seyahat Hizmetleri Meslek

TURIZM VE SEYAHAT HiZMETLERI
Elemani

1BV CALE AL LIS SOEICING MBI Turizm Isletmecisi ve Turist Rehberi

REHBERLIGI EGITiMI
TURIST REHBERLIGI Turist Rehberi
KONAKLAMA ISLETMECILIGI EGITIMI Konaklama Isletmecisi-Ogretmeni
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Mezun Olunan Boliim/Program Adi

Alman Unvan

IKRAM HIZMETLERI Ikram Hizmetleri Meslek Eleman1
TURIZM ANIMASYON Turizm Animasyon Meslek Elemani
ASCILIK Aset

JEOFiZIK MUHENDISLIGI Miihendis

YEREL YONETIMLER Yerel Yonetim Elemani

LOJISTIK Lojistik Meslek Eleman1

DIS TICARET Dis Ticaret Meslek Elemani

BANKACILIK VE SIGORTACILIK

Bankacilik ve D1s Ticaret Meslek
Elemani

MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI Muhasebeci
IKTISAT Iktisatci
ISLETME Isletmeci

KAMU YONETIMI Uzman ve Yonetici
ARKEOLOIJI Arkeolog
BIYOLOJI (Y.L.) Biyolog (Y.L.)
FiZIK (Y.L)) Fizikci (Y.L.)
KIMYA (Y.L)) Kimyager (Y.L.)

JEOFiZiK MUHENDISLIGi(Y.L.)

Mihendis

MATEMATIK (Y.L.)

Matematikgi (Y.L.)

ISLETME (Y.L.) Isletmeci (Y.L.)
SOSYOLOIJI (Y.L.) Sosyolog (Y.L.)
TARIH (Y.L.) Tarihgi (Y.L.)
TURK DILI ve EDEBIYATI (Y.L.) Tiirk Filologu (Y.L.)
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2.4.4. PAYDAS ANALIZI

Paydaglar, ister icinde isterse disinda olsun, iiniversitenin faaliyetlerini
etkileyebilen ve onun faaliyetlerinden etkilenen, yonetsel kararlarin sonuclarinda pay
sahibi olduklarini diislinen bireyler veya gruplar olarak ifade edilebilir.

Universiteler stratejik hedefleri basarmak icin bugiinkii veya gelecekteki
kararlarin1 etkileme giicline sahip paydaslarin taleplerini dengeleme sorunuyla karsi
karstyadir. Bu nedenle, stratejik planlamada yoneticiler ¢evresel analize baslamadan
once Universite Yonetiminin kararlarinda en onemli etki veya role sahip paydaslari
icerideki veya disaridaki pozisyonlarina gore analiz etmelidir. Ciinkii tiniversite, egitim
ve bilimsel arastirma faaliyetlerinin verimliligini ve topluma doniik sosyal etkinliklerin
faydasim1 arttirmak ig¢in ilgili paydas gruplarinin menfaatlerini disiinmeli ve
dengelemeyi amag¢ edinmelidir. Bu tutum iiniversite acisindan onemlidir, ¢iinkii onun
yasamasi bu birey ve gruplarin destegine bagli olmaktadir.

Birincil paydaslar1 hesaba katmaksizin bir {iniversitenin varligini siirdiirebilmesi
veya uzun vadede basarili olmasi miimkiin degildir. Bir {iniversitede birincil ¢ikar
gruplar1 genellikle 6grenciler, akademik personel, idari personel, rektorliik, iiniversite
yonetim kurulu ve senatodan olusur. Mali destek ve altyapr hizmetleri saglayan ve itaat
edilmesi zorunlu olan kanunlar/diizenlemeler ¢ikaran, Universitelerin yikimliluklerini
yerine getirmesini talep eden devlet (veya hiikimet), Bakanliklar, YOK,
Universiteleraras1 Kurul gibi kamu kuruluslar1 ise, kamusal paydaslar olarak
tanimlanabilir. Ogrenciler ve akademisyenler gibi birincil paydaslarin tatmin olmamas1
veya Orgut sisteminden c¢ekilmesi durumunda, Universitenin timinde veya bir
boliminde ciddi zararla karsilasilacagindan, tiniversitenin basarili bir sekilde faaliyetini
devam ettirmesi miimkiin olmayabilir. Universitenin yiiksek diizeyde giivenilir olmasi,
birincil paydaslarin destegine ve cabasina bagli olmaktadir.

Ikincil paydaslar, iiniversitenin faaliyetlerini etkileyen (olumlu veya olumsuz)
veya onlardan etkilenen (olumlu veya olumsuz) kisiler ve gruplar olarak ifade edilebilir.
Bu gruplarin iiniversite ile i3 muamelesi veya sézlesme yapmalart zorunlu degildir.
Universite ikincil paydas gruplarim gdz ardi edemez, ancak onlarla yapilan her isleme
de bagl kalamaz. Medya ve 6zel paydas gruplarmin biiylik bir boliimii ikincil paydas

gruplar1 arasinda yer almaktadir. Bu paydas gruplari, bir tiniversitenin faaliyetleri ve
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performansi lehinde ve aleyhinde kamuoyunu harekete gecirme giiciine ve yetenegine
sahiptirler.

Paydaslarin bazilar1 iiniversite disindadir. Diger {niversiteler, bilimsel ve
toplumsal kurumlar, genel toplum, yerel toplum, medya, lobi kuruluslari, kamu
kurumlari, sivil toplum o&rgutleri, Yurt-kur, 6grenci velileri vb. gruplar iniversite
disinda yer almaktadir. Universiteler, bu paydas gruplarmin gereksinimlerini,
endiselerini ve beklentilerini kavramada ve dngdriimlemede gerekli dikkati ve gayreti
gostererek, gelecege doniik stratejilerini  belirlemelidirler. Bodylece iiniversite
paydaglarin bulundugu ortami etkileyerek kaynaklarini paydas analiziyle tutarli bir
bicimde tahsis etme olanagini elde edebilir.

Nevsehir Universitesi paydas goriisleri analizi anketi (Ek-2) tasarlanmis ve
paydas gorisleri dahilinde paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi stratejik programi altinda
gerekli degerlendirmelere yer verilmistir.

Paydaslarin ankete verdigi cevaplara gore Universitemizle girdikleri iliskinin ve
isbirliginin niteligi belirlenmistir. Bu ¢ercevede Nevsehir Universitesinin sundugu iiriin
ve hizmetlerden yararlanan veya bunlarin {iretilmesi ve sunulmasi asamalarinda etkili
olan paydaslara iliskin durum analizi Tablo 2.9’ da verilmistir. Ayrica paydaslarin
Universitenin sundugu egitim ve dgretim ile ilgili hizmetlerden duydugu ortalama
memnuniyet diizeyi %65.8’dir. Nevsehir Universitesi bu memnuniyet diizeyini
yiikseltmeye yonelik c¢abalar1 siirdiirmeyi Oncelikli amaglarindan biri olarak kabul

etmektedir.
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Tablo 2.9: Nevsehir Universitesinin Paydas Analizi

Hizmet Temel Stratejik
LRI DERI LAY (Gl Alanlar Ortaklar  Ortaklar
Ogrenciler C H
Akademisyenler C
Fakiilte Yonetim Kurulu C
ic Idari Personel C
Rektorlik
Universite Yonetim Kurulu ©
Ogrenci Konseyi
Yardimc1 Hizmet Personeli (Temizlik,
Givenlik) ¢ H =0
D Miisteriler (Ogrenci Velileri) H
i
= Hukumet TO SO
E .
K Diger Universiteler TO SO
T
Bagbakanlik TO SO
Yiiksekogretim Kurulu TO
Tedarikgiler SO
D1s
Yurt-Kur SO
Milli Egitim Bakanlig1 TO
Maliye Bakanlig1 TO
Universitelerarast Kurul © TO SO
Hastane ve Aile Sagligi Merkezlerinden H T0
Saglik Hizmeti Alan Bireyler ve Aileleri
Ortadgretim Kurumlari
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Sendikalar o)
Mezunlar Birligi SO
Ulusal Ogrenci Konseyi SO
Genel Toplum H
Yerel Topluluk Uyeleri H
Uluslararas: Toplum H
Yasa Koyucular TO
Medya (Ulusal ve Yerel) SO
Kti]r:lnﬁégrggg‘;lie;eglr?)hhk, Kaymakamliklar, H TO SO
Kamu Kurumlari
Ticaret Odalari H TO SO
Esnaf Sanatkar Odalar: H TO SO
KOSGEB H SO
Ozel Yurtlar H SO
> Kamu ve Ozel Bankalar SO
. Is Ada@ B.irlikleri (NESIAD, TIKA, TOBB, H e
Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi)
A Bilimsel Kuruluslar (TUBITAK, TUBA, H so
TUBITAK-ULAKBIM, TDK, OSYM)
) Devlet Planlama Tegkilati SO
Kalkinma Ajanslari
Ulusal Ajans H TO SO
Turizm Sektort Temsilcileri (Otel
Isletm(?leri, TURSAB, TUROB, KAREB,
KAPTID gibi.)
Isverenler ve Firmalar H SO
Sivil Toplum Orgutler H SO
Lobi Kuruluslari SO
Hayirseverler SO
Sosyal Glivenlik Kurumu
Devlet Personel Baskanlig: TO SO
Ticaret ve Sanayii Bakanlig1 H TO SO
Turizm ve Kiiltlir Bakanlig1 TO SO
Cevre ve Sehircilik Bakanligi TO SO
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 TO
Devlet ve Ozel Saghk Kuruluslari TO
Dernekler, Birlikler ve Vakiflar TO SO
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2.4.5. EGITIM OGRETIM

Cagdas, yenilikei, evrensel Olciitlere gore bilimsel bilgi liretme ve bu bilgiyi
insanlik yararina kullanma misyonu ile yola ¢ikan Nevsehir Universitesi, agildig
tarihten itibaren egitim-68retimde 6grenci odakl ve siirekli kendini yenileyen 6grenme
sistemini benimseyerek mezunlar yetistirmektedir.

Universitemizde 2011-2012 egitim-6gretim dénemi itibariyle 7933 6grenci
O0grenim gormekte olup, 5 fakiilte, 2 enstitii, 1 yiiksekokul ve 6 meslek yiiksekokulu ile
egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. 2011 yilinda agilan Egitim Fakiiltesi ise
oniimiizdeki yildan itibaren 6grenci almay:1 planlamaktadir. Nevsehir Universitesinin
egitim 6gretim dili Tiirkce olup, hazirhk sinifi uygulamas: sadece Urgiip Sebahat ve

Erol Tokstz Meslek Yuksekokulunda mevcuttur.
2.4.5.1. 2011-2012 Egitim Ogretim Dénemi

2011- 2012 egitim Ogretim donemi Ogrenci kontenjanlar1 ve doluluk oranina

iliskin bilgiler Tablo 2.10’da belirtilmistir.
Tablo 2.10: 2011- 2012 Egitim-Ogretim Yii Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Oranlar

0Oss OSS sonucu Doluluk

Birimin/Boliim Adi Kontenjani Yerlesen BosiKalan Orani

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakultesi

Turizm Fakiltesi

Guzel Sanatlar Fakdiltesi

Muhendislik-Mimarhk Fakultesi
Semra ve Vefa Kigilk SYO
Incekara Saghk Hizmetleri MYO

Meslek Yiksekokulu

Hacibektas Veli MYO

Urgiip Sebahat ve Erol Toks6z MYO

Giilsehir MYO

Avanos MYO

Toplam
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Tablo 2.11’de goriildiigii iizere Nevsehir Universitesi’nde 2011-2012 Egitim-

ogretim yil1 itibariyle 7933 6grenci 6grenim gérmektedir.

Tablo 2.11: Birimlere Gére Ogrenci Sayilar

BIiRIMLER 2011

ENSTITU 558
FAKULTE 3598
YUKSEKOKUL 285
MESLEK YUKSEKOKULU 3492
TOPLAM 7933

Nevsehir Universitesi biinyesinde 5 fakiilte ve 2 dort yillik yiiksekokulda
ogrenim goriilmektedir. Nevsehir Universitesi’nin fakiilte ve dengi yiiksekokullara gore

ogrenci sayilar1 Tablo 2.12’de goriilmektedir.

Tablo 2.12: Fakiilte/Dengi Y iiksekokullara Gére Ogrenci Sayilari

BiRIMLER 2011

IKTISADI VE IDARI  BILIMLER 1686
FAKULTESI

FEN EDEBIYAT FAKULTESI 1404
TURIZM FAKULTESI 426
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 63
MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI 19
SEMRA VE VEFA KUCUK S.Y.O 264
TURIZM ISLETMECILIGI VE OTELCILIK ”1
YUKSEK OKULU

TOPLAM 3883

Nevsehir Universitesinde 2 enstitii faaliyet gostermektedir. Tablo 2.13’te
Nevsehir Universitesine bagli enstitiilerdeki lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora)

Ogrencilerin sayist belirtilmistir.
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Tablo 2.13: Enstitiillere Gore Ogrenci Sayilari

BiRIMLER 2011

FEN BILIMLERI ENSTITUSU 168
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU 390
TOPLAM 558

Nevsehir Universitesinde 2011-2012 egitim-6gretim dénemi itibariyle 6 Meslek
Yiiksekokulu’'nda &grenim devam etmektedir. Nevsehir Universitesi biinyesinde yer
alan meslek yiiksekokullarinda 6grenim goren Onlisans &grencilerinin okullara gore

sayilar1 Tablo 2.14’te verilmistir.

Tablo 2.14: Meslek Yiiksek Okullarina Gére Ogrenci Sayilar

BIiRIMLER 2011

MESLEK YUKSEKOKULU 1353
HACIBEKTAS VELIM.Y.O 786
URGUP SEBAHAT VE EROL TOKSOZ MYO 447
GULSEHIR MESLEK YUKSEK OKULU 639
AVANOS MESLEK YUKSEK OKULU 166
INCEKARA SAGLIK HIZMETLERI M.Y.O 101
TOPLAM 3492

2011-2012 Egitim-6gretim yil1 itibariyle Nevsehir Universitesinde 6gretim
eleman1 basina diisen 6grenci sayist 32 ve 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi ise

70 olarak hesaplanmigtir
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Tablo 2.15: 2011-2012 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci sayilari

PROGRAM ONLISANS LISANS Y.LISANS DOKTORA

OGRENCI SAYILARI 3492 3883 535 23

OGRETIM UYESI BASINA

DUSEN OGRENCI SAYISI 22,4 24,8 35 023

Ogrencilerin Nevsehir Universitesinden memnuniyet diizeyi Ek-1’de yer alan
dgrenci memnuniyet anketi yardimiyla toplanan verilerle hesaplanmustir. Ogrencilerin
Universite Yonetiminden duydugu memnuniyet diizeyi %62’dir. Ogrencilerin
kiitiiphane hizmetlerinden duydugu memnuniyet oran1 %56; egitim-0gretim
hizmetlerinin kalitesinden duyduklart memnuniyet diizeyi %67,2 ve fiziksel, kiiltiirel,
sosyal, sportif olanaklar iligkin 68renci memnuniyet diizeyi ise %56 olarak tespit
edilmistir. Ogrencilerin beklenti ve sorunlarma iliskin veriler ve iyilestirme &nerileri

stratejik programlar (amagclar) baslig1 altinda incelenmistir.

2.4.5.2. Ulusal ve Uluslararasi1 Programlar

Nevsehir ~ Universitesi  ogrencileri, ulusal ve uluslararast1  degisim
programlarindan yararlanma olanagina sahiptir. Ogrencilerin Erasmus ve Farabi

degisim programlarindan yararlanmasina yonelik isbirligi cabalar1 stirmektedir.

Erasmus Degisim Programi: Nevsehir Universitesinin Erasmus hareketliligi
cercevesinde dgrencilerinin degisim yapabilecegi 7 tilkeden 11 Universite ile isbirligi
anlasmasi bulunmaktadir (Tablo 2.16).
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Tablo 2.16: Erasmus Hareketliligi Cercevesinde Anlasmali Universiteler ve Boliimleri

Ovidius Constanta Universitesi (ROMANYA)
Guzel Sanatlar, Ekonomi, Biyoloji, Matematik, Fizik, Kimya, Yabanci Diller, Spor, Saglik

Napoca Giizel Sanatlar Universitesi (ROMANYA)
Guzel Sanatlar

Llandrillo Universitesi (INGILTERE)
Glizel Sanatlar

Charles Universitesi (CEK CUMHURIYETI)
Biyoloji

Kielce Ekonomi-Turizm-Sosyal Bilimler Universitesi (POLONYA)
Turizm

Linnaeus Universitesi (ISVEC)
Matematik

Bologna Universitesi ITALYA)
Arkeoloji

Accademia Di Belle Arti Macerata Universitesi ITALYA)
Guzel Sanatlar

Lodz University (POLONYA)
Biyoloji

Johannes Gutenberg Mainz University (ALMANYA)
Biyoloji ve Biyokimya

Uppsala University (ISVEQ)
Tiirk Dili (Akademik Personel igin)
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Farabi Degisim Programi: Farabi Degisim Programi kapsaminda Nevsehir

Universitesinin 56 Universite ile anlasmas1 bulunmaktadir (Tablo 2.17).

Tablo 2.17: Farabi Programi Kapsaminda Anlasmali Oldugumuz Universiteler

Abant Izzet Baysal Universitesi

Adiyaman Universitesi

Adnan Menderes Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi

Ahi Evran Universitesi

Akdeniz Universitesi

Amasya Universitesi

Anadolu Universitesi

Ankara Universitesi

Atatiirk Universitesi

Balikesir Universitesi

Bartin Universitesi

Batman Universitesi

Bilecik Universitesi

Bozok Universitesi

Celal Bayar Universitesi

Cumhuriyet Universitesi

Canakkale 18 Mart Universitesi

Cukurova Universitesi

Dicle Universitesi

Diizce Universitesi

Ege Universitesi

Erciyes Universitesi

Erzincan Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Firat Universitesi

Gazi Universitesi

Gaziosmanpasa Universitesi

Giresun Universitesi

Hakkari Universitesi

Hali¢ Universitesi

Hitit Universitesi

Inont Universitesi

Istanbul Universitesi

Kahramanmaras Siit¢ii imam Un.

Karabiik Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey Unv.

Kastamonu Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

Kirikkale Universitesi

Kilis 7 Aralik Universitesi

Kocaeli Universitesi

Mardin Artuklu Universitesi

Mersin Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi

Nigde Universitesi

Ordu Universitesi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Ondokuz Mayis Universitesi

Pamukkale Universitesi

Rize Universitesi

Sakarya Universitesi

Selguk Universitesi

Siirt Universitesi

Uludag Universitesi
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Uluslararast Ikili Anlagsmalar: Nevsehir Universitesinin Erasmus kapsami
disinda anlagma ve igbirligi protokolii imzaladig: tiniversiteler agagidaki gibidir:
1. Piristina Universitesi (Kosova)
Gotse Delgev Universitesi (Makedonya)
Novi Pazar International Universitesi (Sirbistan)
Mostar Cemal Biyedic Universitesi (Bosna Hersek)
Tuzla Universitesi (Bosna Hersek)

Kafkas Universitesi (Azerbaycan)

N o g s~ D

Makedonya Cyril ve Methodius Universitesi (Makedonya)

S6z konusu Universitelerle Akademik Isbirligi Protokolleri mevcuttur. Anilan
protokoller gercevesinde, ortak akademik ¢aligsmalar yapilmakta ve karsilikli isbirligi ve
diyalog gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Farabi Degisim Programi kapsaminda 2010 yilinda Universitemize gelen
ogrenci sayis1 1 ve Universitemizden diger iiniversitelere giden grenci sayisi ise 3
olarak tespit edilmistir. 2011-2012 akademik yilinda ise Universitemize gelen dgrenci
sayis1 2 iken, Universitemizden diger iiniversitelere giden 6grencilerin sayis1 12°dir.

Erasmus Degisim Programi hareketlilik sayilarina gelince 2011-2012 akademik
yilinda 8 6grenci Universitemizden yurtdisindaki cesitli iiniversitelere gitmislerdir.

Erasmus kapsami disinda 2011 yili itibariyle Universitemizin ¢esitli nlisans,
lisans ve lisansiistii programlarinda 85 yabanci 6grenci 6grenim gormektedir.

Yeni bir iiniversite olmasina ragmen yapilan anlasma ve hareketlilikten
yararlanan 6grenci sayisi oldukga tatmin edicidir. Yeni donemde de bu anlagsmalarin ve
hareketliliklerden yararlanan &grenci sayismin arttirilmasi Universitenin en énemli
stratejik amaglar arasindadir. Ayrica Erasmus Degisim programinin kapsami digindaki

ogrenci sayisiin artirilmasi Universitenin bir baska temel amacidir.
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2.4.6. INSAN KAYNAKLARI

Universitemiz ~ 2013-2017  Stratejik ~ Plan  calismalar1  kapsaminda,
Universitemizin insan kaynaklarmim mevcut durumu,

- Personele Iliskin Demografik Bilgiler,

- Personelin Gelisimi ve Kaliteli Hizmet Sunumu I¢in Verilen Egitimler,

- Personelin Atanma Kriterleri ve Yasanan Sorunlar,

- Odiillendirmeler,

- Kongre ve Sempozyumlara Katilim Durumu

olmak Uzere bes ana baslik altinda toplanarak incelenmis ve degerlendirilmistir.
Universitemizin insan kaynaklar1 profiline iliskin mevcut durum analizi kapsaminda

elde edilen bilgiler asagida sunulmustur.

2.4.6.1. Personel Icin Demografik Bilgiler

2.4.6.1.1. Akademik Personel

Nevsehir Universitesi biinyesinde gorev yapan akademik personel sayisinin 387
oldugu goriilmektedir (Tablo 2.18).

Tablo 2.18: Unvan Bazinda Akademik Personel Bilgileri

Unvan 2007 2008 2009 2010 2011

Profesor 3 5 5 7 7

Docent 3 5 7 9 14

Yrd. Dog. Dr. 10 49 51 75 93

Ogr. Gor. 14 13 32 49 77

Okutman 30 30 48 56 55

Ars. Gor. 20 17 47 114 128

Uzman 2 2 10 9 11

Egt. Ogr. Pln. - - 1 1 1

Cevirici - - 1 1 1

Toplam 82 121 202 321 387
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Nevsehir Universitesinde gérev yapan akademik personelin egitim durumu ile

bilgiler Tablo 2.19°da verilmistir.

Tablo 2.19: Akademik Personel Egitim Bilgileri

Egitim Diizeyi 2007 2008 2009 2010
Lisans

Yiksek Lisans
Doktora
Toplam

Nevsehir Universitesi’ndeki akademik personelin cinsiyet durumu ile bilgiler

Tablo 2.20’de sunulmustur.

Tablo 2.20: Akademik Personel Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet 2007 2008 2009 2010
Kadin
Erkek
Toplam

Nevsehir Universitesi biinyesinde gorev yapan akademik personelin yas
gruplarma dagilimi Tablo 2.21°de verilmistir. Universitede gorev yapan akademik

kadronun geng¢ ve dinamik oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.21: Akademik Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Yas Gruplan 2007 2008 2009 2010 2011
18-25 3 5 8 11 26
26-30 10 12 25 71 124
31-35 15 18 30 42 99
36-40 10 20 40 40 60
41-45 15 30 60 62 20
46-50 20 15 20 45 18
51-55 7 17 8 30 33
56-60 2 4 9 20 2
61-66 - - 2 - 4
67-70 - - - = 1

Toplam 82 121 202 321 387
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Nevsehir Universitesi'nde gdrev yapan dgretim elemani sayisinin toplam 387

oldugu Tablo 2.22°de gortlmektedir.

Tablo 2. 22: Birimlere Gore Ogretim Elemam Sayisi

BiRIMLER 2011

FAKULTE 240
ENSTITU 12
YUKSEKOKUL 14
MESLEK YUKSEKOKULU 100
REKTORLUK 35
TOPLAM 387

Nevsehir Universitesi biinyesinde gorev yapan 6gretim elemani sayisinin fakiilte

ve enstitllere gore dagilimi Tablo 2.23’te gortlmektedir.

Tablo 2.23: Fakiilte ve Enstitiilere Gore Ogretim Elemam Sayisi

BIiRIMLER 2011

IKTISADI VE IDARI BILIMLER 57
EGITIM 1
FEN EDEBIYAT 114
MUHENDISLIK MIMARLIK 25
GUZEL SANATLAR 22
TURIZM 21
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 5
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 7
TOPLAM 287

Nevsehir Universitesi biinyesindeki yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda

gorev yapan 6gretim elemani sayisinin dagilimi Tablo 2.24°te verilmistir.

Tablo 2.24: Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokuluna Gore Ogretim Elemam Sayisi

BIiRIMLER 2011

SEMRA VE VEFA KUCUK SAGLIK Y.O. 13
MESLEK YUKSEKOKULU 32
AVANOS M.Y.O. 18
GULSEHIR M.Y.O. 9
URGUP SEBAHAT VE EROL TOKSOZ 12
M.Y.O

INCEKARA M.Y.O. 5
HACIBEKTAS VELI M.Y.O. 11
TOPLAM 100
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2.4.6.1.2. idari Personel

Nevsehir Universitesi’nin tiim birimlerinde gérev yapan 190 idari personel

bulunmaktadir. Bu personelin pozisyonlara gore dagilimi Tablo 2.25’te sunulmustur.

Tablo 2.25: Unvan Bazinda idari Personel Bilgileri

Unvan 2007 2008 2009 2010 2011

Genel Sekreter - 1 1 1 1
Genel Sekreter Yard. - 1 - 1 1
Daire Bagkam 3 4 4 4
Fakulte Sekreteri 1 2 3 4 5
Y uksekokul Sekreteri 4 3 4 3 5
Enstitl Sekreteri - 1 2 2 2
Sube Miidiirii = 1 9 11 13
Avukat - - 1 1

Sef 2 2 - -

Bilgisayar isletmeni 1 3 22 42 50
Kuatuphaneci - - - 3 3
Memur 4 7 29 34 39
Santral Memuru - 1 1 - -
Programci = = 1 - -
Kor. Guv. Gor. = 8 - - -
Sekreter - - 5 7 9
Sofor 1 1 6 9 14
Tabib - - 1 1 1
Psikolog - - 1 1 1
Diyetisyen - - 1 1 -
Hemgsire = 1 1 2 2
Mali Hiz.Uz.Yard. - - - - 2
Mimar - - 1 1 1
Tek. Yrd. - 1 - - -
Muhendis - 1 4 8 9
Tekniker - 1 3 3 7
Teknisyen - 2 5 5 6
Asc1 1 1 3 3
Hizmetli 4 4 9 9 6
Toplam 29 45 115 156 190
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Nevsehir Universitesi’nde gorev yapan idari personelin egitim durumu ile ilgili

bilgiler Tablo 2.26’da sunulmustur.

Tablo 2.26: idari Personel Egitim Bilgileri

Mezuniyet 2007 2008 2009 2010 2011
ilkokul

Ortaokul

Lise

Onlisans

Lisans

Yiksek Lisans

Toplam

Nevsehir Universitesi biinyesinde gorev yapan idari personelin cinsiyete gore
dagilimi Tablo 2.27’de gortlmektedir.

Tablo 2.27: idari Personel Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet 2007 2008 2009 2010 2011

Nevsehir Universitesi biinyesinde gérev yapan idari personelin yas gruplarina

gore dagilimi Tablo 2.28’de sunulmustur.

Tablo 2.28: idari Personel Yas Gruplarina Gére Dagilim

Yas Gruplan 2007 2008 2009 2010 2011
- 1 29 30 12
6 3 21 43 63
9 14 25 26 39
6 12 18 27 33
6 11 14 16
2 4 9 15 21
- 2 1 6
29 45 115 156 190

2013-2017 Stratejik Plan:




Nevsehir Universitesi

Nevsehir Universitesi’ndeki idari personelin birimlere gére dagilimi Tablo

2.29°da verilmistir.

Tablo 2.29: Birimlere Gore Idari Personel Sayisi

BiRIMLER 2011

REKTORLUK 136
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAK.

FEN EDEBIYAT FAK.

GUZEL SANATLAR FAK.
MUHENDISLIK-MIMARLIK FAK.

TURIZM FAK.

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

SEMRA VE VEFA KUCUK SAGLIK Y.O.
AVANOS M.Y.O.

GULSEHIR M.Y.O.

HACI BEKTAS VELI M.Y.O.

INCEKARA SAGLIK HIZMETLERI M.Y.O.
MESLEK YUKSEK OKULU

URGUP SEBAHAT VE EROL TOKSOZ M.Y.O.
BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI BIRIMI
TOPLAM 190

2.4.6.1.3. Hizmet Alim1 Yoluyla Istihdam Edilen Personel

PR OININDNINIFPIBAA NN W|N|[0]| O

Nevsehir Universitesinde 2011 yili itibartyla hizmet alimi yoluyla istihdam
edilen 124 personel mevcuttur. Bu personel, 47 koruma guvenlik gorevlisi, 49 temizlik

elemani ve 28 yemekhane yiiriitme gorevlisinden olugsmaktadir (Tablo 2.30).

Tablo 2.30: Hizmet Ahm Yoluyla Istihdam Edilen Personel

Yemekhane
Yiritme Elemanm

Koruma Glivenlik Temizlik
Gorevlisi Elemani

- = 8
18 26 8
34 34 23
47 49 28
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2.4.6.2. Personelin Atanma Kriterleri ve Yasanan Sorunlar
2.4.6.2.1. Akademik Personel Atama Kriterleri ve Yasanan Sorunlar

1- Atamaya Esas Kanun ve Ydnetmelikler

Akademik personel atamalari, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ve 2914
sayilt Yiiksekogretim Personel Kanunu’nun atama esaslarina gore yapilmaktadir.
Universitemizde 6gretim iiyelerinin gdrevde yiikselmeleri ve atamalari, 28.07.2010 tarih
ve 15 sayilh Senato Karar1 geregi ‘“Nevsehir Universitesi Ogretim Uyeligine
Yikseltilme ve Atanma Olgitleri Y0Onergesi’ne gore yapilmaktadir.

2- Atamada Yasanan Sorunlar

Ozellikle dgretim {iyelerinin yeniden goreve atanmalarinda bazilarinin iki
bazilarinin ise ii¢ yilligina atanmalar1 akademik personel arasinda farkli algilamalarin
olugsmasina sebebiyet verdiginden bunun bir standarda baglanmasi konusunda genel bir
beklenti olusmus durumdadir. Ayrica Ek-3’te yer alan akademik personel memnuniyet
anketi sonuglarma gore, akademik personelin Universite Yonetiminden duydugu
memnuniyet duzeyi %77.2°dir. Buna karsin, fiziksel, kiiltiirel, sosyal, sportif olanaklara
iliskin akademik personel memnuniyet diizeyi %70.4 olarak hesaplanmistir. Ayrica
akademik personelin beklentileri ve sorunlarina dair veriler ve alinmasi diisiiniilen
Oonlemler ise stratejik planin  amaglar-hedefler-faaliyetler/projeler-performans

gostergelerinin yer aldigi stratejik programlar basligi altinda detayli verilmistir.
2.4.6.2.2. Idari Personel Atama Kriterleri ve Yagsanan Sorunlar

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun atama esaslarina gore atama
yapilmaktadir. Idari personelin gorevde yiikselme sinavlari ise OSYM tarafindan
yapilmaktadir. Ayrica Ek-4’te yer alan idari personel memnuniyet anketi sonuglarina
gbre, memnuniyet duzeyi %77.03’tlr. Buna karsin, idari personelin fiziksel, kiltirel,
sosyal ve sportif olanaklara iliskin memnuniyet diizeyi %70.4’tur. Idari personelin
beklentilerine ve sorunlarina iliskin veriler ise stratejik planin stratejik amaglar

kisminda detayl verilmistir.

2.4.6.2.3. Yardimci Hizmetler Personeli Alim Kriterleri
4734 sayilh Kamu fhale Kanunu'nun 19. maddesi uyarinca agik ihale usulii ve
ayni kanunun 21. maddesinin (f) bendi uyarinca davet usulii ihale yontemiyle hizmet

alimlar1 yapilmaktadir.
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2.4.6.3. Odullendirme
2.4.6.3.1. Yayin Tegvikleri

Yeni kurulan tniversitelerde uluslararasi indekslere giren dergilerde bilimsel
yayinlarin iretilmesi bakimindan bilimsel yayin tesviklerinin verilmesi 6nem arz
etmektedir. 2009-2011 yillar1 arasinda Nevsehir Universitesinin toplam 44 akademik

personeli yayin tesviklerinden yararlanmistir (Tablo 2.31).

Tablo 2.31: Yayin Tesvikleri

Yaymlandig1 Y1l

2009-2010 Yillar:
2011 Yih
Toplam

2.4.6.3.2. Bilimsel Arastirma Projeleri
Nevsehir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri bazinda 2010 yilinda 22 proje

ve 2011 yilinda 8 proje desteklenmistir.
2.4.6.4. Kongre ve Sempozyumlar

2007-2011 donemine iliskin 6gretim elemanlarinin unvan bazinda bilimsel
toplant1, kongre ve sempozyuma katilmalarina iliskin veriler asagidadir. Ozellikle 2008-
2011 doneminde s6z konusu rakamlarin giderek yiikseldigi goriilmektedir. Asagida
Tablo 2.32°de bilimsel toplanti, kongre ve sempozyumlara istirak eden Ogretim
elemanlar1 ve unvanlar ile yillik bazda rakamlar verilmistir. Bu bilimsel toplantilara

bildiri ile katilan personelin harcirahi kargilanmastir.

Tablo 2.32: Kongrelere istirak Eden Ogretim Elemanlar ve Unvanlar:

Unvan 2007 2008 2009 2010 2011
Arastirma Gorevlisi 10 11 12 17 15
Ogretim Gorevlisi 4 8 10
Okutman 5 6
Uzman 2
Yardime1 Dogent 8 20 27 19 20
Docent - 3 4 3 5
Profesor 6 8 7 15 10
Toplam 35 57 69 69 58
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2.4.7. ALTYAPI

Bilimsel bilgi tretmek, bilgiyi etkin bir bigcimde yaymak ve topluma en iyi

hizmeti sunmak saglam ve planli bir altyapt c¢alismasi ile miimkiin olabilir.

Universitemiz mevcut fiziki, teknik ve hizmet altyapisina iliskin veriler asagida

gortlmektedir.

Nevsehir Universitesi’nin tasinmazlarinin dagilimi1 Tablo 2.33’de goriilmektedir.

Tablo 2.33: Nevsehir Universitesi Tasinmazlarinin Dagihimi — (M?)

YER ADI Tapulu

Maliye Hazinesi

Belediye(Tahsisli)

Toplam
Alam

Merkez 194.632 2.239.295 - 2.433.928
Yerleske

Avanos

S - : 2.299 2.299
Urgip ) ,

o et 30.000 30.000
Hacibektag 60.000 43.663 - 103.663
Yerleskesi

Giilsehir ) )

Yerleskesi 3.458 3.458
TOPLAM 254.632 2.312.958 5.757 2.573.349

Nevsehir Universitesi Yesil alan ve spor tesisleri alan dagilimi Tablo 2.34’te

sunulmustur. Spor alanlariin yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 2.34: Nevsehir Universitesi Yesil Alan ve Spor Tesisleri Alan Dagilimi

TASINMAZLAR

Rektorluk ve Merkezi
Yerleske iiniteleri

Avanos Yerleskesi
Urgiip Yerleskesi
Giilsehir Yerleskesi
Hacibektas Yerleskesi
TOPLAM

Park ve Yesil Alanlarin

Toplam Alani (m?)

Spor ve Saghkh Yasam
Alanlarmin Toplam Alam
(m?)

11.000 400
2.923 =
1.609 =

200 60

15.732 460
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Nevsehir Universitesi’nin teknik altyapisina iliskin bilgiler asagida Tablo 2.35’te
gorulmektedir.

Tablo 2.35: Nevsehir Universitesi Teknik Altyapisina iliskin Bilgiler

TASINMAZLAR

Icme Suyu
Kanalizasyon
internet
Elektrik
Galeri Sistemi

Rektorliik ve Merkezi Yerleske
Uniteleri

Avanos Yerleskesi

Urgup Yerleskesi

Giilsehir Yerleskesi

Hacibektas Yerleskesi

TOPLAM

Nevsehir Universitesi’nin kapali alanlarmim (m?) birimlere gore dagilimi asagida
Tablo 2.36°da verilmistir.

Tablo 2.36: Nevsehir Universitesi Kapah Alanlarimn Dagilim

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz

Tasinmazlar Alam (mz)

Rektorlik

Fen Edebiyat Fakultesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi

Guzel Sanatlar Fakultesi

Turizm Fakultesi

Semra ve Vefa Kiiciik Saglik YO
Nevsehir Meslek Yiiksekokulu

Avanos Meslek Yuksekokulu

Giilsehir Meslek Yiiksekokulu
Hacibektas Veli Meslek Yiiksekokulu
Urgiip Sebahat ve Erol TOKSOZ MYO
Urgiip Sebahat ve Erol TOKSOZ Uy. Ot.
Cami

TOPLAM

2013-2017 Stratejik Plan:




Nevsehir Universitesi

[lahiyat Fakiiltesi 4.970
Yeni Rektorlik Binasi 13.282
Yemekhane 10.200
Kapal1 Spor Salonu 8.500

Egitim Fak. C-D Bloklar 8.000
Merkezi Derslik 9.129
TOPLAM 54.081

Insaati Devam Eden

Nevsehir Universitesi kapali mekanlarinin hizmet alanlarina gére kullanimi ile

ilgili veriler Tablo 2.37°de gorilmektedir.

Tablo 2.37: Nevsehir Universitesi Kapali Mekanlarinin Hizmet Alanlarina Dagilimi

HiZMET ALANI

Beslenme

Rektorlik ve Merkezi Uniteler

Fen Edebiyat Fakultesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Guzel Sanatlar Fakultesi

Turizm Fakultesi
Semra ve Vefa Kiclik SYO
Nevsehir Meslek Y liksekokulu

Avanos Meslek Yuksekokulu

Giilsehir Meslek Yiiksekokulu
Hacibektas Veli MYO

Urgiip Sebahat ve Erol TOKSOZ MYO
Urgiip Sebahat ve Erol TOKSOZ Uy. Ot.

Cami
TOPLAM

2013-2017 Stratejik Plan:




Nevsehir Universitesi

Tablo 2.38: Universitemizin Bilgi Teknolojilerinde Kullanilan Makine ve Techizat Sayilari

Sunucu (Server) Bilgisayar 15
is istasyonu 10
Masaustu Bilgisayar 1500
Dizistl Bilgisayar 121
Ag Cihazlari (Switch, Modem, Wireless Vb.) 138
IP Telefon 134
Fotokopi Makinesi 43
Projeksiyon 176
Yazici 341
Video Konferans Sistemleri 3
Kamera ve Fotograf Makinesi 27
Dokiman Kamera 1
Slayt Makinesi 3
Gii¢ Kaynagi (UPS) 46
Tablo 2.39: Universitemiz Birim Bazinda Bilgisayar Sayilari
Birimler I\/_Ias_aUstu Piz_Ustu Sunucu
Bilgisayar Bilgisayar
Avanos MYO 67 1
Bilgi islem Daire Baskanhg1 120 15 9
Fen Bilimleri Enstitusu 10 3
Fen Edebiyat Fakiiltesi 187 7
Giilsehir MYO 75 5
Guzel Sanatlar Fakultesi 17
Hacibektas Veli MYO 92 15
Hukuk Miisavirligi 2 1
idari Ve Mali isler Daire Bagkanhg 58 10 1
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 156 20
Incekara Saghk Hizmetleri MYO 15
Kutiphane ve Dok. Daire Bagkanhgi 20
Meslek Yuksekokulu 235 13 1
Muhendislik-Mimarhik Fakiiltesi 28 2
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 12
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 22 3
Personel Daire Baskanhgi 16
Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgi 26 2
Semra ve Vefa Kiiciik Saghk YO 100 2 1
Sosyal Bilimler Enstitisi 20
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg 12 1
Turizm Fakultesi 120 11 1
Urgiip Sebahat Ve Erol Tokséz MYO 75 4
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhig 17 3
TOPLAM 1500 121 15
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2.4.8. FINANSAL KAYNAKLAR

Nevsehir Universitesinin mali durumu da egitim-6gretim faaliyetlerinin
siirdiiriilmesi acisindan kritik 6neme sahiptir. Universitenin mali durumuna iliskin
veriler asagida ayrintili sunulmustur.

Nevsehir Universitesinin biitce durumu ile ilgili rakamlar asagida Sekil 3’de
gortilmektedir. Bltgce rakamlarinin yillar itibariyle 6nemli Olgiide artis gosterdigi

sOylenebilir.

60000000
48.569.738

40.022.890 33.557.ooo|

40000000

28.106.000

22.105.232
18.749.000 on
— | -

Sekil 3. Nevsehir Universitesi Biitce Rakamlar:

Nevsehir Universitesinin son iic yilda gelir gerceklestirme durumu Tablo
2.40°da verilmistir. Yillar itibariyle ger¢eklesme durumunda hizli artis oldugu
g6zlenmektedir.

Universitemizin ~ gelitlerinin  biitce ile yil sonu gerceklesme durumu
karsilastirildiginda 2009 ve 2010 yillarinda gergeklesen gelir, tahmin edilen gelirden
daha fazladir ve bu yillarda sirasiyla 2.096.049 TL ve 6.683.166 TL daha fazla gelir
gergeklesmistir. 2010 yilinda gergeklesen gelirler toplami 2009 yilina gore %66,89
oraninda artmigtir. 2011 yilinda ise gergeklesen gelir, 2010 yilinda gergeklesen gelirden
%35,64 daha fazladir. Yillar itibariyle tahmin edilen ve gergeklesen gelirler toplaminin
gelisimi incelendiginde, Universitemizin gelirlerinin her gecen yil yiiksek oranlarda
arttig1 gorilmektedir. Gergeklesen gelirler toplami 2010 yilinda bir onceki yila gore
%66.,9 biiyiimiis, 2011 yilinda ise bir dnceki yila goére %35,64 oraninda bir artis

yasanmistir.
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Tablo 2.40: Gelir Gerg¢eklesme Durumu (2009-2011)

Alinan Bags
ve Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

16.870.000

Tesebbiis ve
Miulkiyet

Diger Gelirler TOPLAM
Gelirleri

23.000 18.749.000

Butce 1.856.000

Gerg¢eklesen 2.196.166 18.576.917 71.966 20.845.049

Batce 1.815.400 26.255.600 35.000 28.106.000

Gergeklesen 2.862.794 31.855.600 70.772 34.789.166

Batce 1.969.000 36.573.000 25.000 38.567.000

Gerceklesen 4.365.972 41.827.850 994.735 47.188.557

Tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin toplam gelirlerden aldig1 pay 2009 yilinda
%10,5, 2010 yilinda %8,2 ve 2011 yilinda %9,25 olarak gerceklesmistir. Alinan bagis
ve yardimlar ile 6zel gelirlerin toplam gelirlerden aldigi pay 2009 yilinda %89,1, 2010
yilinda %91,6 ve 2011 yilinda %88,64 olarak gergeklesmistir. Diger gelirlerin toplam
gelirler igcindeki pay1 ise 2009 yilinda %0,3, 2010 yilinda %0,2, 2011 yilinda ise %2,11
dir. Universitemizin en 6nemli gelir kaynagi alinan bagis ve yardimlar ile 6zel
gelirlerdir.

Universitemiz 6z gelirleri toplam gelir icinde 2009 yilinda %11, 2010 yilinda
%8 ve 2011 yilinda %12 paya sahiptir.

Nevsehir Universitesinin gelir ger¢eklesme durumu Tablo 2.41°de daha agik bir

sekilde sunulmaktadir.

Tablo 2.41: Gelir Gerc¢eklesme Durumu

Oz Gelir 2.294.049 2.933.566 5.838.918
Hazine Yardim 18.551.000 31.855.600 41.405.750
TOPLAM 20.845.049 34.789.166 47.244.668

Nevsehir Universitesinin biitge harcama durumu ile ilgili veriler Tablo 2.41’de
verilmistir. Toplam harcamalarin yillar itibariyle gelisimi incelendiginde, 2010 yilinda
2009 yilina oranla harcamalarda %49,2°lik bir artis yasanmistir. Toplam harcamalar

icerisinde en buyuk paya sahip olan harcama kalemi personel giderleridir. Personel
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giderlerinin toplam harcamalar igerisindeki payr 2009 yilinda %43,7, 2010 yilinda
%47,6> ve 2011 yilinda %39,3’ tiir. Mal ve hizmet alim giderlerinin toplam harcamalar
icerisindeki pay1 2009 yilinda %27,6, 2010 yilinda %19,8 ve 2011 yilinda %16,9’dur.
Sermaye giderlerinin toplam harcamalar igerisindeki payr 2009 yilinda %19,7, 2010
yilinda %21,7 ve 2011 yilinda %35,8’dir. Toplam harcamalar icerisinde sosyal giivenlik
kurumu giderlerinin pay1 2009, 2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla %5,0, %7,6 ve %5,9
olarak gergeklesirken Cari Transferlerin pay1 ise sirastyla %4,0, %3,2 ve %2,06 olarak
gergeklesmistir. 2009 yili ile karsilagtirildiginda 2011 yilinda personel giderlerinin
toplam harcamalar igerisindeki pay1 %4,4, Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinin toplam
harcamalar icerisindeki payr %10,7 azalmis, sermaye giderlerinin toplam harcamalar
icerisindeki pay1 ise %16,1 artmistir. Harcamalar igerisinde dikkat ¢eken en 6nemli
nokta sermaye giderlerinin toplam harcamalar igerisindeki payinda yasanan %16,1’lik
artistir.
Tablo 2.42: Nevsehir Universitesi Biitge Harcama Durumu
Sosyal Mal ve
Personel Guvenlik Hizmet Cari Sermaye

Giderleri Kurumu Allm Transferler Giderleri
Giderleri Giderleri

TOPLAM

KBO 5.632.000 3.618.000 8.000.000 | 18.749.000

630,000 869,000

Toplam Odenek ESERX2Z! 799,641 4.651.567 899,000 8.600.000 | 22.105.232

Harcama 6.956.203 798,969 4.385.485 628,856 3.141.924 | 15.911.437

KBO 7.177.000 | 1.338.000 | 3.926.000 915.000 | 14.750.000 | 28.106.000

e Bl el 11.430.674 | 1.797.260 | 5.459.608 985,348 | 20.350.000 | 40.022.890

Harcama 11.310.369 | 1.795.850 | 4.710.219 762,814 5.163.915 | 23.743.167

KBO 12.381.000 | 1.881.000 | 5.262.000 943,000 | 18.100.000 | 38.567.000

e Elgiele e 17.211.255 | 2.586.380 | 8.351.208 | 1.035.895 | 19.385.000 | 48.569.738

Harcama 17.017.039 | 2.560.050 | 7.331.844 890.643 | 15.513.990 | 43.313.566

Gergeklesen gelirler toplami ile harcamalar toplami karsilastirildiginda, tim
yillarda harcamalara kiyasla daha fazla gelir elde edildigi goriilmektedir. Gergeklesen
gelirler toplami ile harcamalar toplami arasindaki fark 2009, 2010 ve 2011 yillarinda
sirastyla 4.933.612 TL, 11.045.999 TL ve 3.874.991 TL dir.
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2.5. NEVSEHIR UNIVERSITESININ SWOT ANALIZI

Nevsehir Universitesinin SWOT analizi siirecinde Nominal Grup Teknigi’nden
yararlanilmistir. Nevsehir Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu ve tiim akademik birimlerin SWOT analizi ¢alisma gruplari, Universitenin tiim
paydaslarinin  6neri ve degerlendirmelerini sistematik bir sekilde dikkate alarak
Universitenin SWOT analizi siirecini tamamlamustir.

SWOT analizi, tiniversitenin yiiksekdgretim alanindaki rakiplerine kiyasla gii¢lii
yanlar1 (Strengths) ve zayif yanlar1 (Weaknesses) ile tiniversitenin i¢inde bulundugu dis
cevredeki firsatlar (Opportunities) ve tehditleri (Threats) analiz eden bir strectir. Bu
siirecin kapsami asagidaki gibi agiklanabilir:

® Ustlnlikler, iiniversitenin i¢ g¢evresinin analizi sonucunda ortaya ¢ikartilan,
rakiplerine kars1 Uistlinliik saglayabildigi varlik ve yetenekleridir.

® Zayifliklar, Universitenin mevcut varlik ve yeteneklerinin rakiplerine oranla
giigsiiz ve diisiik oldugu durumlardir.

® [Firsatlar, dis gevre analizi sonucunda tiniversite ic¢in olumlu sonuglar
yaratabilecek unsurlardir.

® Tehditler, {niversitenin varligini veya faaliyetlerini siirdiirmesine engel
olabilecek veya rekabet iistlinliiglinii kaybetmesine neden olabilecek, dis ¢evre
analizi sonucunda tespit edilen istenmeyen durumlardir.

Nevsehir Universitesinin i¢ cevre analizi sonucunda ortaya c¢ikan gliclii yanlart
ve zayif yanlari ile yapilan dis ¢evre analizi sonucunda karsilasilabilecek firsatlar ve
tehditler dort temel faaliyet alan1 dikkate alinarak sunulmustur. Temel faaliyet alanlar1

asagidaki gibi siralanmistir. Bunlar;

A. Egitim-Ogretim
B. Arastirma
C. Yonetisim, Yonetim Sirecleri ve Idari Hizmetler

D. Toplum ve Sektorlerle iliskiler, Uluslararasi iliskiler
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A. Egitim Ogretim

Ustunlikler/ Gugli Yonler
1- Dikey ve yatay biiylimeye agik olmasi,
2- Geng ve dinamik akademik kadroya sahip olmasi,
3- Ogretim elemanlari ile dgrenci iliskilerinin giiclii olmast,
4- Opretim elemam ve dgrenci de@isimi icin yurt icindeki iiniversitelerle anlasmalar
yapilmig olmas1 ve 6grenci degisiminin uygulaniyor olmasi (Farabi ve Erasmus),
5- Bologna Siireci kapsaminda yapilan ¢alismalar sayesinde AKTS Etiketi ve Diploma
Eki Etiketi almak i¢in bagvuru asamasina gelinmis olmasi,
6- Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstittlerinde lisansustu (ylksek lisans ve doktora)
egitim programlarinin bulunmasi,
7- Aymi donemde kurulan {iniversiteler arasinda Ogretmen adaylarima pedagojik
formasyon egitimi veren tek Universite olmast,
8- Universitenin turizm programlarmin cesitliligi ve dgrencilerin is bulma olanaklarinin
yiiksek olmasi,
9- Engelsiz Universite Biriminin bulunuyor ve etkin olarak ¢alisiyor olmast,
10- Biit¢e kapsami disinda da 6grencilere burs ve diger yardim imkanlarinin saglanmast
(Ucretsiz yemek verilmesi vb),
11- Yeni egitim teknolojilerinin kullanilmasi (bilgisayar, internet, tele konferans imkan1
olan dort salon, akilli sinif, 3 yabanc1 dil laboratuart ),
12- Yeni 6grenciler i¢in oryantasyon programlarinin uygulaniyor olmasi,
13- Universite calisan ve dgrencilerinin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin etkin
bir sekilde yapiliyor olmast,
14- Universiteye ait bir uygulama otelinin olmasi,
15- Universitenin etkin olarak faaliyet gosteren dgrenci kuliip ve topluluklarinin olmast,
16- Ogrenci konseyi ¢alismalarina yonetimce gerekli destegin saglanmasi,
17- Kiresel ve bolgesel dizeydeki ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve egitsel
alanlardaki degisme ve gelismeleri proaktif bir sekilde tahmin eden kurumsal yapilarin
olusturulmasi,
18- Yeni uzmanlik alanlar1 ve is sahalarina bagli olarak akademik birim ve bolimlerin
agilmasi,

19- Universitenin dgrenci sayisin1 artirma potansiyelinin olmast.
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Zayrfliklar/Zayif Yonler
Kongre ve kiiltiir merkezinin olmamast,
Egitim programlarinda yabanci dille egitim yapilan yeterli sayida ders olmamasi,
Uluslararas1 6grenci sayisinin yeterli diizeyde olmamasi,
Fiziksel imkanlarin yetersizligi (derslik),
Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin yetersizligi,
Kiitiiphane hizmetlerinin yetersizligi,

Bazi programlarda yeterli nitelik ve sayida 6gretim {iyesi bulunmamasi,
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Ogrencilerin biiyiik 6lgekli firmalarda ve ¢ok uluslu firmalarda staj yapabilme

olanaklarinin yetersizligi,

9. Universitenin diploma eki etiketini almamis olmast,

10. Universitenin AKTS Etiketini almamis olmast,

11. Universitenin lisans ve lisansiistii programlarinda disiplinler arasi etkilesimin
yetersizligi,

12. Ogrenci 6lgme ve degerlendirme (sinav, ddev, proje vb.) sistemlerinin arzulanan
diizeyde gelistirilememis olmasi,

13. informal ve/veya yaygin (nonformal) Ogrenimin olmamasi ve bu konudaki
diizenlemelerin yetersiz olmasi,

14. Universitede personeline, dgrencilere ve topluma yonelik yasam boyu &grenme
faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

15. Ogretim ara¢ ve materyallerinin arzulanan diizeyde gelistirilememis olmas,

16. Ogrencilerin egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesinden duyduklari memnuniyet
diizeyinin arzulanan diizeyde olmamasi,

17. Tezsiz ikinci Ogretim yiikseklisans programlarinin etkin bir sekilde tanitiminin
yapilamamasi,

18. Aragtirma egitiminin arzulanan diizeyde gelistirilememesi,

19. Patent bagvurularinin yetersiz olmast,

20. Universitenin kamu kurumlari, endiistri ve sivil toplum gibi paydaslarla smirh

sayida arastirma ve gelistirme projesi tiretmesi,

21. Ogrencilere yonelik akademik danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi.
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Firsatlar

1. Ulusal ve uluslararasi isletmelerin ve kuruluslarin nitelikli eleman ihtiyacina
yonelik talebinin artmasi,

2. Ogrenci yurtlarinin veya barmmma olanag saglayan 6zel kurumlarin yerleske
alanina yakin olmast,

3. Nevsehir iline diger sehirlerden ulagim imkanlarinin kolay olusu,

4. Sosyal ve kiiltiirel yonii gii¢lii olan ilgelerin Nevsehir il merkezine yakin olmasi,

5. Bilisim teknolojilerinde (elektronik bilgi kaynaklar1) yasanan gelismeler sonucu

bilgiye daha kolay ve ucuz ulasma imkana,

Sehir merkezi ve yerleske arasindaki ulagim imkanlarinin yeterli olusu,

Yeni tezsiz ikinci 68retim yiiksek lisans programlarinin agilmasinin planlanmast,

Bolgede ¢ok sayida soguk hava deposunun olmasi.

© © N o

Nevsehir ilinin turizm bolgesi olusu nedeniyle, turizm bdliimlerine saglanan staj ve

uygulama olanaklart.

Tehditler
Bazi alanlarda mezunlarin istthdam sorunu,
Ogrencilerin barinma sorunu (kamu ve dzel kurumlar agisindan),
Orta 6gretim sisteminin kalitesi,
Nevsehir il merkezindeki fiziksel ve sosyo-kiltirel yetersizlik,
Biit¢e imkanlarinin bazi alanlarda sinirli olmasi,

Bilimsel ¢aligmalara saglanan destege iliskin kaynaklarin sinirlt olmast,
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Saglik alaninda egitim veren programlar i¢in uygulama alanlarinda yetersizlik

olmasi.

B.Arastirma
Ustunliikler/ Gucli Yénler
1. Universite biinyesinde ¢esitli Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin bulunmast,
2. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)’nin kurulmasi ve Universitede
gelistirilen projeleri desteklemesi,

3. Yeni teknolojileri uyarlama ve yiikseltme yetenegine sahip personelin olmasi.
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Zayrfliklar/Zayif Yonler
1. Ulusal ve uluslar aras1 lgekte yeterli sayida proje gelistirilememesi/ Universitenin
kaynak yaratma kapasitesinin sinirli olusu,
Tekno-park/kent olmayist,
Bilimsel Arastirma Projeleri biriminin yeterli biit¢eye sahip olmamast,

Uluslararasi indeksli yayinlarin istenilen seviyede olmamast,
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Bilimsel caligmalara (kongre, sempozyum, makale) saglanan destegin sinirh

olmasi,

6. Biiyiik sehirlerde kurulu devlet ve vakif tiniversitelerinin beyin goég¢iine neden
olmasi,

7. Merkezi arastirma laboratuarinin olmamasi,

8. Universitenin proje destek biriminin bulunmamast,

9. Bilimsel yaymnlarin yani sira proje iiretme, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri
organize etme becerilerini kapsayan akademik personel performans degerlendirme
sisteminin olmamasi,

10. Uluslararasi1 indekslere giren hakemli dergilerdeki yayinlara ve yurtdist caligmalara
yonelik tesviklerin arzulanan diizeyde olmamasi,

11. Ogretim elemanlarinin arastirma ydntemleri bilgisini artirma ve proje hazirlamaya

yonelik egitim seminerlerinin yetersizligi,

Firsatlar
1. TUBITAK, Kalkinma Bakanligi ve AB gibi kurumlarin projelere verdikleri
desteklerin artmasi,
2. Sanayi-Universite isbirligine yonelik artan ihtiyac,
3. Yerel sorunlara yonelik projelerin uluslararast fonlardan desteklenme sansinin

artmasi.
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Tehditler

1. Is diinyasinin taleplerinin ¢ok hizli degismesi ve akademik personelin buna ayak
uyduramamast,

2. Akademik faaliyetler ve bilimsel gelismenin dinamizmine biirokratik gelenegin
uymamast,

3. Biiyiik sehirlerde kurulu devlet ve vakif tiniversitelerinin beyin goég¢iine neden
olmasi,

4. Biit¢ce imkanlarinin bazi alanlarda sinirli olmast,

5. Bilimsel caligmalara saglanan destege iliskin kaynaklarin sinirlt olmasi.

C.Yonetisim, Yonetim Siirecleri ve idari Hizmetler
Ustunliikler/ Gucli Yénler
1. Kurum ig¢i iletisim kanallarinin kisa ve agik olmasi,
2. Seffaf, 6neriye ve degisime agik bir iist yonetimin olmast,
3. Yeni yatirimlar i¢in genis bir yerleske alaninin olmasi ,
4. Akademik ve idari personele yonelik lojman imkanlarinin bulunmast,
5. Mediko Sosyal hizmetlerinin bulunmast,
6. Giivenlik hizmetlerinin etkin bir sekilde veriliyor olmast,
7. Universite ¢alisanlarinin mesleki gelisimleri i¢in faaliyetler yiiriitiiliiyor olmas,
8. Teknik destek hizmetlerinin etkin olarak yirattlmesi,
9. Ogrenci konseyi temsilcilerinin ilgili kurul toplantilarina etkin olarak katiliyor
olmasi,
10. Alt yap1 ve teknolojik imkanlar sayesinde personel ve dgrenci is ve islemlerinin

hizla yiiriitiilmesi.

Zayifliklar/Zayif Yonler
1. Universitenin baz1 birimlerindeki ¢alisma usul ve esaslarna iliskin ydnergelerin
eksikligi,
2. Universitenin akademik ve idari personelinin kaynak kullanim ve gelistirmesine
yonelik kurumsal performans degerleme sisteminin olmamasi,
3. Universitede kalite belgelendirme ve kalite gelistirme c¢aligmalarinin arzulanan

diizeyde olmamasi,
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4. Universitenin tiim birimlerine yonelik akreditasyon ¢aligmalarinin tamamlanmamus
olmasi,

5. Universitenin bazi akademik ve idari birimlerinde 6rgiit semasi, is tanim1 ve is
gereklerinin hentliz hazirlanmamis olmasi,

6. Universitenin akademik ve idari personeline yonelik kariyer gelistirme
olanaklariin istenilen diizeyde olmamasi,

7. Akademik ve idari personelin memnuniyetini artiracak faaliyetlerin arzulanan
diizeyde olmamasi,

8. Idari personelin etkin galismasina yonelik ek gelir olanaklarmin sinirl olmasi,

9. Finansal kaynak artirmaya ve yaratmaya yonelik projelerin sinirl sayida olmasi,

10. Doner sermayeye yonelik uygulama alanlarini artirict ¢alismalarin istenen diizeyde
olmamasi,

11. Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan diizenlenen ticretli kurslar ve
egitimlerden arzulanan diizeyde gelir saglanmamasi,

12. Tletisim ve koordinasyon eksikligi,

13. Kurumsal yonetim anlayiginin yerlestirilmemis olmas,

14. Idari personel sayis1 ve niteliginin yeterli olmamast,

15. Kurumsal kimligin yeterince gii¢lii olmamasi,

16. Paydaslarin bazi birimlerce iyi tanimlanmamis olmasi ve kendilerinden yeterince
yararlanilamamasi,

17. Bilimsel etik kurullarin bulunmamasi.

Firsatlar
1. e-devlete gecis caligmalari,

2. Ulke ve toplum genelinde koklii degisimlerin yasaniyor olmasi.

Tehditler
1. Yetismis personelin bagka kurumlara gegmesi,
2. Biirokratik kurallarin fazlaligi,
3. Yoneticilik hizmetlerinden dolayr verilen maddi destegin olmamasi ya da

yetersizligi.
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D. Toplum ve Sektorlerle iliskiler, Uluslararas iliskiler
Ustunlikler/ Gugli Yonler
1. Universitenin Diinya Kiiltiir Miras1 Listesinde yer alan Kapadokya Bolgesinde
kurulmus olmasi,
2. Yerel dokunun &zelliklerini yansitan, kimlik olusturma potansiyeli olan mimari
yapilara sahip bir yerleske planinin olmast,
3. Kamu kurum ve kuruluslariyla gelistirilen olumlu iligkiler,
4, Kamuoyunda Universitenin olumlu imaja sahip olmast,
5. Sivil toplum kuruluslariyla olumlu iligkiler gelistirilmis olmasi,
6. Nitelikli personele sahip etkin olarak ¢alisan bir Uluslararas1 Ofis’in olmasi,
7. Universitenin diizenli olarak yaymlanan dergisinin ve biilteninin olmasi,
8. Universitede siirekli egitim merkezinin (NEVSEM) bulunmasi1 ve aktif olarak
calistyor olmasi,
9. Universiteye ait bir uygulama otelinin olmast,
10. Spor tesislerinin bulunmasi (fitness center, hali saha, basketbol, voleybol sahalari,
tenis kortlar),
11. Basin ve halkla iligkiler hizmetlerinin etkin bir sekilde veriliyor olmasi,
12. Universiteye destek olan etkin bir vakfin bulunmasi,
13. Diger tiniversiteler ile yapilan degisim programlarinin uluslararas: iligkileri

guclendirmesi.

Zayrfliklar/Zayif Yonler

1. Uluslararasi igbirliginin yetersizligi,

2. Mezunlarla olan iliskilerin yetersizligi,

3. Universite-Sanayi isbirliginin istenilen seviyede olmayist,

4. Ulusal ve uluslararasi alanda bilinirligin istenilen seviyede olmamasi,

5. Yerel toplumun mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitim faaliyetlerinin
yetersizligi,

6. Yurtdis1 {niversiteler, UNESCO, Diinya Bankasi, EBEN gibi kuruluslarla
ortaklasa bilimsel toplantilarin sinirli sayida olmasi,

7. Degisim programlar1 kapsaminda hareketlilikten yararlanan 6grenci ve Ogretim

iiyesi sayisinin sinirli olmast,
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8. Sivil toplum kuruluslar ile isbirligini gelistirmeye yonelik projelerin sinirl sayida
olmasi,

9. Paydaslarin memnuniyetini artiracak faaliyetlerin istenen diizeyde olmamasi,

10. Hayirseverlerin  tiniversite Ogrencilerine yonelik olarak sagladigi burslarin
miktarinin arzulanan diizeyde olmamasi,

11. Smirli sayida sosyal sorumluluk projesinin gelistirilmis olmasi,

12. Topluma yo6nelik sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sinirli olmasi,

13. Ulusal veya bolgesel diuzeydeki Universitelerle isbirligi gelistirmeye yonelik
cabalarin istenen diizeyde olmamasi.

14. Uluslararasi ortakli projelere verilen finansal destegin sinirli olmasi,

15. Uluslararas: tiniversitelerle sinirli sayida ortaklasa bilimsel konferans ve kongre
dlizenlenmesi,

16. Universitenin Avrupa Universiteler Birligine iiye olmamasi.

Firsatlar
1. Kapadokya Boélgesinin diinya olgeginde taninmis, 6nemli bir turizm merkezi
olmasi,
2. Hayirseverlerin Universiteye katki ve destek saglamalari,

3. Sehirde havaalani olmasi.

Tehditler
1. Kurumlar aras1 koordinasyon eksikligi,
2. Yasam boyu egitime yonelik egitim veren kurumlarin sayisinin ve rekabetinin

artmasi.
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STRATEJIK AMACLAR
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REKTORLUK BINAS
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26. STRATEJIK AMACLAR (PROGRAMLAR), AMACLAR,
HEDEFLER, STRATEJILER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

2.6.1. STRATEJIK AMACLAR (PROGRAMLAR)

Egitim-Ogretim, arastirma, yonetisim, yonetim sirecleri ve idari hizmetlerin
yani sira toplum, sektOr ve uluslararasi iligkiler alanlarinda yapilan SWOT analizi
sonucunda belirlenmis olan Universitenin iistiin ve zayif yanlar1 dikkate almarak
karsilagilan firsatlardan yararlanma ve tehditlere karsi korunma amaciyla Nevsehir
Universitesi Senatosu ve Y&netim Kurulu tarafindan belirlenen 9 stratejik amag veya
program (initiative) stratejik planin temelini olusturmaktadir. Bu stratejik amaclar

asagidaki gibidir:

Stratejik Amag 1: Kurumsal Yénetim Uygulamalarinin lyilestirilmesi

Stratejik Amag 2: Egitim-Ogretim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Gelistirilmesi

Stratejik Amag 3: Fiziki Altyapinin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 4: Bilimsel Arastirma ve Yaymlarin Artirilmasi

Stratejik Amag 5: Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Memnuniyetin Artirilmasi

Stratejik Amag 6: Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 7: Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 8: Sosyal Sorumluluk Projelerinin Gelistirilmesi Ve Desteklenmesi

Stratejik Amagc 9: Universitenin Uluslararasilastiriimasi
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2.6.2. STRATEJIK AMACLARA GORE BELIRLENEN AMACLAR,
HEDEFLER, FAALIYETLER/PROJELER, VE PERFORMANS
GOSTERGELERI

Nevsehir Universitesi Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’nun onayiyla
kabul edilen 9 stratejik ama¢ veya programi esas alarak, 9 Gorev Grubu ve
NEVADEK’in koordineli ¢aligmalartyla her bir stratejik amag¢ veya programa iliskin
amaclar-hedefler-faaliyetler/projeler ve performans gostergeleri saptanmustir.

Amag¢ ve hedefler belirlenirken SMART analizi yonteminden yararlanilmistir.
Bu analiz g¢er¢evesinde amaglarin 6zgiin ve belirgin, dlgiilebilir, zor ama ulagilabilir,
gercekci ve gecerli olmasina 6zen gosterilmis ve amaglarin/hedeflerin basarilmasi igin
gerekli zaman cercgevesi belirlenmistir.

Nevsehir Universitesi stratejik planlama modeli ve SMART analizi temelinde,
amagclar, hedefler, faaliyetler/projeler ve performans gostergeleri arasindaki iliskiler
sematik olarak gosterilmistir. Durum analizi ve SWOT analizi sonucu belirlenen
sorunlarin nasil ¢Ozlimlenecegi veya belirlenen amacglara ve hedeflere nasil
ulagilacagina dair gelecekteki durum tanimlanmaistir.

Ayrica hedefler ile performans gostergeleri arasindaki iliskileri somut olarak
ortaya koymak icin akademik birim yoneticilerine yonelik olarak hedefler, faaliyetler ve
gostergelere dair 79 sorudan olusan bir arama toplantisi yapilmistir. Bununla birlikte,
Universitenin hedefleri ile performans gostergelerini gercekci verilere dayandirmak igin
ogrenciler, akademik personel, idari personel ve paydaslarin goriisleri, beklentileri,

ihtiyaclar1 ve memnuniyet diizeylerine yonelik anketler uygulanmistir.
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2013-2017 NEVSEHIR UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI: STRATEJIK AMACLAR (PROGRAMLAR), AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER/PROJELER
(STRATEJILER) VE PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK AMAC 1: KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARININ IYILESTIRILMESI

Amag 1.1: Stratejiler ve siireclerle 6gretici ve yapici siirdiiriilebilir bir kurum Kkiiltiirii gelistirerek, kaynaklarim etkin kullanan seffaf ve hesap verebilen bir yonetim anlayisini
benimsemek

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 1.1.1. 2017 yilina kadar
Nevsehir Universitesinin tiim idari ve
akademik birimlerinde kurumsal
yOnetim anlayisinin benimsenmesi

Faaliyet/Proje 1.1.1.1. Akademik ve idari personelin
egitim faaliyetleri ve etkinliklere katiliminin
artirilmast

Faaliyet/Proje 1.1.1.2. Web tabanlh bir 6neri
sisteminin gelistirilmesi

Faaliyet/Proje 1.1.1.3. Egitim-6gretim ve idarenin
isleyisi ile ilgili tiim yonetmelik ve yonergelerinin,
Universite yonetim kurulu ve senato kararlarinin,
faaliyet raporlarinin, ihale bilgilerinin, performans
gostergelerine iliskin istatistiklerin online ortamda
tiim paydaslarin erisimine sunulmasi
Faaliyet/Proje 1.1.1.4. Universitede birim bazinda
talep ve istisare toplantilarinin yapilmasi
Faaliyet/Proje 1.1.1.5. A¢ik kapr politikast ve
katilimer yonetim anlayisinin benimsenmesi

Sureklilik arz eden etkinlik
sayis1

2014 Y1l sonuna kadar
Nevsehir Universitesinin
tiim birimlerinin ¢aligma
usul ve esaslarina iligkin

yonergelerinin
hazirlanmasi

Genel Sekreterlik

Etkinliklere katilim orani

Web tabanli bilgilendirme
imkant olusturulmast

Bilgi islem D.B.

Iyilestirme i¢in hedeflenen
oOneri sayis1

Hizmet ici egitimlerin
artirilmasi

Talep ve istisare toplanti
sayisl

Istisare toplantilarinin
artirilmast

Hedef. 1.1.2. 2017 y1l1 sonuna kadar
Nevsehir Universitesinin tiim
birimlerinde akademik ve idari
personelinin kaynak kullanim ve
gelistirmesine yonelik bir Kurumsal
Performans Olgiim ve Degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi

Kurumsal performans élcim
ve degerlendirme sistemine
iliskin bilgilendirme toplanti
sayist 5 yillik=7

Kurumsal performansi
Olciim ve degerlendirme
sistemi hakkinda
toplantilar yapmak ve
2014 y1li sonuna kadar
kurumsal ydnetim ve etik
alaninda bir ulusal
konferans diizenlenmek

Genel Sekreterlik
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Amag 1.2: Universite biinyesinde Kalite Yonetim Sistemi kurarak idari yapmin uygulama ve hizmet siireglerini iyilestirmek

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 1.2.1. 2017 yili sonuna kadar
tiim idari personelin mesleki gelisim
seminer ve faaliyetlere katiliminin
saglanmasi

Faaliyet/Proje 1.2.1.1. Yeni ise baslayan idari
personele uygulanacak standart bir is aligtirma
programinin gelistirilmesi

Faaliyet/Proje 1.2.1.2. Akademik ve idari personele
yonelik kigisel ve mesleki gelisim seminerlerinin
diizenlenmesi

Is alistirma egitimi
programindan duyulan
memnuniyet orani

5. y1il sonunda=%90
2011=%83,2

Mesleki gelisim semineri

Hizmet ici egitimlerin
artirilmasi

Personel Daire Baskanligi

sayisi 5. yil sonunda=20 Tum Birimler
Kalite yonetimi sistemine
Hedef 1.2.2. 2017 yili sonuna kadar | Faaliyet/Proje 1.2.2.1. 1SO 9000 yonelik olarak dzz:):g'em':ri‘:'r‘]' LEL] Kalite Gelistivme
kalite gelistirme faaliyetlerinin idari personeli bilgilendirme toplantilarinin Eil ilen dir}r,ng toplantt savist Esitimleri dﬁzsenlemek Rektorltk
etkinliginin artirilmasi yapilmast 5 51 | sonun da=1p 4 Y &
Faaliyet/Proje 1.2.3.1. Tiim birimlerde kalite Kalite beldesi alan_birim
Hedef 1.2.3. 2017 yili sonuna kadar kurullarinin olusturulmasi savist g Periyodik olarak
birimlerin 1ISO 9000 kalite belgesi Faaliyet/Proje 1.2.3.2. Kalite belgelendirme p yﬂ sonunda=4 degerlendirme toplantilar Rektorluk
alacak diizeye gelmesi ¢aligmalari ile ilgili olarak KalDer ile isbirligi Y duzenlemek
yapilmasi ve hizmet satin alinmasi
Ulusal akreditasyon almig
program sayist
Faaliyet/Proje 1.2.4.1. Bilgilendirme ve gelistirme
Hedef 1.2.4. 2017 yil1 sonuna kadar . . . - .
birimlerin akreditasyon alacak diizeye toplantilarmin diizenlenmesi Akreditasyon icin gerekli Tiim Birimler

gelmesi

Faaliyet/Proje 1.2.4.2. “Y6netim Bilgi Sistemi”nin
gelistirilmesi

Tim birimlerdeki idari ve
akademik personele YBS
konusunda yapilan

bilgilendirme toplant1 sayisi.

5. yil sonunda=5

egitimleri yapmak
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Personel ihtiyacinin Hizmet i¢i egitim
aHkZ((jjifmlillfl\?é |2<;)alr? ti‘::ns]?:éréakh%iﬁ lI:aaliyet/Proje 1.2.5.1.Personel Beceri Envanterinin | karsilanma ora_rtl. duzenlemek, akademik Pleranel Ditire Bk 13
ersonel ihtivacinin karsilanmast azirlanmasi 5. y1l sonunda=%78 pe_rsone% all}mlarmda
P ¥ 3 : 2011=0,60 kriterleri ylkseltmek
Hedef 1.2.6. 2015 yili sonuna kadar (Is Tanimu, Is Analizi
tiim akademik ve idari birimlerin 6rgiit | Faaliyet/Proje 1.2.6.1. Is Taminu, is Analizi ve Is hazirlanacak akademik ve Formlarin hazirlanmas ile Tiim Birimler
semasli, is tanimlar ve ig gereklerinin | Gerekleri Formlarinin hazirlanmasi idari birim/Toplam birim ilgili egitimler diizenlemek
hazirlanmast sayis1)x100

Amag 1.3: Universitenin stratejik amaglarina ulasmasi igin idari, mali ve destek hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak

Performans Gostergesi

Olgtim Yontemi Stratejiler Sorumlu Birim

Hedef Faaliyet/Proje

Siireli yayin ve elektronik
veritabani sayisinin
artirilmast

Elektronik veritaban ve stireli
yayin sayist

Kittiphane hizmet

. . ; Kditlphane hizmetlerinden kalitesinin artirtlmasi ve

Faaliyet/Proje 1.3.1.1. Siireli yayin sayisinin égrencilerin duydugu kiitiiphanedeki bilgisayar

artirlmast ; memnuniyet orani sayisini ve internet Kitiiphane ve
Hedef 1.3.1. 2017 yili sonuna kadar Faaliyet/Proje 1.3.1.2. Kitap sayisinin artirilmasi olanaginin artirilmast Dokiimantasyon Daire
kiitiiphane hizmetlerini iyilestirmeye Faaliyet/Proje 1.3.1.3. Veri taban1 sayisinin Baskanligi
yonelik faaliyetlerinin artirilmasi artirilmast

Faaliyet/Proje 1.3.1.4. Engellilerin kiitiphaneden M K

faydalanma olanaklarmin artirilmasi Kitap Sayis1 eveut kitap sayisinin

her y1l artirilmasi

o Sesli kittiphane,
Engellilerin kutuphaneden elbprimelh S om0

ararlanma orani ve r .
?Inemnuni il teknolojik imkanlarin
y artirilmasi
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Hedef 1.3.2. 2017 yilina kadar 6grenci
isleri biriminde verilen hizmetlerin
yeterliginin artirilmasi

Faaliyet/Proje 1.3.2.1. Ogrenci kayit ve dgrenci
bilgi sistemi ile ilgili 6grencilere oryantasyon
egitiminin verilmesi

Ogrenci isleri biriminden
duyulan memnuniyet orant
5.y1l sonunda= %90
2011=%70

Web tabanli hizmetlerin
gelistirilmesi

Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1

Hedef 1.3.3. 2017 yili sonuna kadar
verilen bilgi islem hizmetlerinin

Memnuniyeti artirmak

Personel sayisi ve

Bilgi Islem Daire

etkinliginin artilmas: niteligini artirmak Baskanlig1
Hedef 1.3.4. Stratejik plan donemi
boyunca hukuk destek hizmetleri Hukuki goriis taleplerinin i At

alaninda personel ve 6grencilerin
biitiin taleplerinin karsilanmast

cevaplanma orani

Hedef 1.3.5. 2017 yili sonuna kadar
Universitemiz basin ve halkla iliskiler
hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi

Faaliyet/Proje 1.3.5.1. Universitemiz ile ilgili ulusal
basinda ¢ikan haber sayisinin artirilmasina yonelik
ulusal etkinlik ve konferanslarin 6n plana gikarilmasi

Universitemizle ilgili ulusal
basinda ¢ikan
haber sayist

Yapilan faaliyetlerin
etkin olarak duyurulmasi

Genel Sekreterlik
(Basm ve Halkla iliskiler
Koordinatorliigii)

Hedef 1.3.6. 2017 yilina kadar
Universitemiz saglik, kiiltiir, spor ve
sosyal hizmetlerinin yeterliliginin
artirilmast

Faaliyet/Proje 1.3.6.1. Sunulan saglik hizmetlerinde
memnuniyetin artirilmasi

Faaliyet/Proje 1.3.6.2. Kultur, spor ve sosyal
etkinlikler yapilmasi

Ogrencilere ve personele
sunulan saglik hizmeti (vizite)
memnuniyeti ve karsilanma
orani

Mediko imkanlarini
artirmak

Kiltdrel, sosyal ve sportif
faaliyet say1s1

Kdlttrel, sportif ve sosyal
etkinliklerin sayisini
artirmak

Amag 1.4: idari (ihale, temizlik, giivenlik vb.) isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligini artirmak

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Stratejiler

Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1

Sorumlu Birim

Hedef 1.4.1. 2017 yili sonuna kadar
Glvenlik Hizmetlerinin
memnuniyetinin artirilmasi

Faaliyet/Proje 1.4.1.1. Glvenlik 6nlemlerinin
artirilmast

Memnuniyet orant

Guvenlik personeli
sayisinin ve teknolojik
imkanlardan (kamera
vb.) faydalanma oraninin
artiritlmast

Genel Sekreterlik
Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

Hedef 1.4.2. 2017 yili sonuna kadar
temizlik hizmetlerinin memnuniyetinin
artirilmast

Faaliyet/Proje 1.4.2.1 Temizlik imkanlarinin
artirilmast

Memnuniyet orant

Verilen temizlik
hizmetlerinin
tyilestirilmesi

Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1
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STRATEJIK AMAC 2: EGITIM-OGRETIM KALITESININ IYILESTIRILMESIi VE GELiSTiRiILMESI

Amag 2.1: Ogrenci sayisini artirmak

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 2.1.1. 2017 yili sonuna kadar
Onlisans 6grenci sayisinin %10
artirilmast

Faaliyet/Proje 2.1.1.1. Meslek Yiiksek okullarindaki
bazi programlarda kontenjanlarin artirilmasi
Faaliyet/Proje 2.1.1.2. Meslek Yiiksek okullarinda
mevcut bazi programlara ikinci 6gretim programlari
agilmasi

Faaliyet/Proje 2.1.1.3. Yeni Meslek Yiiksek okullar
ve yeni program acilmast

Onlisans 6grencisi sayisindaki
artig

Yeni akademik birim ve
programlar a¢ilmasi

Hedef 2.1.2. 2017 yili sonuna kadar
lisans 6grenci sayisinin %25.5
artirilmast

Faaliyet/Proje 2.1.2.1. Fakiiltelerdeki bazi
boliimlerde kontenjanlarin artirilmasi
Faaliyet/Proje 2.1.2.2. Fakiiltelerde mevcut bazi
boliimlerin ikinci 6gretim programlarinin agilmasi
Faaliyet/Proje 2.1.2.3. Fakiiltelerde yeni boélumler
acilmasi ve dgrenci alinmasi

Toplam lisans 6grencisi
sayisindaki artig
5. yil sonunda=25.5

Yeni akademik
birimlerin agilmasi

Hedef. 2.1.3. 2016 y1l1 sonuna kadar 2
Meslek Yiiksekokulu agilmast

Faaliyet/Proje 2.1.3.1. Kozakli Meslek
Yiiksekokulunun Egitim-Ogretime agilmas1
Faaliyet/Proje 2.1.3.2. Derinkuyu Meslek
Yiiksekokulunun agilmasi

Onlisans egitimi verilecek yeni
akademik birim sayis1

Yeni birim agilmasi

Hedef 2.1.4. 2017 yili sonuna kadar 2
fakiilte agilmasi

Faaliyet/Proje 2.1.4.1. ilahiyat Fakiiltesinin Egitim-
Ogretime acilmasi
Faaliyet/Proje 2.1.4.2. Tletisim Fakiiltesinin agilmas1

Lisans egitimi verilecek yeni
akademik birim sayis1

Yeni birim agilmasi

Rektorlik
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Amag 2.2: Ogrenci niteligini artirmak

Performans Gostergesi

Olgiim Yontemi Stratejiler Sorumlu Birim

Faaliyet/Proje

Hedef 2.2.1. 2017 yili sonuna kadar

T nel Sekreterlik
Universitenin lisans ve dnlisans Genel Sekrete

.. Faaliyet/Proje 2.2.1.1. Tanitim faaliyetlerinin Katilan tanitim fuar1 sayisi. Tanitim organizasyonlar1 | (Basin ve Halkla Iliskiler
programlarinin her yil yurtici ve _ o e
artirilmasi 5 yil sonunda=10 yapilmasti Koordinatorliigii)
yurtdisi fuarlarda tanitiminin . S
< Ogrenci isleri D.B.
saglanmasi
Yabanci dil hazirlik sinifi
Hedef 2.2.2. 2017 yili sonuna kadar Faaliyet/Proje 2.2.2.1. Yabanci Diller acilan program sayisi ve bu Yabanci dil 6gretme
Ingilizce hazirlik siniflarinin agilmasi Yiiksekokulunun agilmasi programlara kayitli 6grenci imkanlarinin artirilmasi
sayisl
Rektorluk
o g LIS?PS ve IR Akademik personel bagina Akademik personel
programlarinda dgretim elemani basina . .
diisen 6grenci sayisi sayisini artirmak

diisen 6grenci sayisinin diistiriilmesi

Amag 2.3: Yiiksekogretim alanindaki gelismelere, bolgesel ihtiyaclara ve beklentilere paralel olarak genisleme ve dikey biiyiimeyi saglamak

Performans Gostergesi

Faaliyet/Proje Oleim Yontemi Stratejiler Sorumlu Birim
. . ) ) Nevsehir Universitesi Stratejik

Faaliyet/Proje 2.3.1.1. Kiiresel ve bélgesel Arastirmalar Raporu sayist
Hedef 2.3.1. Kiiresel ve bolgesel diuizeydeki ekonomik, sosyal, kiltiirel, teknolojik ve
acidan yiliksekogretim alanindaki egitsel alanlardaki degisme ve gelismeleri proaktif bir . S
gelismelere, bolgesel ihtiyaclara ve sekilde tahmin etmek igin Stratejik Arastirmalar lacak S A I:Z;:ii?ﬁ?ﬁe?l:gg; Rektorlilk
beklentilere paralel olarak Merkezinin kurulmasi Kurulacak Stratejik Aragtirma $ acmak
Universitenin dikey bilytimesinin Faaliyet/Proje 2.3.1.2. Yeni uzmanlik alanlari ve is | Merkezi sayisi ¢
saglanmasi sahalaria bagl olarak akademik birim ve bdliimlerin

agilmast Yeni agilacak birim ve boliim

sayis1
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Amag 2.4: Ogrencilerin uygulama deneyimlerini artirmak

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 2.4.1. Ogrencilere staj ve
uygulama olanagi saglanmasi

Faaliyet/Proje 2.4.1.1. Ogrencilerin Biiyiik Olgekli
Ulusal firmalarin yani sira ¢okuluslu firmalarda staj
yapabilme olanaklarinin arastirilmasi
Faaliyet/Proje 2.4.1.2. Ogrencilerin uygulama
dersleriyle ilgili “is yeri gezileri”nin
yayginlastirilmasi

(Uygulamaya katilan veya staj
yapan dgrenci sayisinin
toplami/ Toplam 6grenci
say1s1)X100

Isyeri gezi sayisi

Sektorel isbirligi
imkanlarin artirmak

Hedef 2.4.2. Kariyer Planlama
Merkezinin kurulmasi ve kariyer
etkinliklerinin artirilmast

Faaliyet/Proje 2.4.2.1. Kariyer gunleri etkinliklerine
devam edilmesi ve katilimin artirilmast.
Faaliyet/Proje 2.4.2.2. Girisimci 6grenci
etkinliklerinin organize edilmesi.

Faaliyet/Proje 2.4.2.3. Basarili Girisimcilerin,
Yéneticilerin ve Is Adamlarinin derslere panelist
olarak davet edilmesi.

Planlanan Egitim Sayisi

Amag 2.5: Arastirma egitimini desteklemek ve giiglendirmek

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Kariyer Planlama
egitimlerinin artirtlmasi

Stratejiler

Akademik Birimler

Sorumlu Birim

Hedef 2.5.1. Lisansistii program
sayisinin artirtlmasi

Faaliyet/Proje 2.5.1.1. Arastirma egitimine yonelik
olarak Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin agilmasi
Faaliyet/Proje 2.5.1.2. Kiltlirel Miras Enstituisiiniin
acilmasi

Yeni Kurulacak Enstitii say1s1

Lisansiistii program say1si

Yeni lisansustii
programlarin agilmasi

Hedef 2.5.2. Lisansusti 6grenci
sayisinin artirtlmasi

Lisansiistii 6grenci sayisindaki
artig orant

Yeni lisansustii
programlarin agilmasi

Rektorlik

Hedef 2.5.3. Laboratuar olanaklarinin
ve sayisinin artirilmasi

Faaliyet/Proje 2.5.3.1. Yeni laboratuar kurmak ve
mevcutlar1 zenginlestirmek

Kurulan ve iyilestirilen
laboratuar sayisi

Yeni laboratuarlar
kurulmasi ve
laboratuarlarin
iyilestirilmesi ve gerekli
cihazlarin alinmasi

Genel Sekreterlik,
Akademik Birimler,
Idari ve Mali isler Daire
Baskanlig1
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Amag 2.6: Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda tercih edilen iiniversiteler arasinda olmak

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Faaliyet/Proje 2.6.1.1 Nitelikli 6gretim iiyelerini

Ogretim iiyesi sayisindaki artis.

Uzaktan egitimde acilan
program say1si

Amag 2.7: Universitede Bologna siirecine uyumunu saglamak

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Stratejiler

i';'ii?;:'i’;gggﬁﬁ:;ﬁfkl ogretim Universiteye ¢ekebilmek icin imkanlarin artirilmast | 5. yil sonunda=360 gk?giﬂl l;r?glsr?lr;: Rektorlik
Y Y (Lojman, ek gelir vs.) 2011=114 Y
Uzaktan egitimde acilacak
akademik birim ve program
Faaliyet/ Proje 2.6.2.1. Uzaktan Egitim sayisl Uzaktan egitim i¢in Bilgi Islem Daire
Hedef 2.6.2. Uzaktan egitim ile Koordinatorliigiiniin kurulmasi gerekli fiziki ve Bagkanligi
okutulan ders verilmeye baslanmasi Faaliyet/Proje 2.6.2.2. Ortak zorunlu derslerin teknolojik ortamin Ogrenci isleri Daire
uzaktan egitim yoluyla verilmesi hazirlanmast Bagkanlig

Sorumlu Birim

Hedef 2.7.1. Diploma Eki Etiketi ve
AKTS Etiketi alinmast

Faaliyet/Proje 2.7.1.1. Bologna Siireci ile ilgili
egitim ¢aligmalari

(Gozden gegirilen program
say1si / Toplam program sayisi)
x 100

5 yil sonunda=%85

Universitenin Bologna
Siireci hazirliklari i¢in
gerekli egitimlerin
verilmesi ve teknolojik
altyapinin hazirlanmasi

Genel Sekreterlik
(Uluslararasi iligkiler
Ofisi)
Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1
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Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Amag 2.8: Universitedeki lisans programlarinda disiplinler arasi etkilesimi artirmak.

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 2.8.1. Cift ana dal ve yan dal
program sayisinin artirilmasi

Yan dal program sayisi /
Toplam lisans program sayi1st)
x 100

5.yilsonunda=%14

Cift ana dal ve yan dal 6grenci
sayist
5.yilsonunda=%7

Cift ana dal ve yan dal

programlar olusturulmasi

Rektorlik ve

Akademik Birimler

Hedef 2.8.2. Onlisas, lisans ve
lisansiistli programlardaki 6grencilerin
diger bolum ve fakiiltelerin koduyla
secmeli dersler almalarinin saglanmasi

Lisans ve lisansusti
programlarda diger
bélumlerden secilebilecek ders
sayi1s1

Ogrenci Bilgi Sisteminin

ve mevzuatin
degistirilmesi

Bilgi islem D.B.,
Ogrenci Isleri D.B.,
Akademik Birimler

Amag 2.9: Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak egitsel destek hizmetlerinin yeterliligini (IT ve bilgisayar donanimi vb.) saglamak

Hedef

Faaliyet/Proje

Performans Gaostergesi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 2.9.1. Ogrencilere sunulan
bilisim teknolojilerinin etkinliginin
artirilmast

Faaliyet/Proje 2.9.1.1. Uzaktan Egitim yapilacak
alanlarin ve derslerin tespiti

Faaliyet/Proje 2.9.1.2. Dersliklerin teknolojik
donanimlarinin tespit edilmesi

Olgiim Yontemi

(Ogrencilerin yararlandig1
bilgisayar sayis1 / Toplam
Ogrenci sayist)

5. yilsonunda=0.239
2011=0,151

Bilgisayar sayisinin
artirilmasi,
donanimlarnin
yukseltilmesi

Genel Sekreterlik ve
Bilgi Islem Daire
Baskanligi

(Uzaktan egitimle verilen ders
say1si / Toplam ders sayis1)
x100

5. yilsonunda= % 10

Uzaktan egitim yapilan
birim ve program
sayisinin artirtlmasi

Genel Sekreterlik
(Uzaktan Egitim
Koordinatorliigii)

Teknik (datashow, perde,
bilgisayar vb.) derslik sayisi /
Toplam derslik sayis1) x100
5. yilsonunda=%90
2011=%65

Dersliklerin akilli tahta
ve projeksiyon cihazlari
ile donatilmasi

Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi
Bilgi Islem Daire
Bagkanligi
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Amag 2.10: Yasam boyu 6grenmenin desteklenmesi adina, informal ve/veya yaygin (nonformal) 6grenimi tanimak

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 2.10.1. 2017 yili sonuna kadar
Universitemiz calisanlarina,
ogrencilere ve topluma yonelik yasam
boyu 6grenme faaliyetlerinin
artirilmast

Faaliyet/Proje 2.10.1.1. Universite ¢alisanlarina
yonelik yasam boyu 6grenme programlarinin
tasarlanmasi

Faaliyet/Proje 2.10.1.2. Ogrencilere yonelik kisisel
gelisim egitimi seminerleri diizenlenmesi
Faaliyet/Proje 2.10.1.3. Toplumun tiim kesimlerine
acik meslek edinme ve gelistirme egitimlerinin
verilmesi

Faaliyet/Proje 2.10.1.4. Disiik gelirli gruplara
yonelik beceri kazandirma/meslek egitimi
projelerinin tasarlanmasi

Faaliyet/Proje 2. 10.1.5. Hobi kurslarinin agilmasi
Faaliyet/Proje 2.10.1.6. Universite icinden ve
disindan kisilerin ulagabilecegi kesintisiz 6grenme
ortamlarmin olusturulmas1 (Nevsehir Hafiza Merkezi
gibi)

Faaliyet/Proje 2.10.1.7. Universite merkez
kiittiphanesi ve diger kiitiiphanelerin halka acilmasi

Calisanlara yonelik yagam
boyu dgrenme ile ilgili
program say1si

Ogrencilere yonelik yasam
boyu 6grenme ile ilgili seminer
sayi1s1

Toplumun tim kesimlerine
acik meslek edinme ve
gelistirmeye yonelik proje
sayisl

Disiik gelirli gruplara yonelik
proje sayisi

Hobi kursu sayis1

Yasam Boyu Ogrenme
kapsaminda ilgi-ihtiyag
duyulan alanlarda
sertifika programlari
sayisini artirmak

NEVSEM
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Amag 2.11: Ders Materyali Gelistirmek

Performans Géstergesi Olgiim
Yontemi

Faaliyet/Proje Stratejiler Sorumlu Birim

Saglanan yazili materyal, ders
kitab1 vb. sayisi

Faaliyet/Proje 2.11.1.1. Universitenin Web
sayfasina, ulusal ve uluslararasi acik ders
malzemelerinin yer aldig1 web sitelerine baglanti
konulmasi

. . . Saglanan egitici ve belgesel film i
H S A Faaliyet/Proje 2.11.1.2. Universitenin Web = C s AL QoS T A
OBl A (O i s v sitesine agik ders malzemelerini iceren web R saytstnin her il ik Biri
materyallerinin gelistirilmesi/ ¢ ¢ artirilmast ve Akademik Birimler
saglanmasi sayfa.51 konulmaSI - iceriklerinin
Faaliyet/Proje 2.11.1.3. Ogretim elemanlarina, . .
gelistirilmesi

materyal gelistirme ve kullanma
konusunda yeterlik egitimi verilmesi
Faaliyet/Proje 2.11.1.4. Materyal Merkezi

olusturulmast Harita, fotograf, sema, diyagram

vb. sayisi

Amag 2.12. Ogrencilerin akademik birimlerde verilen egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesinden duyduklari memnuniyet diizeyini artirmak

Performans Géstergesi Olgiim

Yontemi Stratejiler Sorumlu Birim

Faaliyet/Proje

Ogretim elemanlarinca

Hedef 2.12.1. Ogrencilerin akademik o G Gyt ol enl
. . o e Ogrencilerin egitim-6gretim ile ilgili egitimler
birimlerde verilen egitim-6gretim . L . - . P
bzmmeierintn L Hesingten hizmetlerinin kalitesinden duzenle_r}m_em ve Akademik Birimler
. duyduklart memnuniyet diizeyi teknolojik imkanlardan
memnuniyetin artirilmasi
faydalanma oraninin
artirilmasi
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STRATEJIK AMAC 3: FiZIKi ALTYAPININ GELISTIRILMESI

Amag 3.1: Universite yerleskesini yerel dokuya uygun olarak insa etmek

Performans Gostergesi Olgiim

- ; Stratejiler Sorumlu Birim
Yoéntemi

Faaliyet/Proje

Faaliyet/Proje 3.1.1.1 Kiitiiphane Binasinin
yapilmasi

Faaliyet/Proje 3.1.1.2 Fen Edebiyat Fakiiltesi
binasinin yapilmasi

Faaliyet/Proje 3.1.1.3 Iktisadi ve Idari Bilimler

Toplam kapal alan

Hedef 3.1.1. Nevsehir Universitesi Fakiiltesi binasmin yapilmasi Toplam smif sayist Genel Bltce ve
o senir Faaliyet/Proje 3.1.1.4 fletisim Fakiiltesi hayirsever destegi ile Rektorlik
Master Plan1 gergevesinde . .
apilasmantn vanilmasi Binasimin yapilmasi yeni bina yapilmasinin

yapriag yap Faaliyet/Proje 3.1.1.5 Turizm Fakiiltesi binasinin saglanmasi
yapilmasi
Faaliyet/Pr'Oje 3.1.1.6 Yabanci Diller Yiiksek Toplam atolye ve laboratuar
Okulu binasinin yapilmasi say1si

Faaliyet/Proje 3.1.1.7 Toplam derslik, atdlye ve
laboratuar alanlarimin artirilmasi

Faaliyet/Proje 3.1.2.1. Cevreci Universite

bilinciyle yesil bir yerleske olusumuna yonelik it Grlidae

Hedef 3.1.2. Yerleske gevre kampanyalar yuruttlmesi Yapilan galismalara ait UvaUN bevzai Yapi isleri ve Teknik
diizenlemesinin yapilmasi Faaliyet/Proje 3.1.2.2. Merkez yerleske ve ilge tamamlanma orani. _uygun peyza) Daire Bagkanligi
. . . diizenlemesi yapmak
yerleskelerindeki peyzaj ¢alismalarinin
tamamlanmasi
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Amag 3.2: Universitemizdeki birimlerin fiziki alt yap projelerini tamamlamak ve mevcut altyapiy iyilestirmek

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi Olciim
Yontemi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 3.2.1. Teknik altyapiya iliskin
projeleri tamamlamak ve mevcut
teknik altyapiy1 gelistirmek

Faaliyet/Proje 3.2.1.1. Akilli enerji tiikketimine
yonelik faaliyetlerin yapilmasi

Faaliyet/Proje 3.2.1.2. Is1 merkezi projesinin
yapilmasi

Faaliyet/Proje 3.2.1.3. Merkezi guivenlik
sisteminin kurulmasi

Faaliyet/Proje 3.2.1.4. Merkezi santral sistemine
gecilmesi

Teknolojik altyap ile ilgili
sikayetlerdeki azalma orani
5 yil sonunda= %17

Enerji verimliligi
caligmalarina 6nem
vermek

Yapi isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi

Hedef 3.2.2. Mevcut birimlerin makine
ve techizat ihtiyacinin giderilmesi

Faaliyet/Proje 3.2.2.1. Egitime ve hizmete iligskin
makine ve techizat eksikliklerinin tespiti

Makine ve techizat sayisindaki
artig orani ve taleplerinin
kargilanmasti

Yeni makine techizat

alinmasi

Genel Sekreterlik,
Yapi lsleri ve Teknik
Daire Baskanligi,
Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1

Hedef 3.2.3. 2017 yili sonuna kadar
mevcut binalarin iyilestirilmesi

Faaliyet/Proje 3.2.3.1. Mevcut binalarin biiyiik
bakim ve onarimlarinin yapilmasi

Tesisati iyilestirilecek bina sayisi

Tadilat ve yenileme

yapilmasi

Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanlig1
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Hedef 3.2.4. Tiim yerleskede engelli
ogrenci ve personele yonelik fiziki
altyapi eksikliklerinin tamamlanmasi
ve engelli 6grencilerin tiim yerleske
imkanlarindan faydalanmasi

Faaliyet/Proje 3.2.4.1. Engelliler icin gerekli
fiziki yapinin hazirlanmasi

Faaliyet/Proje 3.2.4.2. Akademik ve idari
birimlerde engelli 6grenciler i¢in uygun
tuvaletlerin yapilmasi

Faaliyet/Proje 3.2.4.3. Akademik personeli,
engelli 6grencilerin egitim ihtiyaglar1 konusunda
bilgilendirme

Faaliyet/Proje 3.2.4.4. Engelli 6grencilere
yonelik uygun sinav ortamlarinin hazirlanmasi
Faaliyet/Proje 3.2.4.5. Engelli 6grencilerin
kullanimina yonelik bilgisayar ve uygun yazilim
temini

Faaliyet/Proje 3.2.4.6. Engelli 6grencilerin bilgi
ve iletisim teknolojilerini kullanma becerilerini
artirmaya yonelik projelerin tasarlanmasi

(Binalarda engellilere yonelik
fiziki altyapinin tamamlanma
orani/Toplam bina say1s1)X100

Tiim yerleskenin
engellilerin ulagimina

Yapi Isleri ve Teknik

5 yil sonunda=%100 uygun hale getirilmesi Daiis Bl
2011=%30
Engelli 6grencilere yonelik
akademik personeli bilgilendirme
Engellilere yonelik Yap.l Ll s T?kmk
.. Daire Bagkanligi ve
gerekli imkanlarin oo .
) ) ) Bilgi Islem Daire
Engelli 6grenci ve personelin sunulmasi. Baskanlig:

memnuniyet orant

Amacg 3.3: Nevsehir Universitesi Yerleskesindeki sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi alanlari artirmak

Hedef

Faaliyet/Proje

Performans Géstergesi Olgiim
Yontemi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 3.3.1. 2017 yili sonuna kadar
Nevsehir Universitesi Yerleskesindeki
sosyal, kdlturel, spor ve sanat
etkinliklerinin  gerceklestirilebilecegi
alanlarin artirilmasi

Faaliyet/Proje 3.3.1.1.

yapilmasi

Kongre

Faaliyet/Proje 3.3.1.2. lge yerleskelerine acik ve

kapal1 spor alanlarinin yapilmasi

Faaliyet/Proje 3.3.1.3. Anaokulu kres binasinin

yapilmasi

Merkezinin

Etkinliklerin  gerceklestirilecegi
alanlarin toplam biiytikligii

5 yil sonunda= %85

2011=%23

Sosyal kulturel ve sportif
amagcl kullanilacak yeni

binalarin insa edilmesi

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanlig1
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STRATEJIK AMAC 4: BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYINLARIN ARTIRILMASI

Amag 4.1: Bilimsel yaymlarin ve projelerin sayisint artirmak

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yodntemi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 4.1.1: Ogretim iiyesi bagina
diisen yayn ve atif sayisinin artirilmasi

Faaliyet/Proje 4.1.1.1. Akademik personeli
arastirma yontemleri konusunda bilgilendirme
¢alismalarinin yapilmasi

Faaliyet/Proje 4.1.1.2. Atama ve yikselme
kriterlerinde uluslararasi indekslere giren bilimsel
yayin agirliginin artirilmasi

Faaliyet/Proje 4.1.1.3. Bilimsel arastirma ve yayin
konusundaki tegviklerin artirilmasi

Faaliyet/Proje 4.1.1.4. Bilimsel arastirma ve
yayinlara yonelik 6diillendirme sisteminin
olusturulmasi

Faaliyet/Proje 4.1.1.5. SCl-expanded, SSCI, AHCI
gibi uluslararas1 indekslere giren hakemli dergi
editorleri ile igbirligi yaparak ortaklasa uluslararast
bilimsel toplantilar diizenlenmesi

SCl-expanded, SSCI, AHCI
gibi uluslararasi indekslere
giren hakemli dergilerde
yayimlanan tam metin makale
sayisindaki artis orani
5 y1l sonunda= %40
2010=35

2011=70

Siireli yayin, elektronik
veri tabani, basili kitap

sayisinin artirilmasi

Rektorlik,
Kditlphane ve
Dokiimantasyon Daire

Bagkanligi

Ogretim elemanlarinin
yurt dist bilimsel
faaliyetlere katilimlar1
icin destek miktarinin

artirilmasi

Hedef 4.1.2. Kalkinma Bakanligi,
TUBITAK, AB, Kalkinma Ajans1 ve
Uluslararasi kuruluslarla iligkili
bilimsel projelerin sayisinin artirilmasi

Faaliyet/Proje 4.1.2.1. AB, TUBITAK vb. ilgili
sektor birimlerinin destek programlarinin akademik
personele duyurulmasi

Faaliyet/Proje 4.1.2.2. Bilimsel projelere yonelik
tesvik sisteminin olusturulmasi

Faaliyet/Proje 4.1.2.3. Bilimsel arastirma
projelerine ayrilan biitce miktarinin artirilmast

Proje Sayisi

Proje hazirlama ofisinin
kurulmasi ve projelerin
desteklenmesi igin
kaynaklarin artirilmasi

Rektorlik ve

Akademik Birimler
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Hedef 4.1.3. Bélgenin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel yapisina yonelik
projeler tretilmesi

Faaliyet/Proje 4.1.3.1. Bolgesel sorunlarin ve
ihtiyaglarin tespit edilmesi

Bdlgenin ihtiyaglarina uygun
arastirma projesi sayist

Bdlgeye yonelik proje
hazirlanmasi i¢in bolge
kuruluslari ile isbirligini
artirmak

Hedef 4.1.4. Universitemiz gretim
elemanlarmin, endiistri, kamu
kurumlari, sivil toplum gibi paydaslarla
ve gelistirme projesi gelistirmelerine
olanak saglanmasi

Faaliyet/Proje 4.1.4.1. Proje yapma potansiyeli
olan paydaslarin tespiti ve iletisime gecilmesi

Proje Sayisi

Amag 4.2: Universitenin arastirma altyapisini yeterli diizeye getirmek

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yoéntemi

Proje Uretilmesine
yonelik istisare
toplantilart diizenlemek
ve kurullar olusturmak.

Stratejiler

Tum Birimler

Sorumlu Birim

Hedef 4.2.1. Merkezi Laboratuarin
tamamlanmasi

Faaliyet/Proje 4.2.1.1. Kalkinma Bakanliginin proje
destegiyle Merkezi Laboratuar yaptirilmasi

Merkezi laboratuar sayisi

Bina yapilmasi ve
makine techizat alinmasi

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi ve
Genel Sekreterlik

Hedef 4.2.2. BAP projelerinin
genisletilerek, sayisinin ve destek
miktarinin artirilmast

Faaliyet/Proje 4.2.2.1. NEU biinyesinde
yuritilmekte olan/tamamlanan tum BAP projeleri ve
tez calismalarina yonelik bir web sitesinin
olusturulmasi

BAP Kapsaminda desteklenen

proje sayisi

Bolgesel sorunlarin
¢cozumine yonelik ve
uluslararasi yayin
potansiyeline sahip
projelere saglanan
destegin artirilmasi

Genel Sekreterlik( BAP
Koordinasyon Birimi)
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STRATEJIK AMAC 5: INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI VE MEMNUNIYETIN ARTIRILMASI

Amag 5.1: Universitenin tiim birimlerinde idari ve akademik personeline ydnelik insan kaynaklar1 planlamasini yapmak, kariyer gelistirme olanaklari ve desteklerini belirlemek

Hedef

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 5.1.1. Akademik ve idari
siireglerini destekleyecek NEU bilgi
portalinin tamamlanmasi ve ihtiyaca
gore gelistirilmeye devam edilmesi

Faaliyet/Proje 5.1.1.1. NEU Portal gelistirme
calismalari

Yazilim eksiklerinin
guclendirilmesi

Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

Faaliyet/Proje 5.1.2.1. Mevcut personelin

Oncelikli idari personel

Hizmet i¢i egitimlerin

Personel Daire

2011=1

Hedef 5.1.2. Birimlerin nitelikli idari | niteliklerinin belirlenmesi ihtiyaci karsilanacak birim artirilmast Bagkanlig1
personel ihtiyaglarinin karsilanmasi Faallyet/.Pr.OJe 5.1.2.2.. B|r|mle_r|n idari ve teknik sayi1sl sk v (il s -

personel ihtiyacinin belirlenmesi Rektorluk

sayisinin artirilmasi
Liyakat esasina dayali )

Hedef 5.1.3. Gorevde yikselme Faaliyet/Proje 5.1.3.1. Gorevde yiikselme sinavina yapilacak gorevde yiikselme Idari Personelin alaninda .
sinavlarinin liyakat esasina dayall girecek personelin ve ihtiya¢ duyulan kadro sinavi sayist yetistirilmesinin Tum Birimler
sekilde yapilmasi alanlarimin belirlenmesi 5.y1l sonunda=5 saglanmasi

Hedef 5.1.4. idari personelin sosyal ve
kisisel gelisiminin saglamasi

Faaliyet/Proje 5.1.4.1. Sosyal ve kisisel gelisim
ihtiyaglarinin tespiti

Idari personelin sosyal ve
kisisel gelisimine yonelik
faaliyet sayis1

5.y1l sonunda= 10

Sosyal ve kisisel gelisim
ile ilgili faaliyetler
diizenlenmesi

Personel Daire
Baskanlig1

Hedef 5.1.5. Akademik ve idari
personelin niteliginin artirilmasi

Faaliyet/Proje 5.1.5.1. Ogretim elemanlarindan
pedagojik formasyon almayanlara bu konuda egitim
verilmesi

Faaliyet/Proje 5.1.5.2. Ogretim elemanlarinin bilgi
ve donanimlarinin artirilmasina yonelik programlar
dizenlemek

Faaliyet/Proje 5.1.5.3. Tim galiganlar i¢in gérev
tanimi ve yetki paylasimimnin yapilarak web
sayfasinda ilan edilmesi

Ogretim Elemanlarinin
yetkinliklerinin, kendi
alanlarinda iyi
yetismelerinin
saglanmasina yonelik
toplant1 ve seminerler
dizenlemek, tiim
birimlerde gorev
tanimlar1 ve yetki
devrinin yapilmasi

Akademik Birimler
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Amag 5.2: Idari personelin memnuniyetini artirmak

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yodntemi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 5.2.1. Universitemizin tim
birimlerinde her yil 2 kez olmak iizere
idari personelin memnuniyetinin
Olculmesi

Faaliyet/Proje 5.2.1.1. Nevsehir Universitesi Idari
Personel Memnuniyet Envanterinin Gelistirilmesi

Memnuniyet Artis Orani

Amag 5.3: Akademik personelin memnuniyetini artirmak

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Ydntemi

Memnuniyet anketleri
duzenlenmesi

Stratejiler

Genel Sekreterlik

Sorumlu Birim

Hedef 5.3.1. 2017 yili sonuna kadar
Universitemizin tiim birimlerinde her
yil 2 kez olmak iizere akademik
personelin memnuniyetinin 6lgulmesi

Faaliyet/Proje 5.3.1.1. Nevsehir Universitesi
Akademik Personel Memnuniyet Envanterinin
Gelistirilmesi

Faaliyet/Proje 5.3.1.2. Nevsehir Universitesi
Akademik Personel Aidiyet Endeksinin
Olusturulmasi

Akademik personel
memnuniyet oraninda
hedeflenen artis

Memnuniyet anketleri
dizenlenmesi

Genel Sekreterlik

120



STRATEJIK AMAC 6: FINANSAL KAYNAKLARIN GELISTiRILMESI
Amag 6.1: Doner sermaye gelirlerini artirmak

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Stratejiler Sorumlu Birim

Faaliyet/Proje

. . . T Doner sermaye
Faaliyet/Proje 6.1.1.1. Doner sermayeye yonelik kapsammda verilecek

uygulama alanlarim artirict ¢aligmalarin yapilmasi ek
Faaliyet/Proje 6.1.1.2. Uygulama ve arastirma
merkezleri tarafindan diizenlenen ticretli kurs, egitim
vb. ¢alismalarin artirilmast

Faaliyet/Proje 6.1.1.3. Nevsehir Universitesi Déner sermaye gelirlerindeki Genel Sekreterlik
Sebahat ve Erol Toks6z Uygulama Otelinin daha (Doner Sermaye Isletme

zenginlestirilmesi

Hedef 6.1.1. 2017 yilina kadar doner

sermaye gelirlerinin artirilmasi etkin hale getirilmesi artig orant Miidiirligii)
Faaliyet/Proje 6.1.1.4. Nevsehir Universitesi Ogretim iiyeleri
gelirlerine katki yapan birimlerin sayisinin tarafindan verilecek
arttlr.ﬂma51 ) _ danigmanlik hizmetlerini
Faaliyet/Proje 6.1.1.5. Damismanlik, proje ve artirmak

sertifika programi sayisinin artirilma

Amag 6.2: Universiteye yonelik hayirseverlerin sagladigi burslar artirmak

Performans Gdstergesi

Olgiim Yontemi Stratejiler Sorumlu Birim

Faaliyet/Proje

Ogrencilere yonelik
hayirseverlerin sagladigi burs
sayisl

Hedef 6.2.1. Nevsehir Universitesi
ogrencilerine yonelik hayirseverlerden
yeni burslarin saglanmasi

Ihtiyag sahiplerine burs
saglanmasi

Faaliyet/Proje 6.2.1.1. Gelir diizeyi diisiik ve

basarili 6grencilerin ihtiyaglarinin tespit edilmesi RERTS
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STRATEJIK AMAC 7: PAYDASLARLA ILISKILERIN GELISTIRILMESI

Amag 7.1: Ogrencilerle etkin iletisim kurmak ve isbirligini artirmaya ydnelik projeler veya etkinlikler yapmak

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 7.1.1. Ogrencilerin sosyal
yonlerinin gelistirilmesi

Faaliyet/Proje 7.1.1.1. Ogrenci Konseyinin etkili
¢aligmasinin saglanmasi

Faaliyet/Proje 7.1.1.2. Ogrenci kuliipleri tarafindan
organize edilen kulttrel faaliyetlerin desteklenmesi
Faaliyet/Proje 7.1.1.3. Ogrencilerin sanatsal

Olgiim Yontemi

Etkinlik Sayisi

Ogrencilere yonelik
sportif, kiiltirel ve
sanatsal etkinliklerin

Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1

Hedef 7.1.2. Ogrencilerin mezuniyet
sonrasina hazirlanmasi

¢alismalart ile ilgili sergiler agilmasi artirilmast
Faaliyet/Proje 7.1.1.4. Ogrencilere yonelik spor
tesislerinin artirilmasi

Is diinyasina yonelik 6grenci

tkinligi say1st Mezunlar birligi

Faaliyet/Proje 7.1.2.1. Ogrencilerin isteklerine
yonelik olarak kariyer ginleri diizenlenmesi

5 yil toplami= 25

Kariyer planlamaya yonelik
ogrenci etkinligi sayist
5 yil toplami= 10

Organize sanayii bolgesine
yonelik teknik gezi sayist
5 yil toplami=10

kurularak mezuniyet
sonrasi panel,
sempozyum vb.
etkinliklerin artirilarak
diizenlenmesi

Hedef 7.1.3. Ogrencilerin becerilerinin
gelistirilmesi

Faaliyet/Proje 7.1.3.1. Yabanci dil ihtiyag analizi

Yabanci dil kursu sayist

Farkli seviyelerde
yabanci dil kurslari
agilmasi

Amag 7.2: Mezunlarmn Universite ile baglarini giiglendirme ve isbirligini gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak

Faaliyet/Proje

I?erformans
Olglim Yontemi

Gostergesi

Stratejiler

Rektorlik ve Akademik
Birimler

Sorumlu Birim

Hedef 7.2.1. Mezunlarin Universite ile
baglarint giiclendirmek

Faaliyet/Proje 7.2.1.1. Mezunlar icin guncel bir veri
tabani olusturulmasi

Faaliyet/Proje 7.2.1.2. Mezunlar ile ortak
faaliyetlerin duzenlenmesi

Faaliyet/Proje 7.2.1.3. Mezunlarin basari
diizeylerini belirleyecek akademik degerlendirme
mekanizmalar1 olusturulmasi

Mezunlara yonelik faaliyet
sayis1

Ortaklasa yapilan faaliyet
say1s1

Faaliyetlere katilan mezun
say1s1
5 yil sonunda=%25

Nevsehir Universitesi
Mezunlar Derneginin
kurulmasi ve mezunlara
yonelik faaliyetlerin
artirilmast

Rektorlik
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Amag 7.3: Akademik birimlerin Uiniversite-sanayii isbirligine yonelik altyapi ¢aligmalarini veya etkinliklerini artirmak

Faaliyet/Proje

I?erformans
Olglim Ydntemi

Gostergesi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 7.3.1. Universite-sanayi isbirligini
gelistirmek

Faaliyet/Proje 7.3.1.1. Ozel sektor ile ortaklasa
kariyer gutnleri diizenlenmesi

Faaliyet/Proje 7.3.1.2. Birimlerce 6grencilere
yonelik olarak diizenlenen igyeri gezisi sayisinin
artirilmast

Faaliyet/Proje 7.3.1.3. Basarili firma yoneticilerinin
Universitede seminerler ve panellere katilmasi
Faaliyet/Proje 7.3.1.4. Firmalarin 6grencilere staj
yapma imkanlar1 sunmasi i¢in tiniversite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi

Faaliyet/Proje 7.3.1.5. Kapadokya Bdlgesi
Turizminin Kalitesinin Gelistirilmesine yonelik
egitim seminerleri diizenlenmesi

Faaliyet/Proje 7.3.1.6. Turizm isletmelerinin ve
turizm dgrencilerinin ulusal ve uluslararasi turizm
fuarlarina katilimi konusunda bilgilendirme ve
yonlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

Ozel sektorle ortaklasa
diizenlenecek kariyer guni
sayi1s1

Sektorel sorunlarin
¢dzUimu ve beklentilere
yonelik ¢aligmalar
yapmak

Ozel sektorle ortaklasa veya
isbirligi seklinde yapilan proje
say1s1 5 yil sonunda= 36

Ozel sektorle ortaklasa veya
isbirligi seklinde yapilan
bilimsel toplant1 say1s1

(Ozel sektor firmalarinda staj
yapan 6grenci sayist/ Toplam
ogrenci sayis1)x 100
5 yil sonunda= 0,80

Akademik birikimin
sektor tarafindan
kullanimint saglamak
i¢in ortam hazirlamak

Turizmin Kalitesinin
Gelistirilmesine yonelik egitim
semineri say1s1

Sektor temsilcileri ile
ortak projeler Uretmek

Turizm fuarlarina katilima
yonelik bilgilendirme ve
yonlendirme toplanti sayisi

Ozel sektor ve kamu
kurumlarina egitimler
diizenlemek ve
danismanlik yapmak

Rektorlik
ve
Akademik Birimler
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Amag 7.4: Yerel toplumun ve kamu kurumlarmin egitimine ve gelisimine katki saglamak ve onlarla isbirligini artirmak

Performans Gostergesi

Olguim Yontemi Stratejiler Sorumlu Birim

Faaliyet/Proje

Halka acik olarak yapilacak
sosyal ve kultiirel faaliyet
sayi1s1

5 yil sonunda= 35

. . Universite tesislerinin
Universitenin Nevsehir ilinin

. . . 5 halkin da kullanimina Genel Sekreterlik
ekonomik gelismesine yaptigi a
L . e ¢ilmasi
katkinin dl¢iilmesine yonelik
arastirma sayisi
;%avhggtlélproj;;giﬂ" !\II)I.EVK'?M’ NUKkC AIMI . Halka acik olarak yapilacak
Ve g1t arastirma merkezierinim sportif ve sanatsal faaliyet
daha etkin ¢aligtirilmasi savisi
: Faaliyet/Proje 7.4.1.2. Nevsehir Universitesinin 5 yl sonunda= 35
Hedef 7.4.1. Universite halk Nevsehir ilinin ekonomik geligsmesine yaptigi N
biitiinlesmesini saglamak katkilarm 6lgulmesi
Faaliyet/Proje 7.4.1.3. Gastronomi Senligi organize
edilmesi
Faaliyet/Proje 7.4.1.4. Halkin istedigi kurs ve
sertifika programlarini belirlemek
NEVSEM

koordinatorliigiinde yerel
toplumun mesleki ve
kisisel gelisimine yonelik
sertifika program
diizenlenmesi.

Mesleki ve kisisel gelisime
yonelik kurs ve sertifika
programi sayist

NEVSEM
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Amag 7.5: Nevsehir Universitesinin Tiirkiye’deki diger iiniversiteler, egitim ve arastirma kuruluslar ile isbirligini artirmaya yonelik faaliyetler diizenlemek ve projeler tiretmek

Hedef

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 7.5.1. Diger tiniversitelerle her
alanda isbirligini gelistirmek

Faaliyet/Proje 7.5.1.1. Bolgedeki universitelerle
isbirlikleri gelistirilmesi

Faaliyet/Proje 7.5.1.2. UNIP olusumunun
kapsaminin genisletilmesi ve bu organizasyonun
daha etkin héle getirilmesi

Faaliyet/Proje 7.5.1.3. Farabi degisiminden
faydalanan 6grenci sayisinin artirilmast

Faaliyet/Proje 7.5.1.4. Ortak lisansiisti program
acilmasi ihtiyacinin belirlenmesi

Universitelerle ortaklasa
yapilacak bilimsel faaliyet
sayi1si

5 yil sonunda= 6

Diger Universitelerle
ortak ulusal veya
uluslararasi bilimsel
toplant organize etmek

Genel Sekreterlik

Universitelerle ortak yapilacak
sosyal, sportif ve kultirel
faaliyet sayis1

5 yilsonunda= 15

Diger tiniversitelerle
ortak sosyal, sportif ve
kilttrel 6grenci
etkinlikleri duzenlenmek

Genel Sekreterlik

Farabi degisim programi
kapsaminda isbirligi yapilacak
iniversite sayisindaki artis

5 yi1lsonunda=80

Farabi Degisim Programi
kapsaminda diger
universitelere giden 6grenci
sayi1s1

5 yil sonunda=76

Farabi Degisim Programi
kapsaminda diger
tiniversitelerden gelen 6grenci
sayi1si

5 yil sonunda=40

Farabi degisim programi
yapilan tiniversite
sayisint artirmak

Sekreterlik
Mliskiler

Genel

(Uluslararasi
Ofisi)

Universitelerarasi ortak
diploma programi sayisi

Lisansisti programlar
acilmasi

Rektorlik
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Amag 7.6: Uluslararasi kuruluslar ve iiniversitelerle isbirligini artirmak

I?erformans
Olglim Ydntemi

Gostergesi

Faaliyet/Proje Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 7.6.1. Erasmus ve 6gretim iiyesi
degisim programlarinin etkili
duyurulmasi ve katilimin tesvik edilmesi

Hedef 7.7.1. Sivil toplumla iliskilerin
gelistirilmesi

Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan
Ogrenci sayist

Yeni Erasmus
anlagmalarinin yapilmasi
Faaliyet/Proje 7.6.1.1. Ogrenci ve 6gretim

elemanlarmin uluslararasi degisim programlarindan Erasmus kapsaminda

Uluslararasi degisim

faydalanmasi ogrenci ¢ekebilmek i¢in
programlarindan yararlanan v
Ogretim elemani sayisi dgzenlerrilelerin
yapilmasti

Amag 7.7: Sivil toplum kuruluslar ile iliskileri gelistirmek ve ortakli veya isbirligine dayali projeler tiretmek

Performans Gostergesi

Olcuim Yéntemi Stratejiler

Faaliyet/Proje

Faaliyet/Proje 7.7.1.1 ildeki sivil toplum
kuruluslarinin envanterinin ¢ikarilmasi Sivil toplum ile ortaklaga
yurttlen etkinlik proje,

toplant1 vs. artirilmasi

Memnuniyeti artirmak i¢in
; yapilan faaliyet sayist
Faaliyet/Proje 7.7.1.2 Isbirligi yapilabilecek sivil 5 yil sonunda=40

toplum orgutlerinin belirlenmesi

Amag 7.8: Paydas memnuniyet diizeyinde her yil artis saglamak

Performans Gostergesi St

Faaliyet/Proje

Genel Sekreterlik
(Uluslararasi Iliskiler
Ofisi)

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Birim

Hedef 7.8.1. Paydaslarla isbirliginin
gelistirilmesi

Olgiim Yontemi

Memnuniyet anketlerinin
yapilmasi veri tabaninda
saklanmasi, analizi ve
memnuniyetin
artirilmasina yonelik
onlemler alinmasi

Paydas memnuniyet
diizeyindeki artig

5 yil sonunda= % 82
2011=%65.8

Faaliyet/Proje 7.8.1.1. Paydas Memnuniyet
Envanterinin Olusturulmast

Genel Sekreterlik
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STRATEJIK AMAC 8: SOSYAL SORUMLULUK PROJELERININ GELiSTiRILMESI VE DESTEKLENMESI

Hedef 8.1.1. Ogrenci ve personelde
sosyal sorumluluk bilinci olusturmak

Amag 8.1: Ogrencilerin, akademik ve idari personelin sosyal sorumluluk bilincini gelistirmek

Faaliyet/Proje

Faaliyet/Proje 8.1.1.1. Sosyal sorumluluk adina
oncelikli alanlarmn belirlenmesi

Faaliyet/Proje 8.1.1.2. Sosyal sorumlulukla ilgili
duyurularin etkin olarak yapilmasi

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Sosyal sorumluluk bilincini
yaratmaya yonelik faaliyet
sayis1

Stratejiler

Ogrencilerin sosyal
sorumluluk bilincini
gelistirmeye yonelik
kulp faaliyetlerinin
desteklenmesi

Personelde sosyal
sorumluluk bilincinin
olusturulmasi ve
gelistirilmesi i¢in sivil
toplum kuruluslari ile
yapilan ortak
faaliyetlerin artirilmasi

Arastirma merkezlerinin
ve akademik personelin
sosyal sorumluluk
projelerini desteklemek

Sorumlu Birim

Tum Birimler

127



STRATEJIK AMAC 9: UNIVERSITENIN ULUSLARARASILASTIRILMASI

Amag 9.1: Uluslararasi diizey igbirligini artirmaya yonelik faaliyet ve ortak arastirma projelerini artirmak

Faaliyet/Proje

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 9.1.1. Yurtdisindaki
universitelerle isbirliginin gelistirilmesi

Faaliyet/Proje 9.1.1.1. Yurtdisindaki tiniversitelerle
ortaklasa yiiriitiilen proje kapsaminda 6gretim
iiyelerinin ve aragtirma gorevlilerinin yurtdisina
¢ikmalarmin desteklenmesi

Faaliyet/Proje 9.1.1.2. Ogretim iiyelerinin ve
arastirma gorevlilerinin yurtdisinda kisa veya uzun
siireli egitim ve arastirma faaliyetlerine katiliminin
tesvik edilmesi

NEU Rektorliigiince bir
akademik yil icinde yapilacak

Uluslararasi ofis

AN imkanlarinin

olan kurumsal isbirligi . .

.. gelistirilmesi
protokolii sayist

Yurt digindaki

Nevsehir Universitesi 6gretim
elemanlarmin yurtdisindaki
iniversitelerle ortaklasa
yliriittiigii arastirma projesi
sayisl

Syil sonunda=20

universitelere ziyaretler
yaparak tanitim yapmak
ve isbirligi olanaklari
saglamak

Yurt digindaki
Universitelerden ziyaretci
davet etmek

Uluslararas1 arasgtirmalarda yer
alacak NEU 6gretim tiyesi ve
arastirma gorevlisi sayis1

Nevsehir Universitesinin
yurtdigi iniversitelerle
ortaklasa diizenleyecegi
uluslararasi bilimsel konferans
sayisl

Yurt digindaki
Universitelerle ortak
kongre, sempozyum vb
bilimsel etkinliklerin
sayisint artirmak

Genel Sekreterlik ve
Akademik Birimler
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Amag 9.2: Universitedeki lisans ve lisansiistii programlardaki yabanci 6grenci sayisim artirmak ve bu grencilere saglanan hizmet ve destekleri iyilestirmek

Hedef

Faaliyet/Proje

Eerformans
Olglim Yontemi

Gostergesi

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 9.2.1. Universitenin énlisans,
lisans ve lisansiistli programlarindaki
yabanci 6grenci sayisini artirmak

Amag 9.3: Nevsehir Universitesi dgrencilerinin ve personelinin uluslararasi degisim programlarina katilimini saglamak ve yayginlastirmak

Faaliyet/Proje 9.2.1.1. Yabanci 6grenci gelebilecek
ulkelerin analiz edilmesi

Faaliyet/Proje 9.2.1.2. Yabanci 6grencilere etkin
olarak ulasilarak duyuru yapilmasi

Faaliyet/Proje 9.2.1.3. Yabanci 6grencilerin
gelecegi programlarin tanitilmasi

Faaliyet/Proje 9.2.1.4. Universitemizin giiclii
oldugu yanlarinin anlagsma yapilan tiniversitelere
etkin olarak duyurulmasi

Faaliyet/Proje

Yabanci 6grenci sayist
5.yilin sonunda= 266
2011=85

Performans Gostergesi
Olglim Yontemi

Yabanci 6grenciler
biirosunun kurulmasi,
Yurtdist 6grencilere
yonelik burs
olanaklarinin ve sosyal
desteklerin artirilmasi

Stratejiler

Rektorlik ve Genel
Sekreterlik

Sorumlu Birim

Hedef 9.3.1. Degisimden faydalanan
ogrenci ve personel sayisinin artirilmast

Faaliyet/Proje 9.3.1.1. Degisim programlarinin
duyurulmas: ve bilgilendirme yapilmasi

Uluslararasi degisim
programlari gercevesinde
anlasma yapilan tiniversite
sayisl

Uluslararas1 anlagsma
sayisinin artirilmasi

Uluslararasi degisim
programlarindan faydalanan
0grenci sayis1

Uluslararasi degisim
programlarindan faydalanan
personel sayis1

Ogrencilerin ve personelin
dil becerilerinin
gelistirilmesi i¢in kurslar
diizenlenmesi

Genel Sekreterlik ve
Akademik Birimler
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2.7. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme siirecindeki temel amag, gelistirilen stratejik programlarin
(amaglarin) ve bu programlarla baglantili amag, hedef, faaliyet ve projelerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle stratejik programlarin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Maliyetlendirme, Universitenin stratejik plani ile biitge arasindaki
baglantiy1 gii¢lendirmeyi ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimei olmayi1

amaclamaktadir.

Onceliklendirmede; surdurtlebilirlik, etkinlik, verimlilik, etki duzeyi ve
uygunluk ilkeleri g6z 6nunde bulundurulmustur. Stratejik plan ile bitce arasindaki
iligki, planda yer alan performans gostergeleri yardimiyla daha etkin bir sekilde
kurulmustur.

Universitenin amag ve hedeflerine yonelik stratejiler olarak nitelendirilebilecek
faaliyet ve projelerin gerceklestirilebilmesi ile ilgili kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Bu
baglamda her bir hedefi ger¢eklestirmeye doniik faaliyet/projelerin ortaya konulmasi
sonrasinda faaliyet/projelerin biitge ile iligkisinin kurulmasi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda oncelikle her bir hedef kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan faaliyet
ve projelerin maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklasik maliyeti hesaplanmistir.
Amag kapsamindaki hedeflerin maliyet tahmini yapilarak, her bir amacin tahmini
maliyeti ve stratejik programlar (amaglar) kapsamindaki her bir amacin maliyet tahmini
yapilarak, her bir stratejik programin (amacin) tahmini maliyeti belirlenmistir. Daha
sonra stratejik programlarin (amaglarin) maliyet tahmini toplami yardimiyla stratejik
planin o yilki tahmini maliyeti hesaplanmistir. Son olarak bes yillik tahmini maliyetler
toplanarak, stratejik planin toplam tahmini maliyeti hesaplanmuistir.
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STRATEJIK AMAC 1: KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARININ iYILESTiRILMESI

Amagc 1.1.

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
Hedef 1.1. 1. 80.000 85.000 93.500 103.500 118.500
Hedef. 1.1.2. 75.000 80.000 88.700 98.700 115.000
Amag 1.2.

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
Hedef 1.2.1. 50.000 55.000 63.600 73.600 85.600
Hedef 1.2.2. 35.800 40.800 49.400 59.400 75.400
Hedef 1.2.3. 40.000 45.000 53.750 64.000 76.000
Hedef 1.2.4. 49.000 54.000 62.250 72.000 84.000
Hedef 1.2.5. 2.067.000 2.304.000 2.513.000 2.743.000 3.000.000
Hedef 1.2.6. 45.000 50.000 58.600 67.600 82.000
Amag 1.3.

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
Hedef 1.3.1. 200.000 300.000 400.000 500.000 550.000
Hedef 1.3.2. 24.500 29.500 38.100 48.100 63.500
Hedef 1.3.3. 60.700 65.700 74.300 84.300 96.300
Hedef 1.3.4. 54.500 59.500 68.200 78.200 90.200
Hedef 1.3.5. 37.000 42.000 50.500 60.500 72.500
Hedef 1.3.6. 35.000 40.000 49.100 59.100 70.100
Amag 1.4.

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
Hedef 1.4.1. 65.000 70.000 78.100 87.100 105.100
Hedef 1.4.2. 45.000 50.000 59.000 69.000 87.000
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STRATEJiK AMAC 2: EGITIM-OGRETIMIN KALITESININ iYiLESTIiRiILMESi VE

GELISTIRILMESI
Amag 2.1.
Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
Hedef 2.1.1. 1.975.000 2.180.000 2.389.000 2.618.000 2.874.000
Hedef 2.1.2. 1.675.000 1.879.000 2.088.000 2.316.000 2.573.000
Hedef 2.1.3. 2.300.000 2.505.000 2.714.000 2.943.000 3.200.000
Hedef 2.1.4 2.614.000 2.818.000 3.027.000 3.255.000 3.512.000

Amag 2.2.

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
Hedef 2.2.1. 125.000 130.000 138.200 148.200 160.200
Hedef 2.2.2. 1.975.000 2.180.000 2.389.000 2.618.000 2.875.000
Hedef 2.2.3. 2.450.000 2.654.000 2.863.000 3.091.000 3.348.000

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 2.3.1.

1.915.000

2.125.000

2.342.600

2.582.600

2.849.600

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
Hedef 2.4.1. 50.000 55.000 63.600 73.600 88.600
Hedef 2.4.2. 55.000 60.000 69.200 79.200 96.200

Amag 2.5.

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
Hedef 2.5.1. 2.180.000 2.390.000 2.607.000 2.846.000 3.115.000
Hedef 2.5.2. 80.000 85.000 93.600 102.600 114.600
Hedef 2.5.3. 60.000 65.000 73.600 83.600 117.000
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Amag 2.6.

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
Hedef 2.6.1. 2.560.000 2.769.000 2.987.600 3.225.600 3.496.600
Hedef 2.6.2. 130.000 135.000 143.600 152.600 165.600

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 2.7.1.

150.000

155.000

163.600

172.600

184.600

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
Hedef 2.8.1. 2.220.000 2.431.000 2.648.700 2.885.700 3.154.700
Hedef 2.8.2. 95.000 100.000 108.500 117.500 128.500

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 2.9.1.

120.000

125.000

133.600

142.600

154.600

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 2.10.1:

Hedefler

200.000

2013

210.000

2014

218.650

2015

228.650

Amag 2.11.

2016

240.650

2017

Hedef 2.11.1.

200.000

210.000

218.550

227.550

240.550

Amag 2.12.

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 2.12.1.

140.000

150.000

159.600

169.600

180.600
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STRATEJIK AMAC 3: FiZiKi ALTYAPININ GELISTIRILMESI

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
Hedef 3.1.1. 8.500.000 9.000.000 9.500.000 10.700.000 11.000.000
Hedef 3.1.2. 100.000 100.000 200.000 250.000 350.000

Amag 3.2.

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
Hedef 3.2.1. 4.400.000 5.000.000 5.400.000 6.200.000 6.800.000
Hedef 3.2.2. 2.800.000 2.840.000 3.220.000 2.950.000 3.450.000
Hedef 3.2.3. 2.000.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000 4.500.000
Hedef 3.2.4. 200.000 300.000 400.000 500.000 650.000

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 3.3.1.

STRATEJIK AMAC 4: BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYINLARIN ARTIRILMASI

3.500.000

3.700.000

3.900.000

3.900.000

4.300.000

Amagc 4.1.

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
Hedef 4.1.1: 300.000 310.000 319.050 328.050 339.050
Hedef 4.1.2. 450.000 460.000 460.150 470.150 482.150
Hedef 4.1.3. 350.000 360.000 368.600 377.600 388.600
Hedef 4.1.4. 270.000 280.000 290.200 300.200 311.200

Amag 4.2.

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017
Hedef 4.2.1. 120.000 130.000 137.000 146.000 157.000
Hedef 4.2.2. 500.000 510.000 518.850 528.850 540.850
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STRATEJIK AMAC 5: INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI VE MEMNUNIYETIN

ARTIRILMASI
Amag 5.1.
Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017

Hedef 5.1.1. 250.000 260.000 268.350 278.350 289.350
Hedef 5.1.2. 2.115.000 2.330.000 2.547.600 2.784.600 3.053.600
Hedef 5.1.3. 150.000 160.000 168.700 177.700 188.700
Hedef 5.1.4. 370.000 380.000 388.500 398.500 409.500
Hedef 5.1.5. 430.000 440.000 449.200 458.200 470.200

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 5.2.1.

75.000

85.000

93.100

102.100

114.100

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 5.3.1.

STRATEJIK AMAC 6: PAYDASLARLA ILISKILERIN GELISTiRILMESI

95.000

105.000

126.700

135.700

147.700

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 6.1.1.

100.000

110.000

115.600

124.600

136.600

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 6.2.1.

STRATEJIK AMAC 7: PAYDASLARLA ILISKILERIN GELISTiRILMESI

85.000

95.000

103.900

113.900

124.900

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 7.1.1.

200.000

210.000

218.300

228.300

240.000
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| Hedef 7.1.2.

120.000 |

130.000 |

138.600 |

148.600 |

162.600 |

Hedef 7.1.3.

1.220.000

1.435.000

1.654.200

1.891.200

2.163.000

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 7.2.1.

120.000

130.000

138.000

147.000

165.000

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 7.3.1.

360.000

375.000

384.000

394.000

308.000

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 7.4.1.

175.000

185.000

193.200

203.200

217.200

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 7.5.1.

100.500

110.500

119.800

128.100

139.100

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 7.6.1.

150.000

160.000

168.700

178.700

189.700

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 7.7.1.

75.000

85.000

93.675

103.675

114.675

Hedefler

2013

2014

2015

2016

2017

Hedef 7.8.1.

75.000

90.000

98.625

108.625

119.625
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STRATEJIK AMAC 8: SOSYAL SORUMLULUK PROJELERININ GELIiSTiRILMESI VE
DESTEKLENMESI

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017

Hedef 8.1.1. 155.000 165.000 173.700 183.700 194.700

STRATEJIK AMAC 9: UNIVERSITENIN ULUSLARARASILASTIRILMASI

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017

Hedef 9.1.1. 1.850.000 2.068.000 2.287.000 2.526.700 2.785.700

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017

Hedef 9.2.1. 130.000 140.000 148.750 158.750 169.750

Hedefler 2013 2014 2015 2016 2017

Hedef 9.3.1. 350.000 360.000 368.650 377.650 386.650

Dagitilamayan 1.129.000 1.191.000 1.259.000 1.300.000 1.400.000

TOPLAM 59.602.000 65.571.000 71.360.000 77.650.000 84.600.000
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Tablo 2.43: Kaynak Tablosu

2013

Oz Gelir 3.912.000

2014

4.161.000

2015

4.485.000

2016

4.760.000

2017

5.600.000

Hazine Yardim 55.690.000

61.410.000

66.875.000

72.890.000

79.000.000

TOPLAM 59.602.000

65.571.000

71.360.000

77.650.000

84.600.000

Tablo 2.44: Ekonomik Simiflandirmaya Goére Odenek Dagilimi (Tahmini)

EKONOMIK
SINIFLANDIRMA

01 PERSONEL
24.667.000

2014

27.200.000

2015

29.750.000

32.500.000

35.600.000

GIDERLERI
02 SOS. GUV. DEV.
ey 3.604.000 3.970.000 4.350.000 4.800.000 5.300.000
PRiMi GiD.
03 MAL VE HIZMET

. ) 8.502.000 8.970.000 9.481.000 | 10.050.000 10.700.000
ALIM GIDERLERI
05 CARI

1.129.000 1.191.000 1.259.000 1.300.000 1.400.000

TRANSFERLER
06 SERMAYE
. . 21.700.000 24.240.000 | 26.520.000 | 29.000.000 31.600.000
GIDERLERI
TOPLAM 59.602.000 65.571.000 | 71.360.000 | 77.650.000 84.600.000
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Tablo 2.45: Fonksiyonel Stmflandirmaya Gére Odenek Dagilimi (Tahmini)

ACIKLAMA

01 GENEL KAMU
HiZMETLERI

8.689.000

2014

9.545.000

2015

10.350.000

11.200.000

12.100.000

03 KAMU DUZENi VE 1.487.000 | 1.561.000 | 1.615.000| 1.700.000| 1.850.000
GUVENLIiK HiZMETLERi
08 DINLENME KULTUR

— , 2.637.000| 2.959.000 | 3.290.000| 3.700.000| 3.950.000
VE DIN HiZMETLERI
09 EGITiM HIZMETLERI 46.789.000 | 51.506.000 | 56.105.000 | 61.050.000 | 66.700.000
TOPLAM 50.602.000 | 65.571.000 | 71.360.000 | 77.650.000 | 84.600.000
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

2013-2017 Stratejik Plan
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2.8. UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin uygulanmasi, Nevsehir Universitesi Rektorliigiiniin koordinatdrliigiinde
Universitenin insan kaynaklari, drgiitsel yapisi ve isbirligi olanaklar1 &lgiisiinde tiim idari ve akademik
personelinin ¢abasiyla miimkiin olabilir. Rektorliik ve birimler gerektiginde stratejik planin
uygulanmasi i¢in yeni mekanizmalar (komisyon, kurul, biiro ve merkez vs.) kurabileceklerdir.

Bu stratejik planda yer alan ama¢ ve hedefleri gergeklestirmeye yonelik faaliyetlere iliskin
yillik uygulama dilimleri halinde performans programlari olusturulacaktir. Stratejik plan ile butge
iliskisi performans programlari araciligi ile kurulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal &grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
tyilestirilmesini sagladigi gibi hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina da katki saglayacaktir. Bu
amagla planin uygulama donemi iginde performans gostergeleri ile ilgili veriler duzenli olarak
toplanarak degerlendirilecek, planda yer alan ama¢ ve hedeflerin gergeklesmeleri yillik olarak
raporlanarak ilgili kurul ve yoneticilerin degerlendirmelerine sunulacak ve bdylece plan
degerlendirmesi yapilacaktir.

Plan en az iki yil uygulandiktan sonra kalan siiresi igin giincellestirilebilecektir.
Glincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglart degistirilmeden, sadece hedeflerde yapilan
nicel degisiklikler seklinde olacaktir.

Ayrica gorev, yetki ve sorumluluklari diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi, hikimetin
degismesi, bakanin degismesi, dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin
vuku bulmasi héllerinde stratejik plan yenilenebilir. Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem igin
yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olugsmasini miiteakip

en geg li¢ ay i¢inde alinir. Bu karari takip eden alt1 ay i¢inde stratejik plan yenilenir.
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Stratejik planlama, tiim kuruma yon vermesi, spesifik olarak kurumun neyi basarmak istedigini
ortaya koymasi; Yonetimin degisimlerin, yeni firsatlarin ve olas1 tehditlerin farkina varmasi, kaynak
tahsisini rasyonel bir temelde yonetmesi ve performansa katki saglayabilecek stratejiler gelistirmesi
bakimindan organizasyonlar tarafindan {istlenilen uzun vadeli bir siirectir.

Yiiksekogretimde stratejik planlama, gelecekteki firsatlara yonelik yonlendirici bir dokiiman
yaratma, hedefler ile finansal ve insan kaynaklar1 arasindaki uyumu saglama, egitim ve arastirmada
miikemmelligi saglayacak mekanizmalar olusturma, uygun bilgi yaratma, ortama iliskin daha iyi bir
anlayis yaratma ve belirsizligi azaltma nedeniyle gerekli bir politika araci olarak goriilmektedir.
Stratejik planin hazirlanmasi, 6zellikle yeni kurulan iiniversiteler agisindan degisime hazirliksiz
yakalanmamak, akademik acgidan sayginlik kazanmak, 6grenci kalitesini artirmak ve kaynaklari etkin
kullanmak bakimindan 6nemli bir asamadir. Bu nedenle Tiirkiye’de yeni kurulan {iniversitelerden biri
olan Nevsehir Universitesi de gelecegine yon vermek ve sekillendirmek amaciyla bu stratejik plani
hazirlamigtir.

Nevsehir Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani, yeni kurulan bir {iniversitenin ilk stratejik
planlama deneyimidir. Stratejik planin hazirlanmast siirecinde katilimci  yonetim  anlayisi
benimsenmistir. Universitenin stratejik plan hazirlama siireci on asamada dzetlenebilir:

-Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinin temsilci ve yoneticileri ile &grenci
temsilcisinden olusan Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun
belirlenmesi,

- Nevsehir Universitesi Stratejik Planinda yer alacak stratejik amaglarin (veya programlarm)
Stratejik Planlama Kurulu tarafindan belirlenmesi,

-Stratejik plan hazirlama komisyonun, her bir birime ait tarihsel ge¢mis, egitim-Ogretim,
arastirma ve bilimsel yaymnlar, iiriin ve hizmetler, insan kaynaklar1 ve altyapiy1 kapsayan durum
analizine dair bilgi ve verileri temin etmesi,

-Katilime1 anlayisla olusturulan gorev gruplarinin stratejik plandaki temel faaliyet alanlar ile
ilgili kapsamli i¢ ve dis ¢evre analizi yapmasi,

-Universitenin tim akademik birim yoneticilerinin Nevsehir Universitesinin vizyon, misyon ve
degerlerini belirlemesi,

-Nevsehir Universitesi Stratejik Planlama Modelinin gelistirilmesi,

-Nevsehir Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulunun Universitenin
tiim paydaslarinin 6neri ve degerlendirmelerini sistematik bir sekilde dikkate alarak SWOT analizi

siirecini tamamlamasi,

2013-2017 Stratejik Plani
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- Akademik birimlerin genis katilimini saglamak i¢cin NEVADEK tarafindan tasarlanan bir soru
formu yardimiyla hedefler, faaliyetler ve performans gostergelerini glvenilir, bilimsel ve somut
verilere dayandirmak ve stratejik planin birimler diizeyinde uygulanmasini kolaylastirmak amaciyla bir
arama toplantis1 yapilmasi,

-Nevsehir Universitesi Stratejik Plan1 kapsamindaki stratejik amagclara/programlara iliskin
amaclar, hedefler, faaliyetler/projeler ve performans gostergelerinin sistematik bir sekilde toplanan
verilere dayanilarak NEVADEK tarafindan saptanmasi,

-Stratejik planin uygulama, izleme ve degerlendirme siirecinin belirlenmesi.

Nevsehir Universitesi Stratejik Planinin hazirlanmas: siirecinde bazi simirlamalar da mevcuttur.
Birincisi, hi¢ kuskusuz akademik ve idari birimlere iliskin bazi verilerin ve kayitlarin olmamasi ve
teknik altyapmin yetersiz olmasi, planlama siirecinde hedeflerin ve performans gostergelerinin
saptanmasi konusunda somut Onerilerin gelistirilmesi ile ilgili bazi giicliiklerin yasanmasina neden
olmustur. Ikincisi, akademik birim temsilcilerinin stratejik planlama konusundaki bilgi eksikligini
gidermek i¢in verilen egitimlerin tam anlamiyla yeterli olmamasi ve bazi yoneticilerin ilgisiz kalmasi,
planin hazirlik siirecinde gozlenen bir baska sorundur. Son olarak, kaynak yetersizligi nedeniyle
akademik birim temsilcilerinin stratejik plan konusunda yetersiz kaldigr durumlarda disaridan uzman
ve danigman destegi alinamamasidir.

Nevsehir Universitesi Stratejik Planmin bir takim eksiklikleri olabilir. Gelecek bes yil icinde bu
eksik yanlarin giderilmesi miimkiindiir ve bu nedenle planin revize edilmesi ile ilgili programlar
hazirlanacaktir. Sonug olarak, Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinin, ekip calismasiyla bu
stratejik plan1 sahiplenmesi ve birim yoneticilerinin ve ¢alisanlarin belirlenen stratejik amaglara motive
olmasi, stratejik planin uygulanmasinda en kritik faktor olacaktir. Planin uygulanmasi siirecinde
Nevsehir Universitesi Rektorliigii, Stratejik Planlama Kurulu ve akademik birimler tarafindan birim
bazinda izleme ve degerlendirme ekipleri olusturulacaktir. Bu ekiplerin aldiklar1 geri bildirim ve
hazirladiklar1 raporlar, amag¢ ve hedeflere ne Slgiide ulasildigini, uygulama siirecinde ortaya g¢ikan
aksakliklarin ne oldugunu ve diizeltici dnlemlerin neler olabilecegini saptamasi nedeniyle yararl

olacaktir.
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NEVSEHIR UNIVERSITESI
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

Degerli Ogrencimiz,
Bu anket galigmasi iiniversitemizdeki mevcut akademik ve idari hizmetlere iligkin memnuniyetin degerlendirimesi ve kisa - uzun vadeli
gelisim planlarinin yapiimasi amaciyla hazirlanmistir. Bu nedenle, Gniversitemiz stratejik kararlan agisindan, agagida yer alan
sorularaigtenlikle cevap vermeniz son derece dnemlidir.

Yapilacak olan analiz ve degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular, diizenlenecek olan oturumlarda sizlerle paylagilacaktir.

Vakit ayirarak anketimizi doldurdugunuz ve Universitemizin geligimine katki sagladiginiz igin gok tesekk(r ederiz.

Nevsehir Universitesi Rektorliigii
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A. ONIVERSITE YONETIMI :
A1. Universitemizin, cagin gerektirdigi dedisme ve gelismeleri izleyebilme konusunda ¢aligmalar vardir. Rl iilids [Ny | L)
A2. Universitemizin toplum ile iligkileri yeterli diizeydedir. O QO L0 LS
A3. Universitemizin enddstri (turizm, sanayi ve diger 6zel sektdr kuruluglan) ile iligkileri yeterli dizeydedir. CGl@l e Bl
A4. Universite yonetiminin egitim-6gretimle ilgili almig oldugu kararlar 6grenci odaklidir. @ et S
A5. Universite yonetimimiz (rektdrliik), sorun ve dnerilerimize kargi duyariidir. O | Gl O [ Gl
A6. Universite ydnetimimiz (rektérlilk), dgrencilerin kararlara katiimini saglamaktadir. D L& |IEiE
B. FAKULTE/ MESLEK YUKSEKOKULU/YUKSEKOKUL DEGERLENDIRMESI
B1. Fakiilte/Y (iksekokul yonetimi ile cekinmeden goriigebilmekteyim. ]l Sl |G e
B2. Fakiilte/Yiksekokul ydnetimi ddrencilerin kararlara katiimina olanak saglamaktadir. sl EcE el Fe
B3. Fakiilte/Y iksekokul yonetimi dgrencilerin sorun ve dnerilerine karsi duyarhdir. @] IS L0
B4. Fakiilte/Yiiksekokul yonetiminin, egitim-6gretimle ilgili almig oldugu kararlar 6grenci odaklidir. sIEalEcHHel e
B5. Fakiilte/Y (iksekokul yonetimi, 6grencileri ilgilendiren duyurulan zamaninda ve etkin olarak yapmaktadir. | G ey RS e
Litfen bagh oldugunuz bélidm yénetimi ile ilgili gbriglerinizi belirtiniz;
B6. Bolimiimde, is diinyasinin tanitilmast igin gesitli olanaklar (konusmaci getirme,teknik gezi,stajvs.) saglanmaktadir.| O | O | O | O | O
B7. Bélimimde egitim-dgretim programlan, édrencileri ¢aligma hayatina hazirlamaktadir. | @G L ]E
B8. Balimam, konularinda yetkin ve giiglii bir akademik kadroya sahiptir. el EclINeEEslle
B9. Bolim yonetimi 6grencilerin sorun ve énerilerine kargi duyarhidir. & O - [.Ol G
B10. Balim ydnetimi ile gekinmeden goriigebilmekteyim. © @) ) (&) @)
B11. B&limumi yakinlanma ve diger 6grencilere tavsiye ederim. iRl EESErIEe
C. EGITIM-OGRETIM
C1. Bélimiimde aldigim egitim beklenti ve intiyaglanimi kargilamaktadir. G ane e e
C2. Derslerde, kuramsal bilginin yaninda, uygulamaya da yeterince yer verilmektedir. @ @] 3 [y O
C3. Derslerde ddrencilere yeterince ddev, proje vb. verilmektedir. D o [ e
C4. Ogretim elemanlan, ders saatini verimli bir sekilde kullanmaktadirlar. PRSI EsAiielle]
C5. Ogretim elemanlan, her ders dénemi baginda ders ile ilgili Gigme ve dederlendirme kriterierini agiklarlar. FlEslEcHiEsDiEs
C6. Ogretim elemanlan, her sinav sonunda, sinav ile ilgili 6grencilere geri bildirim vermektedirler. e ey [
C7. Ogretim elemanlarninin akademik yeterliliklerine giveniyorum. SliNalEalizsl &
c8. Ogrenci-ogretim elemani arasindaki iletigim iyidir. Ol @ e G
C9. Derslerde dgrencilerin aktif katilimini saglayan yontem ve teknikler kullanimaktadir. elE=1 a0zl s
C10. Ders digi zamanlarda &gretim elemanlarina ulagabilmekteyim. elEelEaRiKel s
C11. Ogretim elemanlarinin, bana alanimia ilgili yeterli bilgi ve beceri kazandirdiklanini diginmekteyim. O B L G] 5
C12. Ogretim elemanlan gelecekle ilgili kariyer planianmi olugturmamda bana yardimei olmaktadirlar. Gl @O [ GO
C13. Danigmanim, ders kayit strecinin her agamasinda bana yol gdsterir. Ol Ol e T
C14. Damigmanima kayit surecinde her an ulagabilirim. o Cll | Ry
C15. Danismamim akademik gelisimimi izlemektedir. FilReElEENiEE g
C16. Nevsehir Universitesi'nde aldigim egitim-ogretim, kigisel gelisimime katki saglamaktadir. @, @ SHiEZ2E K=
D. FAKULTE/ MESLEK YUKSEKOKULU/YUKSEKOKUL OGRENCI ISLERI
D1. Ogrenci islerinin kendisinden beklenen hizmetleri yeterli diizeyde verdigini diginmekteyim. sHE2IEsRilelile)
D2. Ogrenci haklanma iligkin sorulanma (belge alma, kayit dondurma, vb.) cevap alabilmekteyim. FlRHEsRiiel s
D3. Ogrenci isleri, taleplerime (belge alma, kayit vb) hizli bir sekilde cevap vermektedir. SR lEeRiTvR [l
D4.Ogrenci iglerinde gorev yapan personel, sorunlanmiza ¢dzim dretmekte, bizlere yardimei olmaktadir. O] O e IR0 i)

Bir sonraki sayfada devam etmektedir mp




SOSYAL, KULTUREL ve FIZIKSEL IMKANLAR

Litfen size en uygun segenedi isaretleyiniz.

Gok Memnunum

Memnunum

Orta Diizeyde
Memnunum

Memnun Degilim

Hig Memnun
Degilim

E. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

E1.Kulip etkinliklerinden

E2. Kilturel ve sanatsal etkinliklerden

E3.Sportif etkinliklerden

E4.Sadlik hizmetlerinden

Q000

F. Fiziki kogullar

F1.Yerleske alam gorselligi, cekiciligi ve ferahligindan

F2. Dersliklerin kapasitesinden (blykluk, ergonomi vb.)

+F3. Dersliklerin isinmasindan

F4. Dersliklerin temizlifinden

F5. Bilgisayar hizmetlerinin kalitesi ve yeterliliginden

F6. Internet hizi ve baglantisindan

F7. Ders digi zamanlan degerlendirme imkénlarindan (dinlenme ve ders galisma vb.)

F8. Tuvaletlerin bakim ve temizliginden

0/00/0/0 00/ e e e e

G. Kiitiiphane hizmetleri

G1.Kitiphanedeki ve elektronik ortamdaki kaynak zenginliginden (kitap, dergi)

G2 Kitap 6ding alma kolayligindan

G3.Kitiphane olanaklarina elektronik ortamda ulagabilme kolayhgi agisindan

G4 Kiitiphane gorevlilerinin ilgi ve yakinligindan

H. Ulagim hizmetleri

H1. Ulagim imkanlarindan (vasita yeterliligi ve sikhii)

H2. Yerlegke igerisindeki yaya ve arag trafigi dizenlemelerinden

H3. Sehir ici ulagim Gcretlerinden

H4. Sehir ici ulagim araclarinin givenligi ve rahathgindan

. Yemek hizmetleri

1. Yemeklerin kalitesinden (Lezzet, gesit vb)

2. Yemegin fiyatindan

I3. Yemekhanede, yemeji bekleme siiresinden

14, Yemekhanenin fiziki kogullarindan (temizlik, aydinlatma, isitma vb.)

J. Kantin hizmetleri

J1. Kantinlerin sunmug oldugu irtin gesitliliginden

J2. Kantinlerde sunulan driinlerin fiyatlanindan

J3. Kantinlerin temizliginden

J4. Kantinlerin dekorasyon, dizayn ve ferahligindan

J5. Kantinlerin kapasitesinden
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NEVSEHIR UNIVERSITESI
STRATEJIK PLANLAMA
PAYDAS GORUSLERI ANALIZ ANKETI

Stratejik planlama caligmalarinda kullanmak uzere Universitemiz ile iliskide olan kisi ya da kuruluslarin
Universitemiz hakkindaki dastncelerini almak amaciyla hazirlanan bu anket formunu doldurup en kisa siire icerisinde
Rektorligumiize ulastirarak bize yardimci olacaginiz icin simdiden tesekkur eder, galismalarinizda basarilar dileriz.

Prof. Dr. Filiz KILIC
Nevsehir Universitesi Rektorii

1.  KUramunz BIvir i iz oo v v o s s svaas i it s iz

2.  Adimiz Soyadimz (Doldurulmast istege baghidir).......................... P

R o T L Y 4 g (e

4. Kurumunuzun/Kurulusunuzun Nevsehir Universitesi ile iliskilerini asagidaki durumlardan hangisi en iyi sekilde tanimlar?
Misteri (Hizmet Alan) Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi
! Miigteri; trtin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satmn alip kullanan herkestir.
- Temel ortak; kurumun faalivetlerini gergeklestirmek uzere kendi secimine badh olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir (yapisal baghhk gibi)
- Stratejik ortak; kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi secimi tizerine kurdudgu ortakhklardir,
- Tedarikci;  kurumun  faaliyetlerini  gerceklestirirken  ihtiva¢  duydudu  kaynaklari  temin  eden
kurum/kuruluslardir.
5. Nevsehir Universitesi'nin birimleri ile iliski diizeyinizi ve bu birimlerden memnuniyet derecenizi belirtiniz. (Sag ve sol
stitunlarda size uygun olan yerleri X isareti koyarak cevaplayiniz.)
5=Cok memnunum 4=Memnunum 3= Orta Diizeyde 2=Memnun Degilim 1=Hi¢ memnun degilim
memnunum
iliski Diizeyi
o
= Memnuni
P zE § S U e i
* x E o i =
~N @ T~
X Rektorlik 5 4 3 2 1
2 Fen-Edebiyat Fakiltesi 5 4 3 2 1
3 iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 54l v43 730 2 HE
4 Turizm Fakiiltesi 5 4 3 2 1
5 Guzel Sanatlar Fakultesi 54 #2d 3 g2l oL
6 Mdihendislik ve Mimarhk Fakultesi 5 4 3 2 i
Vi Egitim Fakultesi B oy €3 2. A
8 Sosyal Bilimler Enstitidsu 5 4 3 2 1
9 Fen Bilimleri Enstitliisti 5114 3 2 1
10 Semra ve Vefa Kiuglik Saghk Yuksekokulu 5 4 3 2 1
11 Nevsehir Meslek Yiiksekokulu S0 LB 5Bl 22 M)
12 Hacibektas Meslek Yiiksekokulu 5 4 3 2 1
13 Avanos Meslek Yiiksekokulu Bl RS o3 o2 1A
14 Giilsehir Meslek Yiksekokulu 5 4% 3 2 1
15 incekara Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 59 T& Y3 2 TR
16 Personel Daire Baskanligi 5 4 3 2 1
17 Idari ve Mali isler Daire Baskanlig S 4l B30 2 14
18 Kiitiiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanhgi 5 4 3 2 4
19 Bilgi islem Daire Baskanlig 50 sl Bt G TR



20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

10.

11.

g

Saglik Kiltdr ve Spor Daire Baskanlig

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Hukuk Misavirligi

Doner Sermaye isletme MiidiirlGgi

Basin ve Halkla iliskiler MudurlUgu

Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi (NUKGCAM)
Kapadokya Aragtirma ve Uygulama Merkezi (NEVKAM)

(7, BV T, RV, BV R BT, B BT, BT
RN - T - T - - S N . S Y
WwWwwwwwwww
NN NNNNNNNRN
L S O i i O T g i Y

Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NEVSEM)

Nevsehir Universitesinin sundugu hizmetler ve yaptigi faaliyetler konusunda hangi derecede bilgi sahibisiniz?
5=Cok yuksek 4=Yiksek 3=0rta Dizeyde 2=Disiik 1=Cok Dusiik

Nevsehir Universitesi hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulasiyorsunuz?
Sundugu hizmet ve yaptigi faaliyetlerden

Yapilan ortak ¢alismalardan

Basin-yayin kuruluslarindan

Kurumun internet sitesinden

Universitenin basin ve halkla iliskiler biriminden

Diger (Lutfen Belirtiniz

Oooogd

Nevsehir Universitesinin sundugu hizmetlerden ne derece etkilendiginizi disiiniyorsunuz?

5=Cok yiiksek 4=Yiiksek 3=Orta Diizeyde 2=Diisiik 1=Cok Diisiik

" veya “2"” segeneklerini isaretlediyseniz nedenini belirtiniz.

Nevsehir Universitesinin sundugu hizmetlerden ne sekilde etkilendiginizi diisintyorsunuz?

[l Dogrudan
[l Dolayh

Paydas olarak stirdlirmekte oldugunuz faaliyetlerin Nevsehir Universitesini ne derece etkiledigini disinmektesiniz?
5=Cok yiiksek 4=Yuksek 3=0rta Diizeyde 2=Diisiik 1=Cok Diisiik

veya “2” seceneklerini isaretlediyseniz nedenini belirtiniz.

Paydas olarak Nevsehir Universitesinin faaliyetlerini ne derece yonlendirdiginizi disiinmektesiniz?
5=Cok yiiksek 4=Yiksek 3=0rta Dizeyde 2=Disiik 1=Cok Dusik

veya “4" segeneklerini isaretlediyseniz nedenlerini belirtiniz.

12.

.

Nevsehir Universitesi ile kurum/kurulusunuz arasindaki ishirliginin, ortak calismalarnin veya iniversitenin sundugu
hizmetlerin ne derecede etkin oldugunu distnlyorsunuz?

5=Cok etkin 4=Etkin 3=0rta dizeyde etkin 2= Etkin degil 1=Hig etkin degil

veya “2” seceneklerini isaretlediyseniz nedenini belirtiniz.




13. Nevsehir Universitesinin paydaslann ihtiyag ve beklentilerini tespit edip, gerekli 6nlemleri alma veya gerekli hizmetleri
sunma konusunda ne kadar etkin oldugunu dustinuyorsunuz?

5=Cok etkin 4=Etkin 3=0rta diizeyde etkin 2= Etkin degil 1=Hicg etkin degil

14. Universitemizce verilen hizmetler ve lretilen Grinlerin sizlerle ilgili olanlarnn timiini ve en dnemli 3 tanesini
isaretleyiniz.

ilgili Onemli

1 Egitim-6gretim programlarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve takibi

2 Bilimsel arastirmalarin sonuglarindan yararlanma

3 Arastirma-gelistirme ve proje tretme

4 Bilimsel yayinlardan yararlanma (kitap, makale, bildiri vs.)

5 Sosyal ve bilimsel etkinlikler(Ulusal ve Uluslararasi Kongre ve Sempozyumlar)
6 Tanitim hizmetleri (Brosur, Rehberlik vs.)

i Kittiphanecilik hizmetleri

8 istihdam yaratma hizmetleri

9 Danismanlik hizmetleri

10 Toplum egitimi

1 Kiltirel ve sportif etkinlikler

12 Hizmet ici egitim faaliyetleri

13 Saghk ve koruma hizmetleri

14 Cevre bilincini gelistirme etkinlikleri

15 Sosyal destek hizmetleri (Bagis ve hayirseverlik faaliyetleri organizasyonu vs.)
16 Mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgilendirme

17 Teknolojik trinler ve yazilim

18 Sanatsal Grlnlerin tasarimi ve sunumu

19 Tarimsal trinlerden yararlanma

20.  Diger (lutfen belirtiniz)

15. Nevsehir Universitesinden paydas olarak beklentileriniz nelerdir? Litfen beklentilerinizi asagida belirtiniz.

16. Nevsehir Universitesinin paydas olarak hangi ihtiyaglarimizi karsilamasini istersiniz? (Lutfen ihtiyaclarimzi asagida
belirtiniz.

17. Universitemizce verilen hizmetler ve Uretilen trinleri asagidaki unsurlar itibariyle degerlendiriniz

5=Cok iyi 4=iyi 3=0Orta Diizeyde 2=Zayif 1=Cok Zayif
1 Egitim-6gretim programlarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve S 340 13 T2 Lk
takibi
2 Bilimsel arastirmalarin sonuglarindan yararlanma 5 4 3 2 ki §
3 Arastirma-gelistirme ve proje lGretme 5 L L3 32 !
4 Bilimsel yayinlardan yararlanma (kitap, makale, bildiri vs.) 5 4 3 2 1
S Sosyal ve bilimsel etkinlikler (Ulusal ve Uluslararasi Kongre ve LRI I . i
Sempozyumlar)
6 Tanitim hizmetleri (Brosiir, Rehberlik vs.) 5 4 3 2 1
¥ Kiuttiphanecilik hizmetleri 5540 3 2
8 istihdam yaratma hizmetleri
9 Danmigmanlik hizmetleri Sl 34 o307 B2 M



10 Toplum egitimi

11  Kdalturel ve sportif etkinlikler

12  Hizmet igi egitim faaliyetleri

13  Saglik ve koruma hizmetleri

14  Cevre bilincini geligstirme etkinlikleri

15 Sosyal destek hizmetleri (Bagis ve hayirseverlik faaliyetleri
organizasyonu vs.)
16 Mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgilendirme

(2 T2 BV B ¥ B ¥ B
FR - -
W oW W W w w
N N N NNRN
e T S =

17 Teknolojik triunler ve yazihm

18 Sanatsal trunlerin tasarimi ve sunumu

[V BV BT, V]
B b A b
W W W w
N NONN
[ T =

19 Tarnmsal Grinlerden yararlanma

18. Nevsehir Universitesi hakkinda asagidaki boyutlara gore sahip oldugunuz goristintzi belirtiniz.

5=Cok iyi 4=lyi 3=0rta Diizeyde 2=Zayf 1=Cok Zayif
1 Diirdstliik S50 04 3 2 2
2 Tarafsizhk 5 4 3 2 1
3 Glvenilirlik 5. x4 (3] 224 2
4 Seffaflik 5 4 3 2 1
5 Etik degerlere baghlik Bl WY T3 520
6 ifade ve diisiince dzgurlugu 5 4 3 2 1
7 Ustiin gérev bilinci B 44 33 2] =L
8 isbirligi S 4 = 2 1
9 Bilgiye ve hizmete zamaninda ulasma 54 i B85 2 B
10 llgili kisilere ulasim kolayhg 5 @4 3 2 4
11  internet sitesine erisim 59 gl 23 22 A
12 Katilimci yonetim 5 4 3 2 1
13  Hizmet kalitesi L R T e W
14  Egitim kalitesi 5 «4 3 2 1
15  Ogretim Uyesi kalitesi 5 74 B3 52 o
16  Cevreyi koruma S 4 3 12 1
17  Ulusal ve evrensel hukuka uyma Sd &l 230 22 1A
18  insan haklarina sayg 5 4 3 2 1
19  Mesleki yeterlilik S o) 83 220 Sk
20 Bilimsel dlzey S 4 3 2 1
21 Yaraticilik ve yenilikgilik 52 24 U EZ AL
22 Yasam boyu 6grenme s 4 3 2 1
23  Teknolojik degisime uyum S L BEs B ol
24 Uluslararasi 6grenci degisim programlarinda etkinlik 5 4 3F 2 1
25  Galisanlarin gondalla hizmet verme egilimi S & 13y 125 W
26  Kent ekonomisine katki S 4 3 2 1
27  Topluma yararlilk S8 o 3 G20 T
28  Burokratik kolaylik S 4 3 2 1
29  Paydasiligkileri yonetimi 54 ol 33 20 A
30 Mesleki orgitlenme bilinci S 4 3 2 1
31  Alt yapi yeterliligi LA S A i
19. Nevsehir Universitesi ile ilgili olarak asagidakilerden hangisi en ¢ok dikkatinizi gekmektedir veya akliniza gelmektedir?
 AdI- rbngfl - . KL'ltUphanesrl -
Bahar Senlikleri Kampusu
Fakulteleri Spor alanlari(Kapali spor salonlar, tenis kortu, hali saha, futbol sahasi)
Enstituleri Kapadokya Arastirma ve Uygulama Merkezi (NEVKAM)
Yiksekokul/Meslek Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NEVSEM)
Yiksekokullar: S
Kadin Calismalar Arastirma ve Uygulama Merkezi (NUKGAM)




Diger: e

20. Yakinlariniza Nevsehir Universitesi'ni tavsiye eder misiniz?

Evet
Hayir: (Litfen nedenini belirtiniz)

21. Nevsehir Universitesinin gicli yénleri sizce nelerdir?

22. Nevsehir Universitesinin zayif yénleri sizce nelerdir?

24. Onumuzdeki 5 yilda Nevsehir Universitesini Olumlu olarak etkileyebilecegini disundiginiz ekonomik, sosyal,
teknolojik, politik ve cevresel gelismeler neler olabilir?

s W NP

25. Onumiizdeki 5 yilda Nevsehir Universitesini Olumsuz olarak etkileyebilecegini disindiginiz ekonomik, sosyal,
teknolojik, politik ve ¢cevresel gelismeler neler olabilir?

1.
2
3
4.
5

Katkilariniz ve degerli vaktinizi ayirdiginiz icin tesekkiir ederiz.



Ek:3

NEVSEHIR UNIVERSITESI

Degerli Ogretim Elemanimiz,

AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI

Universitemizde kisa ve uzun vadeli gelisim planlarinin yapilmasi ve &nceliklerinin belirlenmesi

amaciyla birmemnuniyet anketi hazirlanmistir.

Anket sonugclari, Gniversitemizde gérev yapan siz degerli akademisyenlerin memnuniyet duzeylerini
arttirmak amagli faaliyetlerin planlanmasinda ve gergeklestiriimesinde temel veri nitelidi tasiyacagi igin, asagida

yer alan sorulara igtenlikle ve samimiyetle cevap vermeniz son derece dnemlidir.

Yapilacak olan anket analizi ve degerlendirmeleri sonucunda elde edilen bulgular, dizenlenecek olan

oturumlarda sizlerle paylasilacaktir.

Vakit ayirarak anketimizi doldurdugunuz ve universitemizin gelisimine katki sagladiginiz igin gok

tesekkir ederiz.

Nevsehir Universitesi Rektorliigii

58
£l 6|88 B |48
A. KURUMSAL DEGERLENDIRME 25| & S5l £ |22
e = o A 3= = =3 = - =
(Litfen size en uygun segenedi isaretleyiniz.) E 8 E 20 E é 3
A1. Universitemiz yénetiminin, kurum kiltdiriniin benimsenmesinde ve yayginlastinimasinda tstlendigi rolden memnunum. O O O[O a3
A2. Universitemiz cagin gerektirdi§i degisim ve gelismeleri izleyebilme konusunda bagarilidir. @ | O] & 1O [ Q)
A3. Universitemizde fikir ve diistincelerimi ézgtirce savunabilmekteyim. C [ e g a3
A4. Universitemiz yonetimi, tim calisanlarina adil davranmaktadirg UGl G (e [
A5. Universitemizin etik ve toplumsal degerlere bagl politikalari vardir. elEslEelie
A6. Universitemiz yonetimi, goriis ve dnerilerimi dikkate alir. sl ol e Rie
A7. Ihtiya¢ duyuldugunda tniversitemizin ilgili birimleri ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim. SHECHECHES
A8. Universitemizin politika ve stratejileriyle ilgili gelismelerden haberdar olmaktayim. o=l [~ [l )
A9. Universitemiz kisa ve uzun vadeli hadefler belirieyerek akademik gelisimimi planlamaktadir. O OO [0
A10. Universitemizin sundugu kurum ici ve kurum digi egitim imkanlari yeterlidir. 3 [ & S g
A11. Universitemizde mali kaynaklar bilimsel galisma/arastirma faaliyetleri igin etkin olarak kullanmaktadir. =lliR=iR=N=
A12. Universitemizde seminer, sempozyum, bilimse! galisma vb. faaliyetiere katilabiimek igin yeterli parasal destek saglanmaktadir. | () O @ O
A13. Universitemiz akademik birimleri arasindaki iletigim iyidir S 01O 1O O
A14. Universitemizde akademik birimler arasinda disiplinler arasi galismalar yapiimaktadir. Oy | O O FO
A15. Universitemiz toplumsal sorunlara karsi duyarlidir el @ & e
A16. Universitemizde dgretim elemanlarina kendini geligtirme olanaklar saglanmaktadir. QO L O O [0
A17. Universitemizin endiistri (turizm, sanayi ve dider 6zel sektor kuruluslan) ile ilikileri iy diizeydedir, CO ol e e
A18. Universitemizin diger kamu kurum ve kuruluslar ile iliskileri iyi diizeydedir. . Q| Ol Ol
A19. Universitemizin yurtici ve yurtdigt liniversitelerle baglantilari yeterli dizeydedir. QO QO
A20. Universitemizi benimsemekte ve sahiplenmekteyim. OO OO
B. BIRIM YONETIM VE ORGANIZASYONU Liitfen size en uygun segenedi isaretleyiniz
Gdrev yaptigim,
B1. birim yénetimi ile gekinmeden gériigebilmekteyim. Qi @ &l [©
B2. birim yéneticim, bizleri ilgilendiren duyurulan/agiklamalari zamaninda ve etkin olarak yapmaktadir. 2. @l el il
B3. birim yénetimi ile akademik personel arasindaki iletigim iyidir. B slEelneli*nie
B4. birim yGnetimi tarafindan takdir edimekte ve odillendiriimekteyim. . - O ] e {3 |
B5. birim ydnetimi, tim personele adil bir gérev dagilimi yapmaktadir. N B SR Eel s
B6. birim yénetimi, yasal haklarimi (yillik izin, mazeret izni, rapor vb.) kullanmama izin verir QU Ol O i
B7. birim ydnetimi gérevle ilgili gériis ve dnerilerimi dikkate alir. O[O OO O
B8. birim yénetimi kurumun amag ve hedeflerini tim personele aktarir. & L@ O & 1T
BY. birimde, akademik personelin, is ve gdrev tanimlarn agikga belirlenmistir. oL@ Gl S &
B10. birimde, akademik personelin yaptigi islere iligkin yetki ve sorumluluklar dengelidir, 2 O | @ S [NE
B11. birim yénetimi kurum igi editim ve toplantilara katilmaya tesvik eder. QO[] O[O
B12. birim yénetimi, ekip calismalarina katilmam noktasinda beni tegvik eder. sRiclNsliReRla
B13. birimde, konulan egitim-6gretim hedefleri yeterlidir. —_,_—_,,— CRLIO. |l ey [ iC]
B14. birimde diizenli toplantilar yapiimaktadir. Y e @y Es

Bir sonraki sayfada devam etmektedir mjp




C. CGALISMA YASAMI
Litfen size en uygun segenegi isaretleyiniz.

Gérev yaptigim birimde;

Tamamen
katihyorum

Ne katiliyorum /
Ne katilmiyorum

Kesinlikle

katilmiyorum

C1. Huzurlu ve rahat bir galisma ortami vardir.

C2. Galgma arkadaglanmla uyumlu bir ekip caligmasi icerisindeyiz.

C3. Akademik personelin kendi icerisindeki iletigimi iyidir.

C4. Akademik personel ile idari personel arasindaki iletigim iyidir.

C5. Akademik personel ile 6grenci arasindaki iletgim iyidir.

(6. Sosyal etkinlikler (bolim yemegi, piknik, gezi vs.) yeterince dizenlenmektedir.

(7. Nevsehir Universitesi'nin bir galigani olmaktan gurur duyuyorum.

QOOIOIOIOIO

O|O|OIO[O|O|O)] Katilyorum

OlOI0|0O|I010

OI0|IOIO|I0IOIO| Katilmiyorum

OlO|ICIOI0IOIO

D. IDARI VE DESTEK SUREGLERININ DEGERLENDIRILMESI

Liitfen size en uygun segenedi isaretleyiniz.

Orta Diizeyde
Memnunum

Hi¢ Memnun
Degilim

D1. Duyurularin zamaninda ve etkin olarak yapilma duzeyinden,

D2. iletigim kanallarinin etkinliginden, (e-posta, duyurular, panolar vb.)

D3. Universitemizde kiitiiphane olanak ve hizmetlerinden,

D4, Aragtirma igin kitap alimi ve dergi aboneliklerinin yeterliginden,

D5. Universitemizde aragtirma igin internetten saglanan veri tabanlarinin yeterliliginden,

D6. Saglik hizmetlerinden,

D7. Glvenlik hizmetlerinden,

D8. Bakim-onarim hizmetlerinden,

D3. Genel temizlik hizmetlerinden,

D10. Sosyal ve sportif tesislerinden,

D11. Kiiltir ve sanat etkinliklerinden,

D12. Yemekhane hizmetlerinde,

D13. Kantin/kafaterya olanaklarindan,

D14. Ulagim hizmetlerinden,

D15. Dersliklerin dgretime uygunlugundan,

D16. Uygulama alanlaninin (laboratuar vb.) yeterliligi ve kullamigliigindan,

D17. Bilgisayar, yazici vb. arag-gereclerin yeterliliginden,

D18. Ofis/biro/odalarn fiziksel kosullarindan,

O|OI0IOI0IOIOIO|CIOICIOICIOICIOIOIO

D19. Kampiisleraras! ulagimi hizmetlerinden,

O|O|0|OI0ICIO|CIOICIOIOIOIO|IOIO|OIO|O)| $ok Memaunum

O|0|C[O|0|0I0I0O|0|0|0|O|0I0IO|O|OQQ| Memnunum

O|O|0|0|0|OI0I0|CICI0IOIOICIOIO|IOIOIO

O|O|0|O|O|0[010|0|0O|OI01OI0|O|O|O|O|O] Memnun Degilim

)

p—

Belirtmek istediginiz baska hususlar varsa, litfen yaziniz.

GOREV
YAPTIGINIZ UNVANINIZ

BIRIM | .
] | | Ogratimiyesi O Kadn ()
© @@ ©| | Ggr.GorUzman) O Erkek O
MO @ @) | Okutman E——

CINSIYETINIZ

@@Q@@| [Aws6or O ||  NevSEHR
O161O16) VASINIZ UNIVERSITESINDEKI
GOHO®® HIZMET

® GG G| | 2030 O SHmENG
®® @ ®)| | 3141 O ||oay O
QD@ @) | 4252 O || 4yl O
® ® @ @®| | 5363 O || 71yl O
@@Q@@| | b4veizei O || tylveisti O |

Rnbotimize Fatbdine Fein Fesebhive Foderi..




Ek:4

_ NEVSEHIR UNIVERSITESI _
IDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI

Degerli Universite Galiganimiz,

Universitemizde kisa ve uzun vadeli gelisim planlarinin yapiimasi ve dnceliklerinin belirlenmesi

amaciyla bir memnuniyet anketi hazirlanmistir.

Anket sonuglari, tiniversitemizde gorev yapan siz degerli galisanlarimizin memnuniyet dizeylerini
arttirmak amaclh faaliyetlerin planlanmasinda ve gergeklestirimesinde temel veri niteligi tasiyacagi igin,
asagida yer alan sorulara igtenlikle ve samimiyetle cevap vermeniz son derece énemlidir.

Yapilacak olan anket analizi ve degerlendirmeleri sonucunda elde edilen bulgular, diizenlenecek olan

oturumlarda sizlerle paylasilacaktir.

Vakit ayirarak anketimizi doldurdugunuz ve universitemizin gelisimine katki sagladiginiz igin gok

tesekklr ederiz.
Nevsehir Universitesi Rektorliigii
ES
_el e 88| 8.5
A. ONIVERSITE YONETIMI 28| 8 |25| |22
(Liitfen size en uygun segenegi isaretleyiniz.) E | % |ge| & 2 .—g
E2| 2 |Z2| & |x2

A1. Universitemizin, cagin gerektirdigi degisme ve gelismeleri izleyebilme konusunda galismalar vardir. L Ie L e
A2. Universitemiz yénetiminin, kurum kiiitiriiniin benimsenmesinde ve yayginlagtinimasinda Ustlendigi rolden memnunum. el folNolliie!
A3. Universitemiz yonetimi, sorun ve dnerilerimize kargi duyarlidir. Ol Q]3| @O
A4. Universitemiz ydnetimi, tiim caliganlarina adil davranmaktadir. Gl O] 1O = | D
AS5. Universitemizin toplum ile iliskileri yeterli diizeydedir. Zllle) felEvERS
A6. Universitemiz idari birimleri arasindaki iletigim iyidir. | SO
A7 idari personelin birimlere dagilimi adildir. O Ie [ T
A8. Universitemiz, idari birimler arasinda adil gérev dagilimi yapmaktadir HiiEeiEsalslR=
A9. Rektorlikte caligan idari personel ile diger birimlerde galigan idari personel esit haklara sahiptir. G T [0 ] G CF.
A10. Universitemizde, idari personel atamalari/yiikselmeleri adil bir sekilde yapiimaktadir. SINe ®) D |
A11. Universitemizde, idari personelin yiikselmesine olanak taninmakiadir. elEslfeNRe; |
A12. Birimler aras! evrak aktanm/iletimi hizl ve etkin bir sekilde yapilmaktadir QL |« I )|
A13. Universitemiz idari birimlerinde, isler koordineli bir sekilde yiritiimektedir. NelEed ke
A14. Universitemiz idari birimlerinin, kamu kurum ve kuruluslar ile iligkileri ividir. ] e el
A15. Universitemiz idari birimlerinin, 6zel sekidr ve sivil toplum kuruluslari ile iligkileri iyidir, O &
A16. kurum igi/kurum digi egitim imkanlan yeterlidir. ®; G &l .

B. BIRIM YONETIM VE ORGANIZASYONU
Gérev yaptigim Daire Bagkanhgi/Fakiilte Sekreterligi/Enstitii Sekreterligi

B1. yonetimi ile gekinmeden gorusebilmekteyim.

B2. yonetimi, bizleri iigilendiren duyurular/agiklamalar zamaninda ve etkin olarak yapmaktadir.

B3. yonetimi ile personel arasindaki iletisim iyidir.

B4. yonetimi, kendilerine iletilen sorunlan ¢dzmek igin cabalamaktadir.

B5. yonetimi basarilarimi takdir etmekte ve ddillendirmektedir.

B6. yonetimi gorevle ilgili goriig ve dnerilerimi dikkate alir.

B7. yonetimi, tim personele adil bir gbrev dagiimi yapmﬂtédli

B8. yonetimi, yasal haklarimi (yillik izin, mazeret izni, rapor vb.) ku'\lairl@nia izin verir.

B9. yonetimi kurum igi egitim ve toplantilara katilmaya tegvik eder,

B10. yonetimi, ekip galismalarina katilmam noktasinda bana destek olur.

B11. birimde, idari personelin ylikselmesine imkan taninmaktadir

B12. birimde, idari personelin yaptigi iglere iligkin yet'}\_\'ve sorumiuluklar dengelidirr.r_

B13. birimde, idari personelin ig ve gorev tanimlan agikca belirlenmigtir.

B14. birimde, dizenli toplantilar yapiimaktadir.

B15. birimde idari personel-akademik personel arasi iletisim bilgilendirme toplantilari yaanaktad\r,

Bir sonraki sayfada devam etmektedir mip
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Gérev yaptigim birimde; EZ| % el & 123
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C1.Huzurlu ve rahat bir calisma otami vardir. - O LoD 16
2. Gorev ve sorumiuluk alanimdaki igleri severek yapmaktayim. - Q| @ e L@ @
i£3 Idari personelin kendi icerisindeki Harﬁiﬁr.i;i - '7 e — —— ) O O ey [
C4. Idari personel ile akademik personel arasindaki iletigim iyidir. OlO0Q 1O 0
C5. Genel olarak idari personel ile 8grenci arasindaki iletigim iyidir. QlO]1O]1010
C6. Calisma arkadaslarim ile uyumlu bir ekip calismasi icerisindeyiz. ajEriEc]folla
C7. idari personel, genel olarak ¢alisma saatlerine uymaktadir. L | 0 & KT |0
CB. sosyal etkinlikler (bélim yemedi, piknik, gezi vs.) yeterince diizenlenmektedir. Q10O |O[O
| C9. Universitemizi benimsemekte ve sahipienmekteyim. o PRI1O1O 10 [
C10. Ucret ve iicret digi édemeler emegimi kargilamaktadir. ) G £ 16 | 63
C11. Nevsehir Universitesinin bir galisani olmaktan gurur duyuyorum. Q10010 [0
: £
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D. IDARI VE DESTEK SUREGLERI § & 5 el 5 |E
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D1. Duyurulann zamaninda ve etkin olarak yapilma diizeyinden () Ley ) Cxl ) ]a)
D2. lletisim kanallarinin etkinliinden (e-posta, duyurular, panolar vb.) OlOlO1O |0
D3. Saglik hizmetlerinden, #lEelNclEsNEo)
D4. Givenlik hizmetlerinden, sjEeljRvigeRlke
D5. Bakim-onanm hizmetlerindden, sHElEsRa e
D6. Genel temizlik hizmetlerinden, ClClO|0 |0
D7. Sosyal ve sportif tesislerden, elEelNsiNenle
D8. Kiiltiir ve sanat etkinliklerinden, sliciiviionEe
D9. Yemekhane hizmetlerinden, S ClO |00 [0
D10. Kantin/kafeterya olanaklanndan, - - - sTEsREr AN RES
DI1.Ulagim hizmetlerinden - alifsRNciEagEs
D12 ﬁgi_séyar‘ yazici vb. arag-gereglerin yeterliliginden - - &1l e & i)
D13. Bilgi islem hizmetleri ve desteklerinden b 1 C0 | ] 3 1
D14. Ofis/biirofodalarin fiziksel kogullarindan 16 €] 6] & 15D

Belitmek istediginiz bagka hususlar varsa, lutfen yaziniz.
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