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OZET
1. Ozet

Teknoloji ve Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi 17 Mayis 2022 tarihinde Resmi

Gazetede yaymlanan Yonetmelik ile kurulmustur.

Merkez Miidiirii, Ogretim Gérevlisi ve birde kismi zamanl olmak iizere toplam 3 personel

merkezde gorev yapmaktadir. Merkezin yonetim kurulu Aralik 2024°de teskil edilmistir.

Merkez, filli olarak Kapadokya Teknopark igerisinde kendisine tahsis edilen bir ofiste faaliyet
goOstermektedir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Arastirma projesi destegi veren kurumlarin resmi iletisim noktasi olarak kurumlardan gelen

talepleri almak, kaydetmek, yanit vermek.

b) Kamu, 6zel sektor, uluslararast kuruluslar ve topluma yonelik ihtiya¢ duyulan alanlarda,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde, egitim faaliyetleri, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
sertifika programlari, calistaylar, seminerler, konferanslar, yarismalar, sergiler ve kurslar
diizenlemek, arastirma ve danigmanlik projeleri gelistirmek ve yonlendirmek, girisimcilik ve

yenilikgilik bilincinin yayginlagmasini saglamak.

¢) Universite 6gretim eleman1 ve dgrencilerinde Ar-Ge, girisimcilik, yenilikgilik ve teknoloji
transferi bilincini gelistirmek, farkindalik olusturmak ve yayginlastirmak icin her tiirli

arastirma-gelistirme, yenilikgilik, etkinlik ve faaliyetleri ylirtitmek.

¢) Ar-Ge, girisimcilik, yenilikgilik ve teknoloji transferi konularindaki ulusal ve uluslararasi
gelismeleri ve etkinlikleri izleyerek, Universite personeli ve dgrencileri bilgilendirmek ve
katilimlarin1 desteklemek, mevzuat, yargi kararlar1 ve diger yazili ve gorsel belgeleri toplamak,
bu konularda Tiirk¢e ve yabanci dillerde yayinlar yapmak ve bu tiir ¢aligmalara katkida

bulunmak.

d) Ilgili alanlarda etkili olan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla, yabanci iilkelerde
bulunan ulusal veya uluslararasi nitelikteki arastirma, uygulama ve egitim merkezleri, enstitiiler
ve benzeri kurumlarla sinerji olusturmak, iliski kurmak ve is birliginde bulunmak, anlagsmalar

yapmak ve yiiriitmek, Universite imkanlarmin tanitimini yapmak.



e) Girisimci ve yenilik¢i kisi ve kuruluslara gelistirdikleri projeyi baslatabilmeleri i¢in kulugka

merkezi olusturmak ve destek saglamak.
f) Desteklenen projelerin gelisimlerini izlemek ve basariyla sonuglanmasina katki saglamak.

g) Projelerin ticarilesmesi agamasinda teknoloji transferi fonksiyonlarini yerine getirerek her

turli katkida bulunmak.

g) Calisma konulartyla ilgili gerekli arsiv, kiitliphane ve diger bilgi ve uygulama tesislerini

kurmak, konuyla ilgili ulusal ve uluslararasi yayinlari izlemek ve Merkeze kazandirmak.

h) Ar-Ge, girisimcilik, yenilik¢ilik ve teknoloji transferi alanlarinda arastirma, inceleme ve

benzeri ¢calismalar gergeklestirmek tizere gerektiginde kurullar ve calisma gruplar1 kurmak.
1) ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde hukuksal danigsmanlik ve bilirkisilik hizmeti vermek.
i) Sanayi ile is birligi yapmak, ortak projeler gelistirmek ve yiiriitmek.

j) Universitede iiretilen ve ticari potansiyeli olan bilginin fikri haklarin1 Universite adina almak

ve gerekli ddemeleri yapmak, fikri haklar portfoyii olusturmak ve yonetmek.

k) Merkezin ihtiyaci olan personelin yurti¢cinde ve yurtdisinda yetistirilmesine yonelik
calismalarda bulunmak, Universite igerisinde yapilan arastirmalar igin gerekli 6grenci ve

nitelikli personelin temini i¢in ¢caligmalar yapmak.

1) 22/12/2016 tarihli ve 6769 sayil1 Smai Miilkiyet Kanunu kapsaminda Universite adina gerekli

sekretarya sireclerini yuritmek.
m) Merkezin amaci ile ilgili diger faaliyetlerde bulunmak.

n) Gerektiginde disaridan hizmet satin alma yolu ile faaliyetlerini ger¢eklestirmek.
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2. Tarihsel Gelisimi

Teknoloji ve Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi 17 Mayis 2022 tarihinde Resmi
Gazetede yayinlanan Y6netmelik ile kurulmustur.

Merkez Miidiirii, Ogretim Gérevlisi ve birde kismi zamanli olmak iizere toplam 3 personel

merkezde gorev yapmaktadir. Merkezin yonetim kurulu Aralik 2022°de teskil edilmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Teknoloji Transfer Ofisinin misyonu, Universitemizin arastirmaci kaynagini giiclendirerek
ulusal ve uluslararas1 destek programlari konusunda arastirmacilara yonelik seminerler,
bilgilendirme toplantilari, proje pazarlari vb. faaliyetler diizenleyerek ilgi alanlarindaki
arastirmalara saglanan ulusal veya uluslararasi fonlardan arastirmacilarimizi haberdar etmek,
bu fonlara bagvurmalarin1 saglayarak arastirma projelerinin takibinde destek vermek ve
teknolojik bilgi birikimini degerlendirerek, 6zel sektor ile kamu kurum / kuruluslarinin
kullanimina sunmak, fikri haklar1 bulmak ve koruma, tniversitedeki bilgi birikimini sanayi ile

bulusturmak ve bu birikimin artmasina katki saglamaktir.



Vizyon
Ileri teknoloji alaninda calisan arastirmacilarimiz ile yerli ve uluslararas: sirketleri bir araya
getirerek aralarinda ve iiniversitelerle sinerji yaratmalarini saglayan mekanizmalar kurmak.
fleri teknoloji iiretme potansiyeli olan yeni sirketlerin kurulmasini ve mevcut kiiciik sirketlerin
biiyiimesini tesvik edip Universitemizde var olan arastirma potansiyelinin daha etkin
kullanilmasina katkida bulunarak 6gretim elemanlarimizin ulusal ve uluslararasi basarilara

imza atmalarini1 saglamaktir.

Temel Degerler

Dogruluk, Seffaflik, Zamani Etkin Kullanma, Verimlilik

Hedefler
Teknoloji Transfer Ofisi, Universitemizin “Arastirma ve Gelistirme” alt yapisini gii¢lendirmek,
proje yapma kiiltiir ve kapasitesini arttirmak ve bu baglamda, tiniversitemizde arastirma yapan
Ogretim elemanlarinin ve Ogrencilerin arastirma projelerine destek saglayan kurumlarin
kaynaklarindan en verimli bicimde faydalanabilmelerini saglamak, teknoloji transfer
farkindaligin1 olusturmak, sanayi ile isbirligi ve ortak c¢alismalar yapmasii saglamak,
iiniversitede liretilen bilginin korunmasini ve ticarilesmesini saglamak amaciyla Mayis 2017'de
Kapadokya Teknopark altinda bir birim olarak kurulmustur daha sonra 17/05/2022 tarihli
Resmi Gazetede ilan edilen yonetmelikle Arastirma ve Uygulama Merkezine doniistiiriilmiis ve

kurumsal olarak Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi altinda konumlandirilmstir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Uygulama ve arastirma merkezi (UYGAR), Kurumsal yonetisim modeli ile uyumlu ve merkezin
yapisina uygun bir yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlar: uygulamali, doniigiim
stratejisi belirlemeli ve birim i¢ kalite glvencesi mekanizmalar: olusturarak kalite kiiltiiriinii

icsellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap
Universitenin uygulama ve arastirma merkezlerine iliskin usul ve esaslar1 dogrultusunda
kurulmus olup, yonetim ve organizasyon yapisi liyakat esasina dayali olarak olusturulmustur.
Merkez Midiirti, Midiir Yardimcilart ve Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat cergevesinde

gorevlendirilmis; gorev, yetki ve sorumluluklari agik sekilde tanimlanmaistir.

Merkez faaliyetlerinin etkinligini artirmak amaciyla Danigsma Kurulu olusturulmus;
kurulda akademik temsilciler, sektor paydaslar1 ve ilgili kamu/6zel sektor temsilcilerinin yer
almasina 6zen gosterilmistir. Boylece karar alma siireclerinde disiplinler aras1 denge ve paydas

cesitliligi saglanmistir.
Merkez'de

e Akademik ve idari personelin gorev tanimlart yapilmas,
e s akis siirecleri belirlenmis,
e Raporlama iliskileri tanimlanmis,

e Siire¢ sorumlular1 belirlenmistir.

Yonetisim modeli, Universitenin misyonu, stratejik plani ve politika belgeleri ile
uyumlu bi¢imde tasarlanmig olup, arastirma-gelistirme, girisimcilik, iiniversite-sanayi is birligi
ve toplumsal katki alanlarinda stratejik hedeflerin gergeklestirilmesini giivence altina alacak

sekilde yapilandirilmistir.

Idari yap1 ile akademik birimler arasinda koordinasyon mekanizmalar1 olusturulmus;
fakiilteler, enstitiiler ve arastirmacilarla diizenli iletisim saglanmistir. UYGAR’1n
gorliniirliigiinii artirmaya yonelik web sayfasi, etkinlik duyurular1 ve faaliyet raporlari

aracilifiyla kamuoyuna agik bilgilendirme yapilmaktadir.

Yonetisim modelinin etkinligi yillik faaliyet raporlari, performans gostergeleri ve
paydas geri bildirimleri {izerinden izlenmekte; gerekli iyilestirmeler sistematik olarak

gerceklestirilmektedir.



|
| 1

Farkindalik ve Proje Destek
Tanitim Birimi Birimi

Olgunluk Duzeyi: 4

Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklar
Birimi

Girisimcilik ve
Kulucka Birimi

Universite Sanayi
Is Birligi Birimi

Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

A.1.2. Liderlik
Kurumda rektoriin ve siireg liderlerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmasiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi
ve motivasyonu yiiksektir. Kurumun geneline yayilmis kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimini destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik

yaklagimiyla yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yanmi sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani,

kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.
Liderlik stiregleri ve kalite glivencesi kiiltiirtiniin igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Merkezde;

e Diizenli i¢ degerlendirme toplantilar1 yapilmakita,
e Stratejik hedeflerin ger¢eklesme durumu izlenmekte,

e Siire¢ performansi degerlendirilmektedir.
Olgunluk Dlzeyi: 4

Kamt dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi
Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
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yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
doniistiirmek iizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar1 kullanir ve
kurumsal 6zgunluk guglendirilmektedir.

Universitenin kurumsal doniisiim stratejisi ile uyumlu olarak; kiiresel teknoloji egilimleri,
dijital doniisiim stiregleri, ulusal Ar-Ge politikalar1 ve paydas beklentilerini dikkate alarak

faaliyetlerini planlamaktadir.

Merkezin doniisiim yaklagimi;
e Dijitallesme ve veri temelli yonetim,
e Girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosisteminin giiclendirilmesi,
e Universite-sanayi is birliginin artirilmasi,
e Ulusal ve uluslararasi proje kapasitesinin gelistirilmesi

ekseninde sekillenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3

Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

A.1.4. Kalite Ekibi - Sorumlusu
Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanimlidir, kurum g¢alisanlarinca bilinir.
Komisyon i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir,
program akreditasyonu siireglerine destek verir. Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin

sonuglarimi degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Universitenin i¢ kalite giivence sistemi ile uyumlu sekilde bir kalite sorumlusu ve/veya kalite
ekibi belirlenmistir. Yetki ve sorumluluklar yazili olarak tanimlanmus; kalite stiregleri igin is

akis semalar1 olusturulmustur.
Kalite gilivencesi kapsaminda:

e Siire¢ sorumlular belirlenmis,
e Faaliyet planlama ve raporlama takvimi olusturulmus,

e Geri bildirim mekanizmalar1 tanimlanmustir.

Faaliyetlere iliskin performans gostergeleri diizenli olarak izlenmektedir.
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Olgunluk Duzeyi: 4

Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve
tyilestirmeler yapilmaktadir. Bu dogrultuda projeler, burs programlari, calistaylar ve teknoloji
haberleri hakkinda bilgilendirme metinleri hazirlanarak Birim web sitesinde duyurusu

yapilmaktadir. Kurumun web sayfasi siirekli olarak giincellenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
UYGAR, Kurumun vizyon, misyon ve stratejik plan ve politika belgeleri dogrultusunda
olusturdugu stratejik hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda

izleyerek degerlendirmeli ve sonuc¢larini kamuoyuyla paylagmalidr.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Akademik arastirmalara biiylik 6nem vermenin yani sira, liniversite sanayi is birligi, fikri ve
siai miilkiyet haklari, teknolojinin ticarilestirilmesi, teknoloji tabanli girisimler ve start-uplar
kurmak NEVU TTO’nun temel islevlerini olusturmaktadir. Bu amaca hizmet etmek amaciyla

belirlenen misyon, vizyon ve politikalar ¢ercevesinde hareket etmektedir.

UYGAR’m misyon ve vizyonu, Universitenin stratejik plan1 ve politika belgeleri ile uyumlu

olarak tanimlanmustir.
Misyon:

Universitede Gretilen bilginin ve teknolojinin toplumsal ve ekonomik degere doniistiiriilmesini
saglamak, girisimcilik ve yenilikgilik kiiltliriinii yayginlastirmak, iiniversite-sanayi is birligini

gelistirmek.
Vizyon:

Bolgesel kalkinmaya yon veren, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir is birlikleri gelistiren, ulusal ve

uluslararasi diizeyde taninan bir teknoloji transfer merkezi olmak.
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Bu dogrultuda;

e Aragtirma-gelistirme politikalari,
e Toplumsal katki politikalari,
e Uluslararasilasma hedefleri,

e Girisimcilik ve yenilikgilik stratejileri
belirlenmis ve faaliyet planlarina entegre edilmistir.

Misyon, vizyon ve stratejik hedefler paydas goriisleri dogrultusunda gilincellenmekte; merkez

web sayfasi ve faaliyet raporlar1 araciligiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir.
Olgunluk Duzeyi: 3

Kamt dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler
NEVU Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitenin yiiriirliikteki
Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak faaliyetlerini planlamakta ve yiritmektedir. Merkezin stratejik
ama¢ ve hedefleri; iiniversitenin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, proje kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, tiniversite-sanayi is birliginin artirilmasi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin

korunmasi ve ticarilestirme siireclerinin gii¢lendirilmesi ekseninde sekillendirilmistir.

Merkez, Universitenin cari stratejik hedeflerine asagidaki mekanizmalar araciligiyla katki

sunmaktadir:

e Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarinin sistematik izlenmesi ve duyurulmasi

e Proje yazim, bagvuru ve yiiriitme siire¢lerinde arastirmacilara birebir destek saglanmasi

e Fikri haklar siireclerinin yonetilmesi (basvuru, tescil, portfoy takibi)

e Universite-sanayi is birligi kapsaminda sézlesme ve is birligi siireglerinin koordine
edilmesi

e Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinii artirmaya yonelik egitim, seminer ve ¢alistaylarin

dizenlenmesi

Stratejik katki diizeyi; proje basvuru sayisi, desteklenen proje sayisi, alinan toplam fon tutari,
yapilan patent/faydali model basvuru sayisi, imzalanan tiniversite-sanayi is birligi protokolleri

ve diizenlenen egitim/faaliyet sayis1 gibi gostergeler lizerinden izlenmektedir.

12
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Merkez faaliyetleri planlanirken;

e Ulusal kalkinma planlari,

e Bolgesel kalkinma oncelikleri (Kapadokya Bolgesi 6zelinde),

e Universitenin ihtisaslasma ve arastirma dncelikleri,

e Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (6zellikle nitelikli egitim, sanayi-

yenilik¢ilik ve gili¢lii kurumlar bagliklar)
dikkate alinmaktadir.
Olgunluk Duzeyi: 4

A.2.3. Performans Yonetimi
NEVU TTO’da performans yonetimi, Universitenin kurumsal performans yénetim sistemi ile

uyumlu sekilde yiiriitiilmekte olup, merkezin 6zgiin yapisi dikkate alinarak yapilandirilmistir.

Merkezin stratejik hedeflerine yonelik performans sorumluluklar1 Midiir, ilgili personel ve
gerektiginde olusturulan komisyonlar arasinda dagitilmistir. Gorev tanimlari ve is akis siirecleri

yazili hale getirilmis ve i¢sellestirilmistir.

Performans yonetiminde siire¢ odakli ve paydas katilimli bir yaklagim benimsenmistir. Temel

performans gdstergeleri sunlardir:

e Proje bagvuru ve kabul sayilari

e Ulusal/uluslararasi fon tutarlar

e Patent/fikri hak bagvuru ve tescil sayilari

e Universite-sanayi is birligi sdzlesmeleri

e [Egitim, seminer ve bilgilendirme faaliyet sayilar

e Arastirmact memnuniyet diizeyi.

Kurumda 6 aylik donemler halinde izleme verileri olusturulmaktadir. Bu veriler Strateji

Gelistirme Daire Bagkanliginda toplanmaktadir.
Olgunluk Dizeyi: 4

Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.
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3. Yonetim Sistemleri
UYGAR, amag ve stratejik hedeflere ulasmayt nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak ve
stire¢lerini yonetmek igin bilgi, mali ve beseri boyutlari kapsayan biitiinciil ve entegre yonetim

sistemine sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi Y6netim Sistemi
NEVU TTO’nun temel faaliyet ve siireclerine iliskin veriler, Universitenin kurumsal bilgi
yOnetim sistemi ile entegre bi¢imde toplanmakta ve raporlanmaktadir. Proje bagvurulari, destek
stiregleri, fikri hak islemleri, egitim faaliyetleri ve paydas etkilesimlerine iligkin veriler dijital

ortamda sistematik olarak kayit altina alinmaktadir.
Bilgi yonetim sistemi;

e Stratejik hedeflerin izlenmesi,
e Performans gostergelerinin 6lgtlmesi,
e Kalite guvence sureclerinin desteklenmesi,

e Raporlama ve karar alma streclerinin giclendirilmesi
amacityla kullanilmaktadir.

Mevcut kurumsal bilgi yonetim sisteminin yetersiz kaldig1 alanlarda, Merkez biinyesinde Excel
tabanli izleme tablolari, proje takip cizelgeleri ve fikri hak portfoy listeleri olusturulmus;

streclerin diizenli ve giivenilir bi¢imde izlenmesi saglanmistir..
Olgunluk Duzeyi: 3

A.3.2. Kaynak ve stire¢ yonetimi
Kaynak ve siire¢ yonetimi, Universitenin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri ile uyumlu
bi¢imde yapilandirilmistir. Merkezin temel faaliyet alanlari; proje destek hizmetleri, iniversite-
sanayi 1s birligi, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 yonetimi, girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetleri

ile egitim ve farkindalik ¢alismalar1 olarak belirlenmistir.
Bu faaliyet alanlarina iligskin temel siiregler tanimlanmis olup;

e Proje ¢agrilarinin izlenmesi ve duyurulmasi
e Proje yazim ve basvuru destegi

e Proje yliriitme ve izleme destegi

e Fikri hak bagvuru ve portfoy yonetimi

e Universite-sanayi is birligi sdzlesme siirecleri

14



e Egitim, seminer ve ¢alistay organizasyon siire¢leri
icin ig akis semalar1 olusturulmus ve sorumlular belirlenmistir.
Sire¢ yonetiminde;

e Mudur: Stratejik koordinasyon ve karar alma
e Gorevli akademik personel: Operasyonel ylritme

e Yonetim Kurulu: izleme ve degerlendirme
seklinde yetki ve sorumluluk dagilim1 yapilmaistir.
Siireglerin bilinirligi;

e Web sitesi duyurulari

¢ Bilgilendirme toplantilar

e ¢ yazismalar ve e-posta duyurular
araciligryla saglanmaktadir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuclar1 degerlendirilerek
iyilestirilmektedir. NEVU TTO’nun is siireclerinin sorunsuz ilerlemesi igin alaninda uzman bir

arastirmaci gorevlendirilmistir.

Tiam etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimhidir. Stireglerdeki
sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Siireg

yonetiminin basarili oldugunun kanitlar: vardir. Stirekli siireg iyilestirme dongiisi kurulmustur.
Olgunluk Duzeyi: 4

Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

Kamt dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

4. Paydas Katilim
UYGAR, i¢ ve dis paydaslarin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak igin
mekanizmalar olusturmali ve geri bildirimleri almak ve iyilestirmelerde kullanmak i¢in gerekli

sistemler kurarak yonetmelidir.
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A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm
NEVU TTO’da paydas katihmi, i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu sekilde
yapilandirilmistir. i¢ ve dis paydaslar asagidaki sekilde tanimlanmustir:

I¢ Paydaslar

e Akademik personel
e Lisansiistii 6grenciler
e Kismi zamanli ¢alisan 6grenciler

e Universite yonetimi ve ilgili idari birimler
Di1s Paydaslar

e Kamu kurum ve kuruluslar

e Sanayi ve 0zel sektor firmalari
e Teknopark firmalari

e Yerel yonetimler

e Sivil toplum kuruluglar

e Sanayi ve ticaret odalari

e Ulusal ve uluslararas1 arastirma merkezleri
Paydas katilim1 agagidaki mekanizmalarla saglanmaktadir:

¢ Bilgilendirme ve egitim toplantilari

e Proje gelistirme calistaylari

e Universite-sanayi eslestirme goriismeleri
e Ortak proje hazirlik siiregleri

e Yonetim Kurulu degerlendirmeleri

Akademik personel ve dgrencilerin merkezin faaliyetlerine aktif katilimi tesvik edilmekte;
proje yazim destekleri, girisimcilik egitimleri ve fikri hak danismanlig1 hizmetleri araciligiyla

merkezin imkéanlarindan yararlanmalar1 saglanmaktadir.
Olgunluk Duzeyi: 4

A.4.2. Paydas Geri Bildirimleri
NEVU TTO’da paydas geri bildirimlerinin alinmasi ve iyilestirme siireclerinde kullanilmasi

ilkesel olarak benimsenmistir.
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Geri bildirim mekanizmalari1 sunlardir:

Egitim ve etkinlik sonras1 degerlendirme formlar

e Birebir proje destek goriismeleri sonrasi geri bildirimler
e E-posta ve yazili bagvurular

e Yonetim Kurulu degerlendirme toplantilari

e Web sitesi iletisim kanallar

Akademik personel, 6grenciler ve kurumsal paydaslardan alinan geri bildirimler diizenli olarak
analiz edilmekte; hizmet kalitesi, erisilebilirlik, siire¢ hiz1 ve bilgilendirme diizeyi gibi kriterler

degerlendirilmektedir.
Elde edilen geri bildirimler;

e Egitim igeriklerinin glincellenmesinde
e Siireglerin sadelestirilmesinde

e Duyuru ve bilgilendirme yontemlerinin iyilestirilmesinde
kullanilmaktadir.

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
istthdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum

gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.
Olgunluk Duzeyi: 5

Kamt dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

5. Uluslararasilasma
UYGAR, Kurumun uluslararasilasma stratejisi ve hedeflerine katki saglayacak sekilde
uluslararasilagma siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve

sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma Stratejisi ve Suire¢ Yonetimi
Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Kurumun
uluslararasilasma politikast ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapimin isleyisi ve
etkinligi  irdelenmektedir. Uluslararasilasma katkis1  6zellikle asagidaki  alanlarda

yogunlagsmaktadir:
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e Uluslararasi fon programlari1 hakkinda bilgilendirme (Horizon Europe vb.)
e Uluslararasi proje ortakliklarinin gelistirilmesi
e Yurt dis1 arastirma merkezleri ve liniversitelerle is birligi imkanlarinin arastirilmasi

e Uluslararasi patent ve fikri hak siire¢leri hakkinda danigmanlik.

Olgunluk Duzeyi: 2

B. EGITIM VE OGRETIM

Birimimizde egitim ve 6gretim yapilmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
(Yiiksekogretim kurumlarinda sanat alanina odaklanmis bulunan wygulama ve arastirma
merkezlerinin  sanat faaliyetleri de arastirma ve gelistirme bashgr kapsaminda

degerlendirilmelidir.)
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

UYGAR, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini Kurumun stratejik plani, amaglar: ve hedefleri
dogrultusunda, yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma perspektifleriyle uyumlu ve deger iiretecek
sekilde yonetmeli ve tahsis edilen fiziki, teknolojik ve mali kaynaklarin etkin bir sekilde

kullanimint saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Sireglerinin ve Performansinin Yonetimi
Birimimizde arastirma faaliyetleri yiiriitilmemekte, ancak bu faaliyetlere destek verilmektedir.
Stratejik plan cer¢evesinde belirlenen akademik onceliklerle, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bi¢imde

yonetilmektedir. Birimimiz heniiz uygun bir fiziksel alt yapiya sahip degildir.

NEVU TTO’da arastirma ve gelistirme siireclerinin yonetimi, Universitenin Ar-Ge politikalar
ve stratejik hedefleri ile uyumlu bi¢imde yapilandirilmistir. Merkez dogrudan arastirma
ylriitmemekle birlikte, arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi, dis kaynaklara erisimin
artirilmasi, proje kiltliriinliin yayginlastirilmasi ve arastirma ¢iktilarinin ticarilestirilmesi

sureglerini koordine etmektedir.
Aragtirma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yap1 asagidaki unsurlari icermektedir:

e Proje cagri izleme ve duyuru siireci
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e Proje gelistirme ve yazim destegi siireci
e Proje bagvuru ve sozlesme siireclerinin takibi
e Fikri ve siai miilkiyet haklar1 yonetimi

e Universite-sanayi is birligi gelistirme siireci

Bu siireclere iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmis; is akislari olusturulmustur.

Arastirma destek faaliyetlerinin performansi asagidaki gostergeler iizerinden izlenmektedir:

e Yapilan proje bagvuru sayisi

e Desteklenen proje sayist

¢ Elde edilen fon miktar1

e Patent/fikri hak basvuru sayisi

e Sanayi is birligi proje say1si

Arastirmaci motivasyonu, bilgilendirme toplantilari, basar1 paylagimlari, proje yazim egitimleri

ve birebir danigmanlik hizmetleri aracilifiyla desteklenmektedir.
Olgunluk Seviyesi: 5

Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar
Merkezin fiziki faaliyet alan1 Kapadokya Teknopark biinyesinde yer almakta; teknik ve dijital

altyap1 Universitenin kurumsal sistemleri ile entegre bigimde yurttilmektedir.
D1s kaynaklara erisim kapsaminda;

e TUBITAK, AB Programlari (Horizon Europe vb.), Kalkinma Ajanslar1 ve Bakanlik
destekleri duizenli olarak izlenmekte,
e Cagrilar arastirmacilara sistematik bicimde duyurulmakta,

e Proje yazim ve ortak bulma destegi saglanmaktadir.
Olgunluk Dizeyi: 4

Kamt dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.
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Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.
Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.
Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

UYGAR, ogretim elemanlart ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinliklerini

stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in ig birligi olanaklarim gelistirmeli ve destekler sunmalidir.
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

NEVU TTO, égretim elemanlarmin ve arastirmacilarin arastirma yetkinligini artirmaya yonelik

sistematik faaliyetler yurtutmektedir.

Arastirma yetkinligi gelistirme siirecinde:

e Proje yazma egitimleri
e TUBITAK ve AB programlari bilgilendirme toplantilari
e Deneyim paylagim panelleri

e Girisimcilik ve fikri hak egitimleri
dizenlenmektedir.

Arastirma konular1 Universitenin stratejik Oncelikleri ile iliskilendirilmektedir. Kariyerinin
basindaki 6gretim elemanlarina yonelik olarak birebir proje yazim destegi saglanmakta; ilk

proje basvurularinda danigmanlik verilmekte ve siireg takibi yapilmaktadir.

Arastirma yetkinligine iliskin faaliyetlerin etkinligi katilim oranlari, proje basvuru artis1 ve

memnuniyet geri bildirimleri Gzerinden izlenmektedir..
Olgunluk Duzeyi: 5

Kamt dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
NEVU TTO, ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak projelerin gelistirilmesini stratejik oncelik

olarak benimsemistir.
Bu kapsamda:
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e Universite-sanayi is birligi mekanizmalar1 olusturulmus,
e Teknopark firmalar ile eslestirme siirecleri yiiriitilmiis,
e Ulusal arastirma aglarina katilim tesvik edilmis,

e Uluslararasi proje ortakliklari i¢in bilgilendirme ve eslestirme destegi saglanmstir.

Ortak proje siireclerine iligkin usul ve esaslar tanimlanmis; proje basvuru ve yiiriitme
stire¢lerinde gorev dagilimi belirlenmistir. Ortak proje sayisi, ortakli fon tutar1 ve is birligi

protokol sayis1 performans gostergesi olarak izlenmektedir.
Olgunluk Duzeyi: 4
Kamt dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

3. Arastirma Performansi
UYGAR, arastirma ve gelistirme arastirma faaliyetlerini verilere dayali ol¢meli, periyodik
olarak gozden gecirmeli, arastirma performansini kamuoyu ile paylasmali ve stirekli

iyilestirmek icin kullanmalidir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Merkezde arastirma yapilmamaktadir.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi
NEVU TTO, imkanlarindan yararlanan 6gretim elemanlarmin ve arastirmacilarm Ar-Ge
performansin1 Universitenin genel performans degerlendirme sistemi ile uyumlu sekilde

izlemektedir.
Arastirmaci performanst;

e Proje basvuru ve yliriitme sayisi

e Ulusal ve uluslararasi fon basarisi
e Fikri hak bagvurular

e Sanayi is birlikleri

gostergeleri lizerinden degerlendirilmektedir.

Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi goriintirliigiinii artirmaya yonelik faaliyetler (proje

katilimy, is birligi aglari, patent bagvurulari) tesvik edilmektedir.
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Olgunluk dizeyi: 5
Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.
Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

Kanit dokiiman i¢in buraya tiklayiniz.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

UYGAR, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclar ve hedefleri dogrultusunda yonetmell,
fiziki, beseri ve mali a¢idan olusturdugu kaynaklart etkin bir sekilde kullanimini saglamali ve

stirekli iyilestirme yapmak icin periyodik olarak izlemelidir.

Birimimiz toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclarimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda

yonetmektedir. Birimimiz bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapiya sahip degildir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
Merkezin toplumsal katki yaklagimi; bilgi ve teknolojinin topluma aktarilmasi, girisimcilik
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, sanayi ile is birliginin gliclendirilmesi ve bolgesel kalkinmaya

katki saglanmasi ekseninde sekillenmektedir.
Toplumsal katki faaliyetleri planlanirken;

e lc ve dis paydas goriisleri,
e Bolgesel ihtiyac analizleri (Kapadokya Bolgesi 6zelinde),
e Ulusal kalkinma planlari,

e Universitenin arastirma ve ihtisaslasma 6ncelikleri
dikkate alinmaktadir.
Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda:

e Girisimcilik ve yenilik¢ilik egitimleri

e Proje yazma egitimleri

e Universite-sanayi is birligi toplantilar

e Fikri haklar bilgilendirme seminerleri

e Kamu kurumlarina ve 6zel sektore yonelik danismanlik faaliyetleri
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yuritilmektedir.

Bu faaliyetlere iliskin stiregler ve is akislar1 tanimlanmis; organizasyonel yapi igerisinde
sorumlular belirlenmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde yerel yonetimler,
sanayi kuruluslari, teknopark firmalart ve kamu kurumlar ile is birligi imkanlar

degerlendirilmektedir.
Olgunluk Dlzeyi: 3

D.1.2. Kaynaklar
Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,

paylasiimis ve kurumsallagsmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Merkez miidiiric ve midir yardimecisi, toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve

yuritilmesinden sorumludur.

Kapadokya Teknopark biinyesindeki ofis alan1 ile Universitenin toplant1 ve konferans salonlari

toplumsal katki faaliyetlerinde kullanilmaktadir.
Olgunluk Duzeyi: 3

D.1.3. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Toplumsal katki faaliyetleri, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu
bicimde; 6zellikle nitelikli egitim, sanayi-yenilik¢ilik ve gili¢lii kurumlar bagliklari cergevesinde

yuratilmektedir.
Toplumsal katki gostergeleri sunlardir:

e Diizenlenen egitim/seminer/calistay sayisi
e Katilime sayis1 ve paydas cesitliligi

e Universite-sanayi is birligi sayisi

e Danigmanlik ve bilgilendirme faaliyetleri

e Girisimcilik ve proje farkindaligina katki

Bu gostergeler belirlenen donemlerde (6 aylik ve yillik) izlenmekte; ge¢mis donemlerle

karsilagtirilmaktadir.

Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde kurulan is birlikleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler ayri
olarak degerlendirilmektedir. Egitim, aragtirma destek, hizmet ve danigmanlik faaliyetlerinin

toplumsal etkisi analiz edilmekte; elde edilen bulgular raporlanmaktadir.
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Olgunluk Duzeyi: 3
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