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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, iilkemizin ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine katki saglamak amaciyla; lisansiistii
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetlerini yiiriitmek {izere 2007 yilinda
5662 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile kurulmustur.

Kuruldugu giinden bu yana {iniversitemizin akademik yapilanmasi igerisinde dnemli
bir yere sahip olan Enstitlimiiz; giicli ve dinamik akademik kadrosu ile Fen Bilimleri,
Miihendislik-Mimarlik ve Hemsirelik alanlarinda, bilimsel iiretkenligi yiiksek, arastirmaci
kimligi gelismis, bilgi ve deneyim sahibi bilim insanlari ile nitelikli yoneticilerin yetigmesine
katk1 saglamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda Enstitiimiiz; basar1 odakl yaklasimi, kalite
giivence sistemi ve seffaf yonetim anlayisi ile hizmet sunan saygin bir akademik birim olma
misyonunu siirdiirmektedir.

Bu amag ¢er¢evesinde Enstitiimiizde; Fen, Miihendislik ve Hemsirelik alanlarinda
lisansiistlii egitimin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve koordinasyonunun saglanmasi, ana bilim
dallariyla is birligi igerisinde bilimsel ve teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi,
lisansiistii tez ve projelere yon verilmesi, giincel ve yenilik¢i caligmalarin tesvik edilmesi ile
sanayi-tiniversite is birligi faaliyetlerine Onciilik edilmesine yOnelik ¢aligmalar
yiriitiilmektedir.

Halihazirda Enstitiimiiz biinyesinde; Fen, Miihendislik-Mimarlik ve Saglik Bilimleri
Fakiilteleri catis1 altinda lisans programi bulunan 13 ana bilim dalinda lisansiistii egitim
verilmektedir. Ayrica Nanobilim ve Nanoteknoloji ile Is Saghg1 ve Giivenligi olmak iizere iki
disiplinler arasi ana bilim dalinda da lisansiisti programlar basariyla stirdiiriilmektedir.
Bununla birlikte, 2026 yil1 itibartyla Bilgisayar Miihendisligi ve Peyzaj Mimarlig1 alanlarinda
yiiksek lisans programlarmin agilmasma yonelik ¢alismalar da devam etmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Enstitiimiizde; 194 Tezli Yiksek Lisans, 49 Tezsiz
Yiiksek Lisans ve 27 Doktora programina kayitli olmak tlizere toplam 270 lisansiistii 6grenci
egitim-0gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Bilim caginin gereklerine uygun, nitelikli
lisansiistii egitim anlayisiyla faaliyetlerini siirdliren Enstitiimiizden, kurulusundan bugiine
kadar 894 6grenci basariyla mezun olmustur.

Nevsehir Haci1 Bektas Veli Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii; bilimsel iiretimi,
akademik niteligi ve topluma katki odakli yaklagimiyla {ilkemizin saygin lisansiistii egitim
kurumlar1 arasinda yer alma hedefini kararlilikla siirdiirmektedir. Enstitlimiiziin ulusal
diizeyde giiclii bir marka haline gelmesinde emegi gecen tiim ydneticilerimize, akademik ve
idari personelimize, lisansiistii Ogrencilerimize, mezunlarimiza ve katki sunan tiim
paydaslarimiza, sahsim ve Enstitli yonetimi adina tesekkiirlerimi sunarim.

Dog¢. Dr. Ebubekir KAYA
Enstitii Miidiir V.
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GENEL BILGILER

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisiinde; 194 Tezli Yiiksek Lisans, 49 Tezsiz Yiiksek Lisans ve 27 Doktora programinda
kayith olmak tiizere toplam 270 lisansiisti Ogrenci egitim-Ogretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Enstitii biinyesinde 15 ana bilim dalinda yiiriitiilen toplam 19 lisansiistli program
araciligiyla nitelikli akademik ve bilimsel egitim sunulmakta olup, kurulusundan giiniimiize
kadar 894 Ogrenci lisansiistii egitimlerini basariyla tamamlayarak mezun olmustur.
Enstitiimiiz, disiplinler aras1 yaklasimi, giiclii akademik kadrosu ve stirekli gelisimi esas alan
egitim anlayisiyla lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerini etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde
stirdiirmektedir.

A. MISYON VE VIZYON

Misyonumuz;

Enstitiimiiziin misyonu; liniversitelere, diger kamu ve 6zel sektorlere, sanayi ve iiretim
merkezlerine, bilimsel Olciitlere gore egitilmis yeni bilgilerle donanimli elemanlar
yetistirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda; yurt i¢ci ve yurt dis1 kurumlarla isbirligine 6nem
verir, nitelikli 6grenci kabuliiniin ve sayismin artmasini destekler, lisansiistii egitim i¢in
gerekli her tiirlii alt yapmin olusumu i¢in gayret sarf eder, yapilacak tez ¢alismalarmnin
iilkemiz Onceliklerine yonelik olmasini ve projelerle desteklenmesini tesvik eder, lisansiistii
ogrencilerin disiplinler arasi1 yetismesini saglayacak sekilde diizenlemeler yapar ve tesvik
eder. Ayrica, disiplinler arasi arastirma faaliyetlerinin zenginlesmesi i¢in kamu ve O6zel
sektorler ile ortak projeleri destekler.

Vizyonumuz;

Toplum igin {istiin nitelikli ve arastirma yetenekleri gelismis, yaratici, girigimci, takim
calismasina yatkin profesyoneller ile arastirmacilari evrensel standartlarda yetistirmeyi ve
bunun geregi olan, lisansiistii egitim alan bireylerin analitik ve inovatif diisiince
yeteneklerinin gelistirilmesiyle beraber bilimsel ve teknolojik gelisim i¢in bilgiye ulagsmayi,
bilimsel ve pratik iiretkenligin artirilmasini ve oncelikli olarak, iilkemizin kalkinmasina ve
diinya bilimine katk1 saglayacak arastirmalarin yapilmasini hedefler.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Enstitli Miidiirli; Enstitiiniin ve bagh birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel ve
etkin bir sekilde kullanilmas1 ve gelistirilmesi, gerekli durumlarda giivenlik dnlemlerinin
alinmasi, Ogrencilere yonelik sosyal hizmetlerin sunulmasi, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli, planli ve verimli bir bi¢cimde yiiriitiilmesi ile tiim
faaliyetlerin gozetim, denetim, takip ve kontroliinlin saglanmasi ve sonu¢landirilmasindan
Rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Enstitii; Miidiir, Miidiir Yardimcilar, Enstitii Sekreteri, Ogrenci Isleri Personeli,
Ozliik ve Maas Tahakkuk Personeli, Satin Alma ve Tasmir Kayit Kontrol Personeli ile
ihtiya¢ duyulmas: halinde gorevlendirilen diger personelden olusan idari yapilanmaya
sahiptir. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 19. maddesi kapsaminda Enstitii
biinyesinde; Miihendislik, Saglik ve Temel Bilimler alanlarinda Yiiksek Lisans ve Doktora
diizeyinde lisansiistii egitim-0gretim faaliyetleri yiirttiilmektedir.



C. BIRIME ILISKIN BILGILER
1. FIZIKSEL YAPI

Enstitiimiiz, hizmetlerine Enstitiiler ile Uygulama ve Arastirmalart Merkezleri
binas1 birinci katinda sekiz (8) biiro, bir (1) tez savunma (sunum) odasi ve bir (1) cay ocagi
ile hizmete devam etmektedir. 2025 yili biirolar ve siniflara iliskin bilgiler asagida
verilmistir.

Biirolar: (25,26,27,28,29,32,43,45) 8 adet biiro, Akademik ve idari Personel
tarafindan kullanilmaktadir.

1.1-Egitim Alanlari Derslikler

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101 ve iizeri
Anfi
Sinif
Bilgisayar Lab.
Diger Lab.
Toplam
1.2-Sosyal Alanlar
Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101 ve iizeri
Kantin
Toplanti Salonu
Konferans Salonu
Toplam
1.3-Hizmet Alanlart
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlart

Sayisi(Adet) Alany(m2) Kullanan Sayist (Kisi)
Calisma Odast 3 88 2
Toplam 3 88 2

1.3.2. Idari Personel Hizmet Alanlary

Sayist (Adet) Alant (m2) Kullanan Sayisi
Servis
Calisma Odas 5 140 5
Toplam 5 140 5




1.4-Ambar Alanlar:

Ambar Sayisi:

Ambar Alani:
1.5-Atolyeler

Atolye Sayisi:

Atolye Alanu:

1.6-Diger Fiziki Alanlar

1 Adet
15 m2

... Adet
. m2

Bir (1) adet tez savunma (sunum) odasi ile bir (1) adet ¢ay ocagi bulunmaktadir.

2. TESKILAT YAPISI
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3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Cinsi

Idari Amagh
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amagh
(Adet)

TOPLAM

Masaiistii

10

Tasinabilir

2

Yazici

7

Tarayici

Fotokopi makinesi

Faks

Projeksiyon

Mikroskoplar

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

DVD ler

TOPLAM

23

4. INSAN KAYNAKLARI

4.1-Akademik Personel

Unvanlar Itibari ile Akademik Personel Sayist

Unvan

SAYI

Profesor

Docgent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

Yabanct Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlart

Unvan

Geldigi Ulke

Caligtigr Boliim

Kisi
Saytsi

Profesor

Docent

Doktor Ogretim Uyesi

Osretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

OO0 O00o|O




Diger Universitelerde Girevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagl Oldugu Boliim | Gorevlendirildigi Universite

Kisi
Sayisi

Profesor

Docent

Doktor Ogretim Uyesi

Osretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

[ellelielielie] ]

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Calisagr Boliim Geldigi Universite

Kisi
Sayisi

Profesor

Docgent

Doktor Ogretim Uyesi

Osretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

o000 |O|O

Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesér

Docgent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Sanatgi Ogrt. Elm.

Diger(Unvan Yaziniz)

Toplam

OO0 O0|O0|O|O

OYP Kapsaminda Gorevlendirilen Arastirma Gorevlisi

Bagh Oldugu Béliim Gittigi Universite Kisi Sayist
0
Toplam 0

OYP Kapsaminda Yiiksek Lisans, Doktora, Doktora Sonrast Arastirma

Icin Yurtdisina gonderilen Ogretim Elemani

Bagl Oldugu Boliim Gittigi Universite

Kisi Sayist




Toplam

Atamast Yapilan Akademik Personel Bilgileri

Unvan

Gelen Kigi Sayisi

Profesor

Docent

Doktor Ogretim Uyesi

Osretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

[elleolleoliellelle)

Avyrilan Akademik Personel Bilgileri

Unvan

Ayrilma Nedeni

Sayt

Profesor

Docgent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gérevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

O|Oo|O0|O0|O|O

Akademik Personelin Yas Itibarivle Dagilimi

Yas

21-25

26-30

31-35

36-40

41-50

S1-
Uzeri

Kisi Sayist

Toplam Sayrya Oran

% 100

Akademik Personelin Hizmet Siireleri

Yil

1-3

4-6

11-15

16 -20

21 -
Uzeri

Kisi Sayist

Toplam Sayiya Oran

%50




4.2-Idari Personel

GIH

SHS

THS

AHS

DHS

YHS

TOPLAM

5

1

6

GIH: Genel Idari Hizmetler SHS: Saghk Hizmetleri Sumfi THS: Teknik Hizmetler Sinifi AHS
Avukatltk Hizmetleri Sinift DHS: Din Hizmetleri Stnifi YHS: Yardimci Hizmetler Sinifi

Naklen Atanan Idari Personel Bilgileri

Unvan Gelen Kigi Sayisi
0
Toplam 0
Avyrilan Idari Personel Bilgileri
Unvan Ayrilma Nedeni Sayt
0
Toplam 0
Idari Personelin Egitim Durumu
Okul Ilkggretim Lise On Lisans Lisans | Y.L. ve Dokt.
Kisi Saytsi 2 1 2 1
Yiizde % 33 % 17 % 33 %17
Idari Personelin Hizmet Siireleri
Yil 1-3 4-6 7-10 11-15 16 -20 21 - Uzeri
Kisi Sayist 2 1 1 2
Yiizde 0633 0017 %17 %33
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Yas 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayist 2 2 2
Yiizde 0633 0033 %33

10




5. SUNULAN HIZMETLER

51-EGITIM HIZMETLERI

EGITIM PROGRAMLARI

Lisans Programlari

Birimin Adi

Program Sayisi

Uluslararasi Ortak Lisans Programlan

TOPLAM

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Birimin Adi

Programin Adi

Doktora

Tezli

Tezsiz

Uzaktan

Biyoloji ABD

X

Cevre Miihendisligi ABD

X

Elektrik - Elektronik
Miihendisligi ABD

X

Mat. ve Fen Bilimleri Egitimi
ABD

Fizik ABD

Gida Miihendisligi ABD

Hemsirelik ABD

X| X| X| X| X| X

Is Saglig1 ve Giivenligi
(Disiplinlerarasi) ABD

Jeoloji Miihendisligi ABD

Kimya ABD

nsmsu3 Lsjwi|ig usS

Matematik ABD

Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi ABD

Molekiiler Biyoloji ve Genetik
ABD

Nanobilim ve Nanoteknoloji
( Disiplinlerarasi ) ABD

Insaat Miihendisligi ABD

X[ X| X| X| X| X| X

TOPLAM

11




OGRENCI SAYILARI

Onlisans/Lisans/Lisansiistii Egitim/Doktora Ogrenci Bilgileri

o L Ogretim 11. Ogretim Toplam Genel
Ogretim Diizeyi
E K Top. | E K | Top. E K Toplam
Onlisans
Lisans
Lisansiistii 111 132 243 | - - - 111 132 243
Doktora 13 14 27 13 14 27
TOPLAM 124 146 270 124 146 270
Uzaktan Egitim \eren Programlar
PROGRAM ADI KONTENJAN KAYIT OLAN DOLULLJ/OK ORANI
Is Saghigi ve Giivenligi 50 %46
TOPLAM 50 %46
Ogdretim Yili Yaz Okulu Acilan Programlar
PROGRAM ADI OGRENCI SAYISI ACILAN DERS SAYISI
0
TOPLAM 0

Ogretim Yili Ogrenci Kontenjanlart ve Kontenjanlarin Doluluk Orani

PROGRAM ADI KONTENJAN KAYIT OLAN DOLULUK ORANI %
Yiiksek Lisans 434 159 %36

Doktora 79 6 %7

TOPLAM 513 165 %32

12




Yabanct Uyruklu Ogrenci Bilgileri

Béliim E K Toplam
Biyoloji ABD Doktora 2 1 3
Biyoloji ABD Tezli Yiiksek Lisans - 2 2
Elektrik-Elektronik Miithendisligi 1 i 1
ABD
Matematik ABD Doktora 1 1
Matematik ABD Tezli Yiiksek Lisans - 1 1
Molekiiler Biyoloji ve Genetik ABD 1 1 2
Cevre ABD 1 1
TOPLAM 5 6 11
Mezun Olan Ogrenci Bilgileri
Boliim E K Toplam
Biyoloji ( Doktora ) - - -
Biyoloji ( Yiiksek Lisans - Tezli) 3 3 6
Cevre Miihendisligi ( Doktora ) 1 - 1
Cevre Miihendisligi ( Yiiksek Lisans - Tezli ) - 1 1
Elektrik - Elektronik Miihendisligi ( Yiiksek 9 1 3
Lisans - Tezli )
Fizik ( Yiiksek Lisans - Tezli) - - -
Gida Miihendisligi ( Yiiksek Lisans - Tezli) - - -
Hemsirelik ( Yiiksek Lisans - Tezli ) - 3 3
Is Saghig1 Ve Giivenligi ( Yiiksek Lisans - Tezsiz ) 28 21 49
( Uzaktan Ogretim )
Jeoloji Mithendisligi ( Yiiksek Lisans - Tezli) 1 - 1
Kimya (Yiiksek Lisans — Tezli) 2 - 2
Matematik ve Fen Bilgisi Egitimi 2 4 6
Matematik ( Doktora ) 2 - 2
Matematik ( Yiiksek Lisans - Tezli ) 10 4 14
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi ( Yiiksek 5 3 5
Lisans - Tezli )
Molekiiler Biyoloji Ve Genetik ( Yiiksek
. ; - 2 2
Lisans - Tezli)
Nano Bilim ve Nano Teknolojisi (Yiiksek 1 i 1
Lisans — Tezli)
TOPLAM 54 42 96

13




Erasmus Programina Katilan Ogrenci Bilgileri

Sayist

Yararlanan Kisi Saytsi

Universite/Béliim Gelen Ogrenci Giden Ogrenci Toplam
Sayisi Saytsi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 1 i 1
Biyoloji - 1 1
TOPLAM 2
Farabi Programina Katilan Ogrenci Bilgileri
Universite/Béliim Gelen Ogrenci | Giden Ogrenci Toplam
Saytsi Saytsi
0
TOPLAM
(Diger Programlara katilan ogrenciler de ayrica belirtilecektir)
5.2-KUTUPHANE HIZMETLERI
Hizmete Sunulan Kiitiiphane Topblam Kita
Basilt Yayin Sayisi Toplam Veri Tabam Kaynaklarindan pSaytsr P

Personel

Ogrenci

( Birimler kiitiiphane hizmetine iliskin eklemelerde bulunabilirler.)

5.3-DANISMANLIK HIZMETLERI

Bulunmamaktadir.

5.4-LABORATUVAR VE ATOLYE HIZMETLERI

Bulunmamaktadir.

14




6. YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

D. DIGER HUSUSLAR
I1- AMAC VE HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag 1: Lisansiistii Egitimde
Ogrenci Sayisinin ve Cesitliliginin Artirilmasi

. 2025-2026 Egitim-Ogretim
yilinda mevcut programlara ilave olarak 2
Yiiksek Lisans programinin agilmasi.

. Mevcut Yiiksek Lisans programi
kontenjanlarinin %20 oraminda artirilmast.

. Lisansiistii programlarda en az
30 yabanci uyruklu Ogrenciye kontenjan
ayrilmast ve uluslararasi Ggrenci sayisinin
artirilmasi.

Stratejik Amag 2: Lisansiistli Egitimde . Lisansiistii tez g¢aligmalarindan
Akademik Niteligin ve Bilimsel Uretimin | iiretilen en az 5 bilimsel makalenin SCI/SCI-
Artirilmasi Expanded kapsamindaki dergilerde

yayimlanmasinin saglanmasi.
. Danmigman ve Ogrencilere

yonelik yayin, proje ve tez—makale doniisiimiine
iligkin tesvik ve bilgilendirme mekanizmalarinin
giiclendirilmesi.

. 2025-2026 Egitim-Ogretim yili
icerisinde Fen Bilimleri Enstitlisii Dergisi’nin

uluslararast hakemli dergi statiisiine
yiikseltilmesi ve indekslenme siireclerinin
baslatilmasi.

Stratejik Amag 3: Disiplinler Arasi Is . Disiplinler arasi tez ve derslerin

Birligi ve Akademik Etkilesimin Artirilmasi

tesvik edilmesi, farkli ana bilim dallar1 arasinda
ortak ders ve ortak danismanlik modellerinin
gelistirilmesi.

. Akademik etkilesimi artirmaya
yonelik ortak seminer, calistay ve bilimsel
etkinliklerin diizenlenmesi.

Stratejik Amag 4: Paydaslarla [liskilerin
Gelistirilmesi ve Is Birliginin Giiglendirilmesi

#2025-2026 Egitim-Ogretim doneminde en az 1
lisansiistii  tezin TUBITAK, KOSGEB ve
Kalkinma Ajansi destekli projeler kapsaminda
yiiriitilmesinin saglanmasi.

*Kamu kurumlari, 6zel sektoér ve sivil toplum
kuruluglar1 ile ig Dbirligi protokollerinin
artirllmast.e  Lisansiistii 0grencilerin  proje
tabanli c¢aligmalara yonlendirilmesi ve dig
paydaslarla ortak proje gelistirme kapasitesinin
artirilmasi.
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B.Temel Politikalar ve Oncelikler

Enstitiimiiziin temel politika ve oncelikleri, Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi nin
benimsedigi kurumsal degerler dogrultusunda sekillenmektedir. Bu kapsamda tiim egitim-
ogretim, arastirma, yonetim ve topluma hizmet faaliyetlerimiz; evrensel ilkeler, etik
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik anlayisi temel alinarak yiiriitiilmektedir.

Bu ¢ercevede Enstitiimiiziin temel degerleri asagida belirtilmistir:

» Egitim-ogretim ve akademik stireglerde firsat esitliginin gozetilmesi,

* Tiim faaliyetlerde hukukun iistiinliigii ilkesinin esas alinmasi,

« Insan haklarina saygi ve bu haklarin korunmasina yonelik duyarlilik,

* Toplumsal degerler, kiiltiirel miras ve sosyal sorumluluk bilinci,

» Akademik ve bilimsel ¢calismalarda etik ilkelere ve diiriistliik kurallarina bagllik,

» Yasam boyu 6grenme anlayisinin benimsenmesi ve desteklenmesi,

* Calisanlarin, ogrencilerin ve tiim paydaslarin memnuniyetini esas alan katilimct ve
seffaf yonetim anlaysi,

* Dogal kaynaklarin korunmasini ve siirdiiriilebilirligi esas alan c¢evreye duyarh
yaklasim.

C.Diger Hususlar
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I11- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1- Biit¢e Uygulama Sonuclar

* Kullanmilan kaynaklara,
* Biit¢e hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,
Varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine

iliskin bilgilere,

Temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin agiklamalara yer verilir.
© Ayrica, i¢ ve dis mali denetim sonuglari hakkindaki ozet bilgiler de bu baslik altinda

yer alir.

2025 YILI HAZINE YARDIMI

HAZINE YARDIMI Odenek (b) Harcama (a) Ho‘/ffgi“f‘og)r M| Kalan Odenck
01- Personel Giderleri | 10,935,518.00 | 10,912,602.29 %99 22,915.71
02- Sos. Giiv. Kur. D.

Prim. Giderleri 527,710,00 496,004.84 %93 31,705.16
03- Mal ve Hizmet ) ) ) )
Alim Giderleri
05- Cari Transferler
06- Sermaye Giderleri
Toplam 11,463,228.00 | 11,408,607.13 %99 54,62.87
2025 YILI iKINCI OGRETIM
IKINCI OGRETIM Odenek (b) Harcama (a) Harcama oran: Kalan Odenek

% (a*100)/b

01- Personel Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Toplam
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2025 YILI TEZSIZ YUKSEK LISANS

Harcama orani

% (a*100)/b Kalan Odenek

UZAKTAN EGITIM Odenek (b)) | Harcama (a)

01- Personel Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Toplam

2025 YILI UZAKTAN EGITIM
UZAKTAN EGITIM | Odenek () | Harcama (a) ]ic/‘o”égflaog)r /Cg” Kalan Odenek
01- Personel Giderleri | 618,085.00 | 417,669.08 %67 200.415.92
03- Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
Toplam 618,085.00 | 417,669.08 %67 200,415.92

2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
3- Diger

2025 Yilinda Gerceklestirilen Ihaleler veya Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan Satin
Almalar

Acik Thale Usulii Bel.Ist. Ar.Thale Usulii Pazarlik Usulii

Ihale Tiirii Thale Thale Thale Thale Thale IThale
Sayist Tutan Sayist Tutan Sayist Tutar

Mal Alimi

Hizmet Alimi

Diger

TOPLAM

Dogrudan Temin 4734 22. Md.

Alim Tiirii
Alim Sayis Tutar

Mal Alimi

Hizmet Alimi

Diger

TOPLAM
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PERFORMANS BILGILERI
1.Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi
1.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Tlgili Gergeklesme Sonuclart

(Ilk 6 aylik gerceklesme kismina Daha onceden tarafinizca gonderilmis olan
deger girilecek)

1.2. Performans Denetim Sonuclar

Birimimize i¢c birimler ve dis kurumlarca herhangi bir mali denetim yapilmamistir.
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2. Stratejik Plan Izleme Tablolart

Y1l/Dénem

2025

Idare Adi

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

3/Ogrencilerin Kisisel Gelisimine Katki Sunacak Faaliyetlerin Artirilmasi

Sira Gosterge Adi Hedeflenen | Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme Sorumlu
Gésterge Gergeklesme Durumu Birim
Diizeyi Tahmini Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil Ekim Kasim Aralik

1 Ogrencilere 310 310 Saghk
yénelik Kiiltiir - ve
diizenlenen Spor Daire
sosyal, kiiltiirel, Bagkanligi/
sanatsal ve Tiim
sportif  etkinlik Akademik
sayisi Birimler

2 Ogrenciler i¢in | 140 140 Saghk
bagh  olduklar: Kiiltiir  ve
birimler Spor Daire
tarafindan Bagkanligi/
diizenlenen Tiim
mesleki Akademik
gelisimlerine Birimler
yonelik
(uygulama/sektor
gezisi,  ¢alistay
vh.) etkinlik
sayisi
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Yil/Dénem

2025

Idare Adi

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

4/Ogretim Elemanlarinin Yetkinliginin Artirilmast

Sira Gosterge Hedeflenen | Yilsonu Gergeklesme Gergeklesm | Sorumlu Birim

Adi Gosterge Gergeklesme e Durumu
Diizeyi Tahmini Ocak | Subat Mart Nisan Mayis Hazira Temmu | Agusto | Eylil Ekim Kasim | Aralhk
n z S

1 Stirekli 250 250 Egitimde
gelisim Miikemmeliye
odakl t Uygulama ve
etkinliklere Arastirma
(egiticileri Merkezi/Tim
n egitimi Akademik
vb.) katilan Birimler
ogretim
elemant
say1s1
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Y1l/Dénem

2025

Idare Adi

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

6/Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Sira Gosterge Adi Hedeflenen | Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme | Sorumlu
Gosterge Gergeklesme Durumu Birim
Diizeyi Tahmini Ocak | Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil Ekim Kasim | Aralik
3 Bilimsel/sanatsal 340 340 Tim
etkinliklere Akademik
(Sempozyum/kongre, Birimler
konferans, calistay,

seminer, festival, sergi
vb.) katilan &gretim
elemani sayisi
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Y1l/Dénem

2025

Idare Adi

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

9/Ulusal ve Uluslararas: Proje ve Etkinliklerin Sayisinin Artirilmasi

Sira | Gosterge Adi Hedeflenen | Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme | Sorumlu Birim
Gosterge Gergeklesme Durumu
Diizeyi Tahmini Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Aralik
3 Uluslararast  fonlarla | 21 21 Tiim Akademik Birimler
(Avrupa Birligi
Erasmus+,  Horizon
Europe, Creative, IPA,
EaSI, Diinya Bankasi,
Tirkiye’de mukim
Biiyiikelgilikler  vb.)
desteklenen proje
say1st (Onceki
yillarda baslayip
devam eden Projeler
dahil)
4 Uluslararast  katitlimlt | 2 2 Tim Akademik Birimler

ve ikili anlasmalarla
yapilan proje sayisi
(Onceki yillarda
baslaylp devam eden
Projeler dahil)
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Y1l/Dénem

2025

Idare Adi

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

10/Arastirma ve Gelistirme i¢in Gerekli Insan Kaynaginin ve Altyapinin Giiglendirilmesi

Sira

Gosterge
Adi

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylil

Ekim

Kasim

Aralik

Gergeklesme
Durumu

Sorumlu
Birim

Ogretim

elemanlari
tarafindan

alinan
ulusal

ve

uluslararast

(YOK,
TUBA,

TUBITAK

ve

uluslararast

diger

kuruluslar)

bilim,
tesvik
sanat
odilleri
say1sl

ve

11

11

Genel
Sekreterlik/
Tim
Akademik
Birimler
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Y1l/Dénem

2025

Idare Adi

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

12/Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Artirilmasi

Sira Gosterge Adi Hedeflenen | Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme | Sorumlu Birim
Gosterge Gergeklesme Durumu
Diizeyi Tahmini Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim | Aralik
1 Universite 10 10 Saglik Kiiltiir ve
tarafindan Spor Daire
yiriitiilen sosyal Baskanligi/Engelsiz
sorumluluk, Universite
dezavantajli Birimi/Ttim
gruplara yonelik Akademik Birimler
sosyal
entegrasyon  ve
kapsayiciliga
iliskin  yapilan
faaliyet sayisi
2 Sosyal 22 22 Genel
sorumluluk Sekreterlik/Saglik
faaliyeti Kiltir ve  Spor
kapsaminda Daire
paydaslarla Bagkanligi/Engelsiz
yapilan is birligi Universite
sayl1st Birimi/Ttim
Akademik Birimler
4 Topluma hizmet | 750 750 Tim Akademik
uygulamalari, Birimler
ogretmenlik
uygulamalart,
sosyal proje ve
goniillalik

calismalar1  vb.
topluma  doniik
dersleri alan
ogrenci sayist
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Y1l/Dénem

2025

Idare Adi

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

15/Mezunlarla Etkilesimin Artirilmasi

Sira Gosterge Hedeflene | Yilsonu Gergeklesme Gergeklesm | Sorumlu

Adi n Gosterge | Gergeklesm e Durumu Birim
Diizeyi e Tahmini Ocak Subat Mart Nisan Mayis Hazira | Temmuz | Agusto | Eyliil Ekim Kasim | Aralhk
n S

2 Fakiilte/ 3 3 0 0 0 0 0 0 Kariyer
Enstitli/ Planlama
Yiiksekokul Uygulama ve
/ Meslek Arastirma
yiiksekokul Merkezi/Ti
u bazinda m Akademik
kurulan Birimler
mezunlar
dernegi
say1st

3 Mezunlara 7 7 0 0 0 0 0 0 Kariyer
yonelik/ Planlama
mezunlarla Uygulama ve
is birligi Arastirma
halinde Merkezi/Ti
yapilan m Akademik
faaliyet Birimler
say1st
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Y1l/Dénem

2025

Idare Adi

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

17/Universite Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi

Sira

Gosterge
Adi

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

Ocak

Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim

Aralik

Gergeklesme
Durumu

Sorumlu Birim

Modernize
edilen

veya satin
alinan
bilisim
tirtinleri
(bilgisayar,
monitor
vb.) sayisi

2200

2200

Bilgi

Islem

Daire

Baskanlig/IMiD/Baskanligi/Fakiilte/
Enstitiiler/YO/MYO'lar

Y1l/Dénem

2025

Idare Adi

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

18/Kurumsal Taninirligin ve Isbirliklerin Artirilmast

Sira

Gosterge
Ad

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

Ocak

Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil Ekim

Kasim

Aralik

Gergeklesme
Durumu

Sorumlu
Birim

Birimler
tarafindan
kendi
kurumsal
internet
sitelerinde
yapilan
haber

say1sl

580

580

Tim
Birimler
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3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

4. Diger Hususlar

4.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Birim Tarafindan Diizenlenen Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU

FAALIYET SAYISI

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Actk Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Diger

Gecgici Goreviendirmelere Iliskin Bilgiler

FAALIYET TURU

FAALIYET SAYISI

Gorevlendirme Yapilan
Kisi Sayisi

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Diger(Calistay, Bildiri, Kitap v.b.)
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. USTUNLUKLER

1.Enstitiiniin, {iniversite yapilanmasi icerisinde akademik ve idari agidan stratejik ve
giiclii bir konuma sahip olmasi.

2.Danigman—o6grenci iliskilerinin etkin, yapici ve siirdiiriilebilir bir iletisim anlayisiyla
yirlitiilmesi.

3.1dari personelin, dgrencilerin karsilastiklar1 sorunlarin ¢dziimiinde ilgili, erisilebilir
ve ¢oziim odakli bir yaklagim sergilemesi.

4.Hedef kitle olan lisansiistli 6grencilerle etkin iletisim kanallarinin kurulmus olmas1
ve sunulan hizmetlerin 6zen ve hassasiyetle yiiriitiilmesi.

5.Universitenin Erasmus Programi’ndan yararlanma hakkina sahip olmas.

6.0gretim eleman1 ve Ogrenci degisim programlar1 kapsaminda yurt disindaki
iniversitelerle is birligi aglarmin olusturulmasi.

7.Uluslararasilagsma faaliyetlerini destekleyen Uluslararast Ofis’in etkin sekilde
faaliyet gdstermesi.

8.Yeterli diizeyde kiitiiphane olanaklarin bulunmasi ve akademik bilgi kaynaklarina
kolay ve hizli erisim imkaninin saglanmasi.

9.Akademik yaym ve bilimsel liretim acisindan ulusal ve uluslararasi siralamalarda
giiclii bir konumda yer alinmasi.

10.Bologna Siireci’nin basariyla tamamlanmis olmasi ve bu kapsamda AKTS ve
Diploma Eki (DE) etiketlerinin alinmas.

11.Uzaktan egitim altyapisinin kurulmus ve etkin sekilde kullanilabilir durumda
olmasi.

12.Yiiksek lisans ve doktora programlarinin sayisal ve disipliner cesitlilige sahip
olmasi.

13.Engelsiz Universite kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarin biiyiik dl¢iide tamamlanmis
olmasi ve erisilebilirlik standartlarinin saglanmasi.

14.Lisansiistii tez, proje ve bilimsel arastirmalarin etik ilkelere, kalite standartlara ve
izleme-degerlendirme  siireglerine uygun sekilde yiiriitilmesini saglayan kurumsal
mekanizmalarin bulunmas:.

15.Enstitii biinyesinde yiiriitillen akademik, idari ve 6grenci odakl siireglerde siirekli
iyilestirme anlayiginin benimsenmis olmasi ve paydas geri bildirimlerinin karar alma
stireclerine etkin bi¢imde yansitilmast.

16.Lisansiistii 6grencilerin akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemeye
yonelik rehberlik, danigsmanlik ve kariyer planlama faaliyetlerinin kurumsal bir yap1 igerisinde
yiiriitiilmesi.

17.1¢ ve dis paydaslarla (akademik birimler, mezunlar, kamu kurumlari, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslari) etkin is birligi ve iletisim mekanizmalarinin olusturulmus olmasi ve
bu is birliklerinin lisansiistii egitim ve aragtirma siireglerine somut katki saglamasi.

B. ZAYIFLIKLAR
1.Universite birimleri ile i¢ ve dis paydaslar (kamu, &zel sektér, mezunlar ve sivil

toplum kuruluglar1) arasindaki is birligi ve ortak ¢alisma diizeyinin, mevcut potansiyele
ragmen istenilen kurumsal derinlik ve siirdiiriilebilirlik seviyesine heniiz ulasamamis olmasi.
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2.Ulusal ve uluslararas1 fon programlarma (TUBITAK, TEYDEB, Horizon Europe,
Erasmus+, vb.) yonelik proje gelistirme kiiltliriiniin yeterince yayginlagmamis olmasi, bu
kapsamda hazirlanan proje tekliflerinin nicelik ve nitelik agisindan sinirli kalmasi.

3.Diger tiniversiteler ve arastirma kurumlar ile ortak lisansiistii programlar, miisterek
projeler ve yaym odakli is birliklerinin sistematik ve siirekli bir yapiya kavusturulamamis
olmasi.

4.Arastirma projelerine yonelik bagvuru sayilarinin diisiik olmasi ve yiiriitiilen bilimsel
calismalarin uygulamaya, ticarilesmeye veya toplumsal faydaya doniistiiriilmesinde yapisal
smirliliklarin bulunmas:.

5.Mevcut uluslararasilagsma altyapisi, Erasmus anlasmalar1 ve Uluslararasi Ofis’in
varligma ragmen, 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginin niceliksel olarak yeterli diizeye
ulastirtlamamis olmast.

C. DEGERLENDIRME

Kurumun gelecekte ulasmay1 hedefledigi konumu belirlemeye yonelik olarak hazirlanan bu
yol haritasi, stratejik planlama siirecinde yon gosterici, biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir ¢erceve
sunmaktadir. Zaman igerisinde ilerlemeyi kolaylastiran ve kurumsal gelisimi sistematik bir
yapiya kavusturan bu planlamanin basariyla uygulanabilmesi; i¢ ve dis paydaslarm aktif
katilimi, katilime1 yonetim anlayis1 ve {ist yonetimin kararl destegi ile miimkiin olacaktir. Bu
dogrultuda, gelisim odakli olarak belirlenen amag¢ ve hedeflerimizin belirli periyotlarla
izlenmesi ve degerlendirilmesi, elde edilen ¢iktilarm kurumumuzu hedeflenen noktaya ne
Olciide yaklastirdiginin analiz edilmesi, ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmesi ve siirekli
tyilestirme yaklasmmiyla siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, kurumsal basarimizin temel Slgtitii
olacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Kurumsallagma siirecinde bugiline kadar atidlan adimlarin etkinliginin = artirilmasit ve
sirdiiriilebilirliginin ~ saglanabilmesi i¢cin diizenli izleme, degerlendirme ve geri bildirim
mekanizmalarmin giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, belirlenen hedeflerin performans
gostergeleri aracilifiyla izlenmesi ve elde edilen sonuglar dogrultusunda siireclerin = stirekli
iyilestirilmesi 6nem arz etmektedir. Lisansiistii egitimde tez kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla;
ozellikle sanayi ile is birligi igerisinde yiiriitillen projeleri, uygulama odakli arastirmalar ve fikri
miilkiyet haklarmna (patent, faydali model, endiistriyel tasarim) yonelik ¢alismalarin tesvik edilmesi ve
artirilmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda, lisansiistii tezlerin sektorel ihtiyaclarla iliskilendirilmesi,
ticarilesme potansiyeli olan ciktilara doniistiiriilmesi ve {iniversite-sanayi is birliginin daha etkin hale
getirilmesi hedeflenmelidir. Bunun yani sira, {iniversitenin yakin ¢evresinde faaliyet gosteren AR-GE
merkezleri, teknopark firmalar1 ve arastirma kuruluslar ile stratejik is birliklerinin gelistirilmesi, ortak
proje iiretme kapasitesinin artirilmasi ve ulusal-uluslararasi fon kaynaklarina yonelik ortak proje
basvurularinin tesvik edilmesi onem tasimaktadir.

Enstitiiniin akademik ve bilimsel faaliyetlerinin bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde daha
goriiniir hale getirilmesi amaciyla; tamitim brostirleri, bilgilendirici kitapg¢iklar ve dijital tanitim
materyallerinin hazirlanmasi, web ve sosyal medya kanallarinin etkin kullanimiyla Enstitiiniin aragtirma
odakl bir cazibe merkezi olarak konumlandirilmasi 6nerilmektedir.

Ayrica, lisansiistii tezlerin bilimsel yaymlara doniistiiriilmesini tesvik eden mekanizmalarin
giiclendirilmesi, nitelikli dergilerde yayin yapan 6grenci ve danigmanlarin desteklenmesi, yaym-tez
iligkisinin sistematik olarak izlenmesi ve bu alanda tesvik edici 0diil ve destek modellerinin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Tim bu Oneri ve tedbirlerin; kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi, bilimsel g¢iktilarin
artirtlmas1 ve Enstitliniin ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet giiciiniin yiikseltilmesi hedeflerine
dogrudan katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vyetkilisi olarak; birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapt igerisinde, etik
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve
stireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve wuygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasin, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve igletilmesini ve tiim bu
faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan,
verdigim harcama talimatlarimin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve
yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, benden onceki harcama yetkilisinden alinan bilgiler ile faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesine, her tirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesine, varlik ve
kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamamnda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul
gilivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigint beyan
ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu visklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Nevsehir Fen Bilimleri Enstitiisii
Ocak 2026

Dog¢. Dr. Ebubekir KAYA
Fen Bilimleri Enstitii Miidiir V.
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