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T.C.
ANKARA SOSYAL BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ

Sürekli Eğitim  Uygulama ve  Araştırma Merkezi

Sayı   :E-12201727-824.99-1416  ………… 
Konu :Etkin Müzakere Yönetimi Eğitimi

DAĞITIM YERLERİNE

Üniversitemiz Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (ASBÜSEM) tarafından 22-23 
Şubat 2021 tarihleri arasında "ETKİN MÜZEKERE YÖNETİMİ EĞİTİMİ" düzenlenecektir.  Eğitim ile 
ilgili ayrıntılı bilgiye Ek-1'de yer alan "ETKİN MÜZEKERE YÖNETİMİ EĞİTİMİ " Programından 
veya https://sem.asbu.edu.tr/tr/etkin-muzakere-yonetimi internet adresinden ulaşılabilmektedir.

Söz konusu eğitime ilişkin Ek-2'de yer alan duyuru afişi yazımız ekinde gönderilmekte olup,
Üniversitenizin ilgili birimlerinde duyurulması hususunda gereğini arz ederim. 

Dr. Öğr. Üyesi Yasemin GÜLLÜOĞLU 
ALTUN

Merkez Müdürü

Ek:
1- Etkin Müzakere Yönetimi 1 (3 sayfa)
2- Etkin Müzakere Yöntemİ 2 (2) (1 sayfa)

Dağıtım:
Abdullah Gül Üniversitesi Rektörlüğüne
Acıbadem Mehmet Ali Aydınlar Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Adana Alparslan Türkeş Bilim ve Teknoloji 
Üniversitesi Rektörlüğüne
Adıyaman Üniversitesi Rektörlüğüne
Afyon Kocatepe Üniversitesi Rektörlüğüne
Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi Rektörlüğüne
Akdeniz Üniversitesi Rektörlüğüne
Aksaray Üniversitesi Rektörlüğüne
Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Amasya Üniversitesi Rektörlüğüne
Anadolu Üniversitesi Rektörlüğüne
Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Ankara Üniversitesi Rektörlüğüne
Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Ardahan Üniversitesi Rektörlüğüne
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Artvin Çoruh Üniversitesi Rektörlüğüne
Atatürk Üniversitesi Rektörlüğüne
Atılım Üniversitesi Rektörlüğüne
Aydın Adnan Menderes Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Bahçeşehir Üniversitesi Rektörlüğüne
Balıkesir Üniversitesi Rektörlüğüne
Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Bartın Üniversitesi Rektörlüğüne
Başkent Üniversitesi Rektörlüğüne
Batman Üniversitesi Rektörlüğüne
Bayburt Üniversitesi Rektörlüğüne
Beykent Üniversitesi Rektörlüğüne
Beykoz Üniversitesi Rektörlüğüne
Bezm-İ Alem Vakıf Üniversitesi Rektörlüğüne
Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Rektörlüğüne
Bingöl Üniversitesi Rektörlüğüne
Boğaziçi Üniversitesi Rektörlüğüne
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Bursa Uludağ Üniversitesi Rektörlüğüne
Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Çankaya Üniversitesi Rektörlüğüne
Çankırı Karatekin Üniversitesi Rektörlüğüne
Çukurova Üniversitesi Rektörlüğüne
Dicle Üniversitesi Rektörlüğüne
Doğuş Üniversitesi Rektörlüğüne
Dokuz Eylül Üniversitesi Rektörlüğüne
Düzce Üniversitesi Rektörlüğüne
Ege Üniversitesi Rektörlüğüne
Erciyes Üniversitesi Rektörlüğüne
Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Eskişehir Osmangazi Üniversitesi Rektörlüğüne
Fırat Üniversitesi Rektörlüğüne
Gazi Üniversitesi Rektörlüğüne
Gaziantep Üniversitesi Rektörlüğüne
Giresun Üniversitesi Rektörlüğüne
Hacettepe Üniversitesi Rektörlüğüne
Hakkari Üniversitesi Rektörlüğüne
Haliç Üniversitesi Rektörlüğüne
Harran Üniversitesi Rektörlüğüne
Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi Rektörlüğüne
Hitit Üniversitesi Rektörlüğüne
İbn Haldun Üniversitesi Rektörlüğüne
Iğdır Üniversitesi Rektörlüğüne
İhsan Doğramacı Bilkent Üniversitesi 
Rektörlüğüne
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İnönü Üniversitesi Rektörlüğüne
İskenderun Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne
Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi 
Rektörlüğüne
İstanbul 29 Mayıs Üniversitesi Rektörlüğüne
İstanbul Arel Üniversitesi Rektörlüğüne
İstanbul Aydın Üniversitesi Rektörlüğüne
İstanbul Ayvansaray Üniversitesi Rektörlüğüne
İstanbul Bilgi Üniversitesi Rektörlüğüne
İstanbul Esenyurt Üniversitesi Rektörlüğüne
İstanbul Kültür Üniversitesi Rektörlüğüne
İstanbul Medeniyet Üniversitesi Rektörlüğüne
İstanbul Medipol Üniversitesi Rektörlüğüne
İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi 
Rektörlüğüne
İstanbul Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne
İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektörlüğüne
İstanbul Üniversitesi Rektörlüğüne
İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa Rektörlüğüne
İstanbul Yeni Yüzyıl Üniversitesi Rektörlüğüne
İzmir Bakırçay Üniversitesi Rektörlüğüne
İzmir Demokrasi Üniversitesi Rektörlüğüne
İzmir Ekonomi Üniversitesi Rektörlüğüne
İzmir Katip Çelebi Üniversitesi Rektörlüğüne
İzmir Tınaztepe Üniversitesi Rektörlüğüne
İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü Rektörlüğüne
Kadir Has Üniversitesi Rektörlüğüne
Kafkas Üniversitesi Rektörlüğüne
Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Karabük Üniversitesi Rektörlüğüne
Karadeniz Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne
Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Kastamonu Üniversitesi Rektörlüğüne
Kırıkkale Üniversitesi Rektörlüğüne
Kırşehir Ahi Evran Üniversitesi Rektörlüğüne
Koç Üniversitesi Rektörlüğüne
Kocaeli Üniversitesi Rektörlüğüne
Konya Gıda ve Tarım Üniversitesi Rektörlüğüne
Kto-Karatay Üniversitesi Rektörlüğüne
Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Rektörlüğüne
Manisa Celal Bayar Üniversitesi Rektörlüğüne
Mardin Artuklu Üniversitesi Rektörlüğüne
Marmara Üniversitesi Rektörlüğüne
Mersin Üniversitesi Rektörlüğüne
Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Rektörlüğüne
Necmettin Erbakan Üniversitesi Rektörlüğüne
Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 
Rektörlüğüne
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Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Ondokuz Mayıs Üniversitesi Rektörlüğüne
Ordu Üniversitesi Rektörlüğüne
Orta Doğu Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne
Pamukkale Üniversitesi Rektörlüğüne
Piri Reis Üniversitesi Rektörlüğüne
Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi 
Rektörlüğüne
Sabancı Üniversitesi Rektörlüğüne
Sağlık Bilimleri Üniversitesi Rektörlüğüne
Sakarya Üniversitesi Rektörlüğüne
Samsun Üniversitesi Rektörlüğüne
Sanko Üniversitesi Rektörlüğüne
Selçuk Üniversitesi Rektörlüğüne
Siirt Üniversitesi Rektörlüğüne
Sinop Üniversitesi Rektörlüğüne
Şırnak Üniversitesi Rektörlüğüne
Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Rektörlüğüne
Süleyman Demirel Üniversitesi Rektörlüğüne
Ted Üniversitesi Rektörlüğüne
Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi Rektörlüğüne
Trakya Üniversitesi Rektörlüğüne
Türk Hava Kurumu Üniversitesi Rektörlüğüne
Türk-Alman Üniversitesi Rektörlüğüne
Ufuk Üniversitesi Rektörlüğüne
Üsküdar Üniversitesi Rektörlüğüne
Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi Rektörlüğüne
Yalova Üniversitesi Rektörlüğüne
Yaşar Üniversitesi Rektörlüğüne
Yeditepe Üniversitesi Rektörlüğüne
Yıldız Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne
Yozgat Bozok Üniversitesi Rektörlüğüne
Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi 
Rektörlüğüne



ETKİN MÜZAKERE YÖNETİMİ

 

 
Başlangıç ve Bitiş 22-23 Şubat 2021

Süresi 6 saat

Günleri Pazartesi, Salı

Saat 18:30-21:30

Ücreti 300 TL (KDV dâhil)

Yeri Online

 

EĞİTİMİN AMACI

İş hayatında ilişkiler müzakerelerle yürütülmektedir. Müzakereler iş hayatının her alanında ve 
her kademesinde örnekleri bulunabilecek bir etkileşim biçimidir. Müşteriler, tedarikçiler, 
yatırımcılar, meslektaşlar, işverenler, çalışanlar, sendikalar, ortaklar veya rakipler gibi tüm 
paydaşlar müzakerelerin tarafları olabilmektedir. Paydaşlarla birlikte karar almak ve başarılı 
anlaşmalar yapabilmek, ancak etkin müzakere süreçleri sonucunda başarılmaktadır. 
Müzakereler, iş dünyasında çatışmaları yönetebilmenin, yapıcı iletişim ve sürdürülebilir 
ilişkiler kurabilmenin anahtarıdır.

Müzakere Teknikleri Eğitimi ile katılımcılara temel müzakere bilgi ve becerilerinin 
kazandırılması ve katılımcıların müzakere yetkinliklerine katkı sağlanması amaçlanmaktadır. 

https://asbusem.asbu.edu.tr/


Eğitimi tamamlayan katılımcılar, müzakere süreçlerini nasıl yönetmeleri ve bu süreçte nasıl 
ilerlemeleri gerektiğine ilişkin farkındalığa sahip olacaklar ve müzakerenin seyri üzerindeki 
kontrollerini artırabileceklerdir.

 

EĞİTİM İÇERİĞİ 

Eğitimin içeriği başta Harvard Üniversitesi Müzakere Programı olmak üzere dünyanın önde 
gelen müzakere programlarının içeriği dikkate alınarak tasarlanmıştır. Müzakere alanına 
önemli katkılar sağlayan başlıca kaynaklarda yer alan kavram ve teknikler, bilimsel bir 
yaklaşımla, eğitim programına dahil edilmiştir. Eğitimin öğrenme-öğretme teknikleri arasında 
interaktif anlatım, tartışma, müzakere alıştırmaları, örneklendirmeler ve rol oynama (grup) 
çalışması yer almaktadır. Müzakere Teknikleri Eğitimi başlıca aşağıdaki hususlar içermektedir:

 Müzakerenin kavramsal çerçevesi;
 Müzakere türleri ve tarzları;
 Müzakerelere hazırlık;
 Müzakerelerde uzlaşı sağlamaya ilişkin temel stratejiler, teknikler ve taktikler;
 Müzakerelerde başarı getiren yaklaşım ve tutumlar;
 Müzakereleri kolaylaştıran ve güçleştiren düşünce ve davranış kalıpları;
 Müzakerelerde sözlü-sözsüz iletişimin uygun kullanımı;
 Düşünce ve kararları etkileyen psikolojik faktörlerin müzakere sürecine etkisi;
 Stratejik düşüncenin müzakere kavramına uygulanması ve oyun teorisinden çıkarımlar.

 

KİMLER KATILABİLİR?

Bu program müzakereler yürüten, müzakere süreçlerine dahil olan veya müzakere 
yetkinliklerine katkı sağlamak isteyen yönetici ve çalışanların katılımına uygundur.

EĞİTMEN

Dr. Hakan KARABACAK

KONTENJAN

15 kişi ile sınırlıdır.

 

BELGELENDİRME

Programa %70 devam koşulunu sağlayan katılımcılara imzalı resmi katılım belgesi verilir.

 

ÜCRET

EĞİTİM ÜCRETİ: 300 TL (KDV Dâhil)

Öğrenciler için: 250 TL (KDV Dâhil)

Daha önce Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi’nde eğitim programına katılmış olanlar 
için 250 TL (KDV Dâhil)

Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi personeline %25 İndirim uygulanmaktadır.



 

BAŞVURU VE KAYIT

Programa başvurmak isteyenler online başvuru butonuna tıklayarak kayıt yaptırabileceklerdir. 
Eğitimin açılması kesinleştiğinde tarafınıza ÖDEME ve kesin kayıt ile ilgili e-posta 
gönderilecektir.

 

 

 

 

 

 

 

 

 




