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Konu : Insan Haklar1 Projesi

DAGITIM YERLERINE

“Cumhurbagkanligi On birinci Kalkinma Plan1” ve “Insan Haklar1 Eylem Plan1” geregi
yiiriirliige konan “Insan Haklari, Siddetle Sivil Miicadele ve Sosyal Arabuluculuk
Projesi” acilis programi, Adalet Bakanlig1 cagrisi ile proje paydaslari, Milli Egitim Bakanligi,
Igisleri Bakanlig1, Genglik ve Spor Bakanligi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Saglik
Bakanlig1, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ilgili Genel
Miidiirliikleri ve 32 Devlet Universitesi yoneticilerinin 18 Kasim 2021 tarihinde Ankara’da
gerceklestirilmistir.

Anilan projenin saha caligmalar1 Adalet Bakanligi ve Siddetle Miicadele Vakfi ortakligi,
Universitemiz ve Manisa Celal Bayar Universitesi Koordinatérliigiinde ilk uygulama ekseni
olarak secilen 25 pilot ilde “Insan Haklar1 ve Sosyal Arabuluculuk”, “Insan Haklar1 ve
Siddetle Sivil Miicadele Formatorliigii” akredite sertifika programlar1™ faaliyetleriyle
baslatilmis bulunmaktadir.

On Birinci Kalkinma Plania bagl olarak yiiriirliige konan Insan Haklar1 Eylem Plani,
Amag 9. Boliimiinde; “Kamu Gorevlilerinin Insan Haklari Farkindaliginin Artirilmasi ve
bu yondeki faaliyetlerin Adalet Bakanlig1 sorumlulugunda ozellikle miilki amirler ve kamu
yoneticileri baglaminda siirekli yapilmast” itade edilmistir. Bu ifade baglaminda Adalet
Bakanlig1, Universitemiz, HEGEM Vakfi ve diger paydas kurumlar isbirligi ile baslatilan
akredite sertifika programlar1 katilimci basar1 belgeleri, Insan Haklar1 Eylem Plan1 Hedef
9.4’e gore, Atatiirk Universitesi “Insan Haklarin1 ve Siddetle Miicadele Bilincini Giiglendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi” iizerinden, Bakanlik, Universite ve Vakif onayl
diizenlenecektir.

Projenin 81 il diizeyinde “Insan Haklar1, Siddetle Sivil Miicadele” daha giiclendirilmesi
amaciyla, tiniversitelerde gorevli akademisyenler ve idari personeller i¢in ayr1 ayr1 planlanan
akredite sertifika programlarindan, Bakanliginiz Merkez ve tasra teskilatlarinda gérevli idari
personelin, 6zel gilivenlik gorevlilerinin ve diger ilgili elemanlarinizin, Adalet Bakanlig1
Protokolii 5. Maddesi; “Kamu ¢alisanlar: ve ogrenciler icin “sahsen edinilecek kitap ve
materyaller hari¢” sertifika programlart ticretsiz olacaktir” hilkmi geregince egitim iicreti
0demeden yararlanmalarina karar verilmistir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.
Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Proje Bilgi Linkleri: https://birimler.atauni.edu.tr/insan-haklari-ve-siddetle-mucadele-
bilincini-guclendirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi/,

https://insanhaklari.mcbu.edu.tr/,
http://www.hegemvakfi.org.tr/,

https://sosyalarabuluculuk.org//

Prof.Dr. Omer COMAKLI

Rektor
Ek :
1 - Adalet Bakanlig1 ile HEGEM Vakfi Is Birligi Protokol (4 sayfa)
2 - Atatiirk Universitesi ile HEGEM Vakfi [s Birligi Protokol (4 sayfa)
3 - Proje bilgi dosyas1 (21 sayfa)
4 - Merkez Miidiirliigi Yonetmeligi (2 sayfa)
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Belge Dogrulama Kodu: A1239BA6B9F

Dagitim:

Geregi:

Abdullah Giil Universitesi Rektorliigiine

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Rektorliigiine

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Rektorliigiine

Adryaman Universitesi Rektorliigiine

Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigiine
Agri Ibrahim Cecen Universitesi Rektorliigiine
Akdeniz Universitesi Rektorliigiine

Aksaray Universitesi Rektorliigiine

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Rektorliigiine
Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi Rektorliigiine
Altinbas Universitesi Rektorliigiine

Amasya Universitesi Rektorliigiine

Anadolu Universitesi Rektorliigiine

Anka Teknoloji Universitesi Rektorliigiine

Ankara Bilim Universitesi Rektorliigiine

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Rektorliigiine
Ankara Medipol Universitesi Rektorliigiine

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektorliigiine
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Rektorliigiine
Ankara Universitesi Rektorliigiine

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorliigiine
Antalya Akev Universitesi Rektorliigiine

Antalya Bilim Universitesi Rektorliigiine

Ardahan Universitesi Rektorliigiine

Artvin Coruh Universitesi Rektorliigiine

Atilim Universitesi Rektorliigiine

Avrasya Universitesi Rektorliigiine

Aydim Adnan Menderes Universitesi Rektorliigiine
Bahcesehir Universitesi Rektorliigiine

Balikesir Universitesi Rektorliigiine

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Rektorliigiine
Bartin Universitesi Rektorliigiine

Baskent Universitesi Rektorliigiine

Batman Universitesi Rektorliigiine

Bayburt Universitesi Rektorliigiine

Beykent Universitesi Rektorliigiine

Beykoz Universitesi Rektorliigiine

Bezm-1 Alem Vakif Universitesi Rektorliigiine
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Rektorliigiine

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Dagitim:

Geregi:

Bingdl Universitesi Rektorliigiine

Biruni Universitesi Rektorliigiine

Bitlis Eren Universitesi Rektorliigiine

Bogazici Universitesi Rektorliigiine

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Rektorliigiine
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Rektorliigiine
Bursa Teknik Universitesi Rektorliigiine

Bursa Uludag Universitesi Rektorliigiine

Cag Universitesi Rektorliigiine

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorliigiine
Cankaya Universitesi Rektorliigiine

Cankir1 Karatekin Universitesi Rektorliigiine
Cukurova Universitesi Rektorliigiine

Demiroglu Bilim Universitesi Rektorliigiine

Dicle Universitesi Rektorliigiine

Dogus Universitesi Rektorliigiine

Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliigiine

Diizce Universitesi Rektorliigiine

Ege Universitesi Rektorliigiine

Erciyes Universitesi Rektorliigiine

Erzincan Binali Y1ildirim Universitesi Rektodrliigiine
Erzurum Teknik Universitesi Rektorliigiine
Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektorliigiine
Eskisehir Teknik Universitesi Rektorliigiine

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Rektorliigiine
Fenerbahce Universitesi Rektorliigiine

Firat Universitesi Rektorliigiine

Galatasaray Universitesi Rektorliigiine

Gazi Universitesi Rektorliigiine

Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi Rektorliigiine
Gaziantep Universitesi Rektorliigiine

Gebze Teknik Universitesi Rektorliigiine

Giresun Universitesi Rektorliigiine

Giimiishane Universitesi Rektorliigiine

Hacettepe Universitesi Rektorliigiine

Hakkari Universitesi Rektorliigiine

Hali¢ Universitesi Rektorliigiine

Harran Universitesi Rektorliigiine

Hasan Kalyoncu Universitesi Rektorliigiine

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Rektorliigiine

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Elektronik AJ: www.atauni.edu.tr E-Posta: ata@atauni.edu.tr
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Belge Dogrulama Kodu: A1239BA6B9F

Dagitim:

Geregi:

Hitit Universitesi Rektorliigiine

Igdir Universitesi Rektorliigiine

Isparta Uygulamal1 Bilimler Universitesi Rektorliigiine
Isik Universitesi Rektorliigiine

Ibn Haldun Universitesi Rektorliigiine

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Rektorliigiine
Inénii Universitesi Rektorliigiine

Iskenderun Teknik Universitesi Rektorliigiine
Istanbul 29 May1s Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Arel Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Atlas Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Aydin Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Ayvansaray Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Bilgi Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Esenyurt Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Galata Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Gedik Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Gelisim Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Kent Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Kiiltiir Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Medeniyet Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Medipol Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Okan Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Rumeli Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Saglik ve Teknoloji Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Sehir Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Teknik Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Ticaret Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Universitesi Rektorliigiine

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorliigiine
Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi Rektorliigiine
Istinye Universitesi Rektorliigiine

Izmir Bakirgay Universitesi Rektorliigiine

[zmir Demokrasi Universitesi Rektorliigiine
Izmir Ekonomi Universitesi Rektorliigiine
Izmir Katip Celebi Universitesi Rektorliigiine
Izmir Tmaztepe Universitesi Rektorliigiine
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Rektorliigiine
Kadir Has Universitesi Rektorliigiine

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Atatiirk Universitesi Genel Sekreterlik 25240 Erzurum
Tel: +90 442 2311006

Elektronik Ag: www.atauni.edu.tr

Kep Adresi: atauni@hs01.kep.tr
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Belge Dogrulama Kodu: A1239BA6B9F

Dagitim:

Geregi:

Kafkas Universitesi Rektorliigiine

Kahramanmaras Istiklal Universitesi Rektorliigiine
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Rektorliigiine
Kapadokya Universitesi Rektorliigiine

Karabiik Universitesi Rektorliigiine

Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigiine
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Rektorliigiine
Kastamonu Universitesi Rektorliigiine

Kayseri Universitesi Rektorliigiine

Kirikkale Universitesi Rektorliigiine

Kirklareli Universitesi Rektorliigiine

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Rektorliigiine

Kilis 7 Aralik Universitesi Rektorliigiine

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi Rektorliigiine
Kocaeli Universitesi Rektorliigiine

Kog Universitesi Rektorliigiine

Konya Gida ve Tarim Universitesi Rektorliigiine
Konya Teknik Universitesi Rektorliigiine
Kto-Karatay Universitesi Rektorliigiine

Kiitahya Dumlupmar Universitesi Rektorliigiine
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigiine
Lokman Hekim Universitesi Rektorliigiine

Malatya Turgut Ozal Universitesi Rektorliigiine
Maltepe Universitesi Rektorliigiine

Manisa Celal Bayar Universitesi Rektorliigiine
Mardin Artuklu Universitesi Rektorliigiine

Marmara Universitesi Rektorliigiine

Mef Universitesi Rektorliigiine

Mersin Universitesi Rektorliigiine

Milli Savunma Universitesi Rektorliigiine

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Rektorliigiine
Mugla Sitki Kogman Universitesi Rektorliigiine
Munzur Universitesi Rektorliigiine

Mus Alparslan Universitesi Rektorliigiine

Necmettin Erbakan Universitesi Rektorliigiine
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Rektorliigiine
Nigde Omer Halisdemir Universitesi Rektorliigiine
Nisantas1 Universitesi Rektorliigiine

Nuh Naci Yazgan Universitesi Rektorliigiine
Ondokuz May1s Universitesi Rektorliigiine

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Atatiirk Universitesi Genel Sekreterlik 25240 Erzurum
Tel: +90 442 2311006

Elektronik Ag: www.atauni.edu.tr
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Belge Dogrulama Kodu: A1239BA6B9F

Dagitim:

Geregi:

Ordu Universitesi Rektorliigiine

Orta Dogu Teknik Universitesi Rektorliigiine
Osmaniye Korkut Ata Universitesi Rektorliigiine
Ostim Teknik Universitesi Rektorliigiine

Ozyegin Universitesi Rektorliigiine

Pamukkale Universitesi Rektorliigiine

Piri Reis Universitesi Rektorliigiine

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Rektorliigiine
Sabanci Universitesi Rektorliigiine

Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigiine
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rektorliigiine
Sakarya Universitesi Rektorliigiine

Samsun Universitesi Rektorliigiine

Sanko Universitesi Rektorliigiine

Selguk Universitesi Rektorliigiine

Siirt Universitesi Rektorliigiine

Sinop Universitesi Rektorliigiine

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Rektorliigiine
Sivas Cumhuriyet Universitesi Rektorliigiine
Siileyman Demirel Universitesi Rektorliigiine
Sirnak Universitesi Rektorliigiine

Tarsus Universitesi Rektorliigiine

Ted Universitesi Rektorliigiine

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektorliigiine
Tobb Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Rektorliigiine
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Rektorliigiine
Toros Universitesi Rektorliigiine

Trabzon Universitesi Rektorliigiine

Trakya Universitesi Rektorliigiine

Tiirk Hava Kurumu Universitesi Rektorliigiine
Tiirk-Alman Universitesi Rektorliigiine

Tiirkiye Uluslararas1 Islam, Bilim ve Teknoloji Universitesi Rektdrliigiine

Tiirk-Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi Rektorliigiine
Ufuk Universitesi Rektorliigiine

Usak Universitesi Rektorliigiine

Uskiidar Universitesi Rektorliigiine

Van Yiiziincii Y11 Universitesi Rektorliigiine
Yalova Universitesi Rektorliigiine

Yasar Universitesi Rektorliigiine

Yeditepe Universitesi Rektorliigiine

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Atatiirk Universitesi Genel Sekreterlik 25240 Erzurum
Tel: +90 442 2311006

Elektronik Ag: www.atauni.edu.tr

Kep Adresi: atauni@hs01.kep.tr
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Dagitim:

Geregi:

Y1ldiz Teknik Universitesi Rektorliigiine

Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigiine

Yiiksek Ihtisas Universitesi Rektorliigiine
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Rektorliigiine

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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ADALET BAKANLIGI
(HUKUK ISLERI GENEL MUDURLUGU)

iLE

SIDDETLE MUCADELE VAKFI
ARASINDA iSBIRLiGi PROTOKOLU

|



AMAC VE KONU

MADDE 1- Bu protokoliin amaci; Adalet Bakanhgr Hukuk Isleri Genel Modirligi (protokol metninde
“Bakanhk” olarak anilacak) ile, Siddetle Miicadele Vakfy (“HEGEM Vakfi” olarak amlucak) arasinda, bu
kuruluslarn basta “kampiis arabuluculuk galismalan™ olmak fizere belirlenmis gérev tammlan ekseninde iy
birligi gelistimenin ve  ulusal/uluslararast alandn ortak  projeler  ytirtitmenin  dayanags olacak belgeyi
olusturmaktir,

MADDE 2- Bu protokoliin ann konusu: Bakanlk ve HEGEM Vakfi'nin ortaklaga gergeklegtirecekleri sosyal
projeler ve bagh olarak dilzenleyecekleri “Insan Haklar, §iddetle Sivil Milcadele ve Kamplis Arabuluculuk
Egitimi™ sertifika programlani voluyle toplumda arabuluculuk konusundaki farkmdahgm artinimas ile hirlikie
yasama kiiltiiriintin giglenmesine katky vermeklir,

DAYANAK

MADDE 3- Bu Protokol: Cumhurbagkanhg On Birinei Kalkmma Plam, fnsan Haklar) Eylem Plani ve Siddetle
Miicadele Vakfi Resmi Senedi hiktimlerine davanidarak hazselanmigtir,

KAPSAM

MADDE 4- Bakanlik ile HEGEM Vakfi srasindaki ishirligi protokoliiniin Kapsam §0yledir;

#) Bakanlik ile HEGEM Vakfi'min, belirlenmis resmi amaglan ve drtlisen faaliyet konular bagluminda ortaklaga
bilimsel, sosyal, Kiiltiirel, sanatsal, egitsel projeleri ortaya koymuk; "dnleyici rehberlik, koruyucu hukuk ve
saghklt yaglanma" konularinda etkin hizmet modetleri geligtirmek. uygulamak.

b) 1.C. Anavasasi, Cumhurbaskanli@ On Birinei Kalkinma Plany, Insan Haklan Eylem Plam ve daha sonra
erkartilacak ilgili meyzuatlarda belirtilecek amag ve ilkeler dogrultusundn, ¢alimalar yapmak.

¢) Toplum genelinde, "Insan haklarr ve giddetle sivil milcadele bilincini  giiglendirici saha aktrleri”
vetigtirilmesine yonelik olarak, "Kampiis Arabuluculuk Egitimi™ verilmesine yonelik hizmet yapilar olusturmak:
bu baglumda ulusal/ulusiararas: sertifika programlarn dizenlemek.

YUKUMLULUK
MADDE 5- Protokole iligkin tarafarm yikGmlilikleri asagidaki gibidir:
A- Bukanh@in Yiikimliiliiklen

a) HEGEM Vakfi ve kathmer iiniversiteler isbirliginde gelistirilen projelerin yiirlitiiimest ve tanmm (ilgili
Bakanlik/kurum/kuruluslarm bilgilendiriimesi) stirecine katks vermek.

b) Ulke diizeyinde demokratik vatandashk bilincinin ve birlikte yasama Kiiltiirliniin giglenmesine katki verecek
mekinsal ve kurumsal ihtiyaglara gire kampiis srabulucularinn yetigtirilebilmesi igin, (yiiz ylize, uzaklan egitim
va da karma bir sistemle) HEGEM Vukfi ve isbirligi iginde bulundufiu liniversitelerle ortakiaga yiirtitiilen
projelerin ve ilgili sertifika programlarinm gergekiegtiriimesine destek olmak.

¢) Ortuk yiir(tilen projeler kapsaminda “Kamplis Arabuluculuk Egitimi™ sertifika programm va da “lnsan
Haklar ve Siddetle Sivil Miicadele Formatérliigih Egitimi™ sertifika programlanini tamamlayaniarin akeeditasyon
ve veri tasnif/kayit sistemlerinin olusturulmast igin Vakif' ve katthmer dniversiteler ya da diger kuruluslaria
birlikte galigmalar yvapmak,

¢) HEGEM Vakfi ve ighirligi protokoltl bulunan (niversitelerce ortaklaga yliriitillecek projeler baglaminda
gergeklestinilecek toplumda uzlagma kithiirtingin giglenmesi, anlasmazhklann dostane yollarly ¢Hzilmesi, yeni
uyusmazlik ve gatismalarm daha ortaya gtkmadan goziimit ile ilgili olarak yiiriitilecek projelere ve bagh



etkinliklere (ulusal ve uluslararasi kongre. sempozyum, konferans. panel, galistay vd,) mali yon diginda destek
olmak.

d) Kampiis arabuluculugun gelismesi, siddet ve sugla miicadele baglaminda HEGEM Vukfi ve praje ortaf
{iniversitelerin bilim ekipleringe Adalet Bakanligt bagh kuruluglar ekseninde yaprlacak bilimsel gahymalara ve
bu baglamnda iltiyag duyulacak istatistiki verilere erigime (imkanlan olgiisiinde) destek verilmesi,

¢) I bu protokol kapsaminda yiiriitiilecek proje ve faalivetler nedeniyle Bakanhgm mali veya sosyal herhangs bir
yitkiimliilok alting girmeyecedi HEGEM Vakf) tarafindan peginen kabul ve tanhhiit edilmigtir.

B- HEGEM Vakfi’mn Yiikiimliiliikleri:

) Bakanlik, HEGEM Vakfi ve kaulimer (niversitelerle ortaklasa yiirititlecek sertifika programlart igin altyap:,
program ve bilim ekibi destegi saglamak,

b) Protokoliin amact ve galisma konular kapsammnda, Bakanlik tarafindan ylriitecek proje ve her tiir faaliyete, 81
Hide olmak fizere Vaktin subeleri, merkezleri, akademileri ve Gye akademisyenleri ile alt yapu, planiama, yiiriitme,
edtitim, bilimsel unaliz ve ruporlama yiiniinden destek olmak.

¢) Taraflarm ortak ¢aligma konulart kapsaminda gergekiestirecek projelere faaliyetlere plun, dilzenleme, yiirtitme,
denctleme yonlerinden destek olmak: ortak proje ve fanlivetlerin sonueu elde edilen bilimsel verilerin
ruporlamasint, edit edilmesing ve yayina déntiymesini suglamak.

¢) Protokoliin amaglan ve galigma konular kapsammdu yiritileeek projelerde ve yapilacak iglerde sivil toplum
kuruluslariyla, iniversitelerle, ilgili diger zel ve resmi kurum ve kuruluglarls isbirliging giglendirecek ¢aligmalar
yvipmiak.

d) Protokolin amaglar ve ¢alisma konulan kapsaminda Kampiis arabuluculanm yetistivilmesi igin, (y0z yilze,
uzaktan ya da karma egitim yontemiyle) viirtitiilecek sertifika programlarmin gergeklesmesini saglamak, bu
baglamda Vakif ile isbirligi peotokol olan injversitelerin ve ihtivag duyulmas halinde diger ilgili kurum ve
kuruluglarm destegmi/kaulmim saglamak.

¢) Kampils arubuluculuk egitmieri sonucunda kattlimerlara verilecek sertifikalarin Bakanhik, Universite ve Vakif
cksenli diizenlenmesini ve Katthmetlara ulagimm saglamak,

) Kamu galsantar ve Gorenciler igin (sahsen edinilecek kitap ve materyaller harig) ticretsiz seminer, konferans,
calistay, sempozyum, kongre ve bagar belgesi verilecek sertifika programlur diizenlemek: Bakanlik ve proje
ortags (iniversitelerle yiritilecek “lnsan Haklar ve Kampis Arabulueuluk Egitimi” ve “Insan Haklar ve Siddetle
Sivil Micadele Formatord Egitimi” sertiliku programlaes igin katihmetlara, program cksenli ders kitab) ve diger
materyalleri temin etmek.

g) Protokol fagliyetleri ekseninde Bakanlk uzmanlarimm da katilimiyla yeni projeler hazirflamak, Vakif ve
artaklan igbirliginde yiiritilen proje sonuglaninda, bilimsel rapor ve yuymlardan, planlanan projelerden Adalet
Bakanligr ilgili birimlerini yararlandirmak,

h) Protokoliin amaglart ve galigma konular kapssmmds gergeklesceek proje faaliyetlerinin mali boyutu ile ilgili
tiim sorumlulugu almuk.



PROTOKOLUN SURESI

MADDE 6- Bu protokol imzalandi@s tarihten baglamak fizere 3 yil stire ile gegerlidir, Ongiirtilen siire bitiminde
faraflarn protokoliin siiresinin wzatlmasy yoniinde anlagmalart halinde protokol anlagilan ya da degistirilen
hitktimlerle birlikte ayni sfire il¢ yenilenmiy sayihr.

PROTOKOLUN FESHI VE DEGISIKLIK

MADDE 7~
a) Taraflar biri, diger tarala yazih bildirimde bulunmak suretivle protokoliin tek tarafli olarak feshind istemek
hakkina suhiptir,

b) Béyle bir fesih durumunda. protokal kapsaminda olmak iizere Snceden yazih stzlesmeyle taahhit altina alman
isler ve projeler kendi sizlesmeleri kapsamimda deger bulicak ve fesihten etkilenmeyecektir,

¢) Taraflar, protokol siiresi iginde, hizmetlernn daha fyi yiriitilebilmesi amaciyla ihtiyaca gore profokolde
degisiklik veya ek yapiimasing isteyebilirler.
ANLASMAZLIKLARIN COZUMT

MADDE 8-

w) Iy bu protokoliin uygulanmasindan dogacak uyugmazhklar, Sncefikle arabuluculuk yoluyls goziilecektir,
Arabuluculuk siirecinde gdrev alocak arabulucu ya da arabulucular, protokole: ére taraflarnn ortak irdesi ile
belirlenceektir. Uyugmazliklarm dostane olarak ¢bziilememesi ve yargiya intikali halinde ise, Ankars Merkez
Mahkemeleri ve lera Daireleri vetkilidir,

TARAFLAR VE TEBLIGAT ADRESLERI

MADDE 9-

u) Adaler Bakanhi - 06639 Kizilay/Ankara
b Siddetle Miicadele Vakfi - 1358 Sokak No:4/2) Ovegler, Cankaya~ ANKARA

protokalin taraflar olup, adresleri protokol siiresince vasal tebligat adresi olarak kabul edilir. Taraflar adres
depisikligini 30 giin igerisinde bildirmek zorundadir.

YUROTME

MADDE 10- I3 bu protokol hitkiimlerini, Adalet Bakam ile Siddetle Miicadele Vakfi Genel Bagkani birlikte
yiirdittir,

YURURLUK
MADDE 11- | bu Protokol. 10 madde ve 4 sayfadan ibaret olup, imzalandis tarihte yilrieliige girer.

06 04 2022 TARAFLAR
Siddetle Miicadele Vakfi adina Adalet Bakanhg adima
Prof. Dr, Yahya Mustafa KESKIN Hakan OZTATAR

Vakif Miitevelli Heyeti Buslyn Hukuk Isteri Gen rdiirll
oy P
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AMAG

MADDE 1- Bu protokoliin amaci; Atatiirk Universitesi (protokol metninde Universite olarak
anilacak) ile Siddetle Miicadele Vakfi (HEGEM Vakfi olarak anilacak) arasinda, bu kuruluglanin
belirlenmis konu ve faaliyetlerindeki ortak nitelikler ekseninde isbirligi gelistirmenin dayanag
olacak belgeyi olugturmaktir.

KONU

MADDE 2- Bu protokoliin konusu; Atatiirk Universitesi ile $iddetle Miicadele Vakfi'nin ortaklasa
yapacaklari, ya da yardimlasacaklan bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal egitsel ve sportif faaliyetlere
esas teskil edecek isbirliginin esaslanini belirlemektir.

KAPSAM
MADDE 3-Universite ile HEGEM Vakfi arasindaki isbirligi protokoliiniin kapsam: sdyledir:

a) Cumhurbaskanligi On Birinci Kalkinma Plani ve insan Haklari Eylem Plani amag ve ilkeleri
dogrultusunda Universite ile HEGEM Vakfi ortakiginda aile, kadin, cocuk, geng ve risk altinda
bulunan gruplarla ilgili hizmet modelleri gelistirmek; bu baglamda Genglik ve Spor Bakanligi, Saghk
Bakanlig, Adalet Bakanlig, Milli Egitim Bakanhgj, Diyanet igleri Baskanlig bagta olmak {izere biitiin
kurumlara ve calisanlarina ydnelik, "insan haklan ve siddetle sivil miicadele, sosyal arabuluculuk"
konularinda ortak projeler yiriitmek, sertifika programlan agmak.

b) Universite ile HEGEM Vakfi'min, belirflenmis resmi amaclan ve ortigen faaliyet konulan
baglaminda ortaklasa bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, egitsel, sportif faaliyet projeleri ortaya
koymak; "6nleyici rehberlik, koruyucu hukuk, onarici adalet ve saghkl yaslanma" konularinda etkin
hizmet modelleri gelistirmek ve ulusal/uluslararasi yasam alanlari kurmak.

¢) "insan Haklan ve siddetle sivil miicadele bilinci" ve birlikte yagama kiltirii daha gigli bir toplum
olusmasina sahada katki verecek, siddetle sivil miicadele aktdrleri olarak, "Sosyal Arabulucular”,
"Siddetle Miicadele Férmatérleri” ve "insan Haklari Danigmanlan" yetistirilmesine yonelik hizmet
yapilari olusturmak; bu yapilar {izerinden ortak projeler gelistirmek ve yiritmek.

d) TC Anayasasi, On birinci Kalkinma Plani ve insan Haklari Eylem Plam amag, hedefleri esas
alinarak, insan haklari bilincinin gelistirilmesi ve her tiir siddetin (sporda, saglikta, egitimde,
ailede ve diger sosyal alanlarda) daha ortaya ¢ikmadan énlenebilmesi igin, ilgili Bakanlikiarla Ggld
protokoller yapmak, ortak sosyal projeler gelistirmek ve yiiriitmek.

DAYANAK

MADDE 4- Bu Protokol; YOK mevzuati, Atatiirk Universitesi Kurulug Kanunu ve Siddetle Miicadele
Vakfi Resmi Senedi belgelerine dayanilarak hazirlanmustir,

TARAFLAR VE TEBLIGAT ADRESLERI

MADDE 5-

a) Atatiirk Universitesi: Universite Mahallesi 25170 Yakutiye/ERZURUM

b) Siddetle Miicadele Vakfi: 1358. Sokak No:4/21 Ovecler-Gankaya | ANKARA,

Protokoliin taraflari olup, adresleri protokol siiresince yasal tebligat adresi olarak kabul edilir.
Taraflar adres degisikligini 30 glin igerisinde bildirmek zorundadir. N
RE) '




YUOKUMLOLOKLER

MADDE 6- Taraflarin yikimlillkleri asagida belirtilmistir.

Atatiirk Oniversitesi'nin Yiikiimlilikleri:

a) Protokol kapsamindaki projelerin gerceklestiriimesinde etkin oldugu alan ve konularda ihtiyag
duyulan destekleri vermek; ortak hizmet alanlarimin olusturulmasi ve planlanan faaliyetlerin hayata
gecirilebilmesi icin isbirligi ve koordinasyonu saglamak.

b) Protokoliin amag, konu ve kapsam kisminda ifade edilen hususlarda, Universite ve bagh
birimleriyle (fakillte, enstitii, uygulama/arastirma merkezleri vb) Siddetle Micadele Vakfi isbirligine
dayall projeler gelistiriimesine ve uygulanmasina katki vermek; ortaklasa yiiriitilecek her tir
sertifika programlariyla ilgili altyap: destegi vermek, sertifika bagan ve katilim belgelerinin
diizenlenmesini saglamak.

c) Protokol konular baglaminda yiiriitiilen projelerden, Universite ve bagh birimlerinin ulagtig
bilgi, dokiiman ve benzeri bulgulardan Vakfin yararlanmasina imkan vermek.

d) HEGEM Vakfi'min ilgili Bakaniiklarla yiiriittiig(, ya da protokol taraflarinca ortaklasa gelistirilecek
ve yiritillecek olan projelerle ilgili gerekli bina, arac-gereg, personel, yazihm ve imkanlar
nispetinde diger ihtiyag duyulacak destekleri saglamak.

Vakfin Yiikiml@lGkleri:

a) Protokoliin amaci ve calisma konulari kapsaminda, Universite ya da bagh birimlerinin
gelistirecedi, yiiriitecegi projelerin Vakif tarafindan desteklenmesi ve ilgili faaliyetlerin
yiriitiilmesinde ihtiyag duyulacak islerle ilgili sorumluluk tstlenilmesini saglamak.

b) Protokol kapsaminda her iki kurulusun ortaklasa gergeklestirecegi sosyal projelerin ve diger
faaliyetlerin hazirlanmasinin, yliriitiilmesinin denetimini saglamak; ¢alismalara Vakif elemanlarinin
katihmimi temin etmek, ortak bilimsel faaliyetlerle ilgili bilimsel raporlarin hazirlamasi ve yayina
déniismesinde sorumluluk Gstlenmek.

<) Her iki kurulusun amaglan ve galisma konular dogrultusunda ortaklasa yapilacak islerde STK'lar,
tiniversiteler ve Bakanliklarla igbirligini gliglendirecek ¢alismalar yapmak.

d) Siddetle Miicadele Vakfi tarafindan Bakanliklarla, -diger kurum ve kuruluglarla- yGriitiimekte
olan ve yiiriitiilecek projelerden Universite ya da ilgili birimlerini haberdar etmek ve projelere
katiimlarina zemin hazirlamak.

J e) Vakfin, "siddet arastirmalan”, "siddetle sivil miicadele" ve diger bilimsel aligmalariyla ilgili elde
ettigi verilerden, bilimsel raporlar ve kitaplarindan Universite ve bagl birimleri, 5gretim elemanlari
ve 6grencilerinin yararlanmasini saglamak.

bilinirliligini ve Uglinct Glkelerin katiimlarini saglamak; protokol amag ve kapsami ekseninde
yiiriitilecek projelerin, ortaklasa kurulacak hizmet alanlarinin, merkezlerinin mali sorumlulugunu
Ustlenmek.

| f) Gelistirilecek ve yiirlitiilecek projelerin, basta Tiirki Devletler olmak Uzere uluslararasi alanda

PROTOKOLUN SURESI

MADDE 7- Bu protokol imzalandig tarihten baglamak {izere 10 yil siire ile gegerlidir. Ongdriilen siire
bitiminde taraflarin aksi ydnde irade ortaya koymamalari halinde, protokol tim hiikiimleriyle on

yillik bir dénem igin yenilenmig sayilir.
@ R/,
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PROTOKOLUN FESHI VE DEGISIKLIK

MADDE 8-

a) Taraflardan birinin en az alti ay dncesinden diger tarafa gerekgelerini de icerecek sekilde yazil
olarak bildirmesi suretiyle ya da yazill mutabakat saglanmasi durumunda protokol sona erer. Bdyle
bir fesih durumunda, protokol kapsaminda olmak (zere énceden yazih sozlesmeyle taahhit altina
alinan isler ve projeler kendi s6zlesmeleri kapsaminda deger bulacak ve fesihten etkilenmeyecektir.

b) Taraflar, protokol siiresi icinde, hizmetlerin daha iyi yUrGtilebilmesi amaciyla ihtiyaca gore
protokolde degisiklik veya ek yapilmasini isteyebilirler.

ANLASMAZLIKLARIN ¢6ZUMO
MADDE g-

a) Bu protokoliin uygulanmasindan dogacak uyusmazliklar, Atatiirk Universitesi Rekt&rligh ve
Siddetle Micadele Vakfi ydnetimleri tarafindan belirlenecek ikiser kisiden olugturulacak bir
komisyonca ¢ziiliir. Komisyon tarafindan sorunun ya da uyusmazliklarin ¢6ziimlenememesi halinde
Universite Hukuk Biirosunun ya da bir resmi arabulucunun hakemligine bagvurulur.

b) Protokoliin uygulanmasindan kaynaklanan ve Universitenin Hukuk Birosu ya da resmi
arabulucunun hakemligi ile ¢8ziimlenemeyen uyusmazihklann yargiya intikali halinde ise, Erzurum it
Mahkemeleri ve icra Daireleri yetkilidir.

DIGER HOKUMLER

MADDE 10- Bu protokolde yer almayan konular, yiriirliikteki kanunlar ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
yuratilar,

YORUTME

MADDE 11- Bu Protokol hiikiimlerini Atatiirk Universitesi Rektdrii ile Siddetle Miicadele Vakfi Genel
Bagkani birlikte ytratdr.

YURURLUK

MADDE 12- is bu Protokol, 12 madde ve 4 sayfadan ibaret olup, imzalandig tarihte yrirliige girer.

TARAFLAR:
08 04 2021 08 04 2021
SIDDETLE MUCADELE VAKFI ATATURK UNIVERSITESI
ADINA ADINA
Adem SOLAK Prof. Dr. Omer COMAKLI

Genel Bagkan Rektor
Q/éﬁ ;




T.C.

CUMHURBASKANLIGI,

On Birinci Kalkinma Plani ve
insan Haklar1 Eylem Plani geregi,

“INSAN HAKLARI, SIDDETLE SiViL MUCADELE
VE SOSYAL ARABULUCULUK BIiLINCINi GUCLENDIRICI

SAHA AKTORLERIi YETISTIRME PROJESI”
(2021- 2030)

Adulet Butantis, HEGEM Vikfe, 28 Devlet Universitesi
ve Afer gl forom-furiloglan Sffirlifs e

“A‘ [,z z,;, ‘ Z n

Universite Yerlegkelerinde,
Genglik Merkezlerinde,
Spor Aktivite Alanlarunda,
Ogrenci Yurtlarunda,
Okwlda ve Allede,
Yerel Yénetimlerde,
Kamuw, Ozel iyyerlerinde,
Yayguv Ejitinm Kurumlarunda
“SOSYAL ARABULUCULUK™
“Siddetle Sivil Miicadele Formatorliigii”




PROJE GELISTIRME/YURUTME
SIDDETLE MUCADELE VAKFI

PROJEDE YER ALAN KURUM/KURULUSLAR

ADALET BAKANLIGI MERSIN UNiVERSITESI
GENCLiK VE SPOR BAKANLIGI SELCUK UNIVERSITESI
MiLLi EGiTiM BAKANLIGI CUKUROVA UNIVERSITESI
BAGIMSIZ ARABULUCULAR DERNEGI MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
KURESEL GAZETECILER KONSEYi HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
ATATURK UNIVERSITESi GAZIANTEP UNIVERSITESI
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI PAMUKKALE UNIVERSITESI
MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI HARRAN UNiVERSITESi
RECEP TAYYiP ERDOGAN UNiVERSITESI SAMSUN UNIVERSITESI
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNiVERSITESi GIRESUN UNIVERSITESI
AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI DiCLE UNiVERSITESI
ALANYA A. KEYKUBAT UNIVERSITESi FIRAT UNIVERSITESI
iNONU UNIVERSITESI SiNOP UNIVERSITESI
KOCAELi UNIVERSITESI IGDIR UNIVERSITESI

DANISMA/YURUTME KURULU

Bekir BOZDAG (Adalet Bakani)
Hakan OZTATAR (Hukuk isleri Genel Miidiirti)
Hiiseyin AKSOY (Aydin Valisi - Proje Yiiriitme Danismani)

Prof. Dr. Yahya Mustafa KESKIN (Vakif Miitevelli Heyeti Baskani)
Prof. Dr. Salih CEPNI (Vakif Bilim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyesi)
Prof. Dr. Osman Selguk ALDEMIR (Adnan Menderes Universitesi Rektorii)
Prof. Dr. Hamdullah QUVALCI (Karadeniz Teknik Universitesi Rektérii)

Prof. Dr. Ahmet Saim KILAVUZ (Bursa Uludag Universitesi Rektorii)

Prof. Dr. ibrahim OZCOSAR (Mardin Artuklu Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Ahmet ATAGC (Manisa Celal Bayar Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Ahmet KUTLUHAN (Pamukkale Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Mehmet Sabri GELIK (Harran Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Mehmet Hakki ALMA (igdir Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Meryem TUNCEL (Cukurova Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Miimin SAHIN (Tekirda§ NK Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Sadettin HULAGU (Kocaeli Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Ahmet CAMSARI (Mersin Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Hamdullah SEVLI (Van Yiiziincii Yil Universitesi)
Prof. Dr. Hiiseyin KARAMAN (RTE Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Omer COMAKLI (Atatiirk Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Ekrem KALAN (Alanya AK Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Mehmet KARAKOC (Dicle Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Mahmut AYDIN (Samsun Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Arif OZAYDIN (Gaziantep Universitesi Rektorii)
Prof. Dr. Fahrettin GOKTAS (Firat Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Hasan KAYA (Hatay MK Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Ahmet KIZILAY (inénii Universitesi Rektérii)
Prof. Dr. Metin AKSOY (Selcuk Universitesi Rektorii)
Prof. Dr. Yilmaz CAN (Giresun Universitesi Rektérii)

Prof. Dr. Nihat DALGIN (Sinop Universitesi Rektérii)

PROJE GENEL KOORDINATORU
Prof. Dr. Yahya Mustafa KESKIN




PROJE YONETIM VE YURUTME KURULU

Prof. Dr. Yahya Mustafa KESKIN (HEGEM Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani)
Prof. Dr. Mustafa KAZAZ (Manisa Celal Bayar Universitesi Rektdr Yardimcisi)
Cagdas OZER (Hukuk isleri Genel Mudiirligii Arabuluculuk Daire Baskani)

Arb. Av. Dursun YASSIKAYA (Bagimsiz Arabulucular Dernegi Baskani)
Prof. Dr. Sezai GZCELiK (HEGEM Vakfi Bilim Kurulu Baskan Yardimcisi)
Dr. Oner SOLAK (HEGEM Vakfi Genel Sekreteri, Proje Yiiritiiciis)
Mehmet Ali DiM (Kiiresel Gazeteciler Konseyi Genel Baskani)

SAHA KOORDINATORLERI

Dog. Dr. Eyiip KUL
Dog. Dr. Omer KUL
Av. ibrahim KESKIN
Prof. Dr. Siikrii ADA
Dog. Dr. Sevki KOLUKISA
Dog. Dr. Mehmet TEYFUR
Prof. Dr. Mustafa KAZAZ
Prof. Dr. Nurten SARGIN
Prof. Dr. Vahap OZPOLAT
Dog. Dr. Ridvan KUCUKALI
Dr. Giil Sultan OZEREN
Dog. Dr. Omer BILEN
Nurettin KONAKLI
Ahmet KULEKGI
Murat OZPOLAT
Mehmet CANPOLAT
Uzm. Ersel Anil SOLAK

PROJE BiRINCi ASAMA UYGULAMA iLLERi ve PROTOKOL UNIVERSITELERI

HATAY: Mustafa Kemal Un. VAN: Yiiziincii Yil Un. TEKIRDAG: Namik Kemal Un.
ERZURUM: Atatiirk Un. BURSA: Uludag Un. KONYA: Selcuk Un. TRABZON: KTU
RIZE: Recep Tayyip Erdogan Un. GAZIANTEP: Gaziantep Un. KOCAELI: Kocaeli Un.

DiIYARBAKIR: Dicle Un. MERSIN: Mersin Un. SAMSUN: Samsun Un. IGDIR: I1gdir Un.
AYDIN: Adnan Menderes Un. ANTALYA: Alaaddin Keykubat Un. MALATYA: inéni Un.
MANISA: Celal Bayar Un. ELAZIG: Firat Un. GIRESUN: Giresun Un. ADANA: Cukurova Un.
SANLIURFA: Harran Un. DENIZLIi: Pamukkale Un. MARDIN: Artuklu Un. SINOP: Sinop Un




ONSOZz
Bu biiyiik proje, HEGEM Vakfi tarafindan son 5 yilda 532 akademisyen/uzman katihmiyla iilke
diizeyinde gergeklestirilen 32 bilimsel saha ¢alismasina; daha éncesinde ise, yaklasik 13 yillik
dénemde vyiizlerce bilim insaninin katki verdigi 70°den fazla HEGEM ve diger ilgili kurumlarin
arastirma, gelistirme, uygulama proje sonuglarina dayandirilarak hazirlanmistir.

“insan Haklari Danismani, Siddetle Sivil Miicadele Formatérii ve Sosyal Arabulucu” nitelikli etkin saha
aktorleri yetistirilmesini temel eylem alani olarak alan bu ¢alisma aslinda bir projeden ziyade, ¢ok sayida
bilimsel arastirmanin ve ylratilmas basarih projelerin, toplumun acil sosyal sorunlari ve ihtiyaglari
dogrultusunda sistemetize edilerek, tilkede sosyal politikalara kosulmasi stratejisidir.

Her birey, prensip olarak dogustan temel insan haklarina sahiptir; ancak, temel insan haklari herkes
tarafindan etkin olarak kullanilabildiginde daha ahenkli, daha giivenli ve daha mutlu bir toplumsal
hayattan ve gliven verici bir sosyal devletten bahsedilebilir.

insan haklarinin ihlalinden s6z edildiginde, asil risk faktorii olarak siddet olgusuyla karsilasiriz. Siddet,
insanhk tarihi kadar eski bir olgu olup, bugiline kadar hicbir toplumda tamamen ortadan kaldiriimasi
mimkin olmamistir. Temel insan haklari olgusunun dogru anlasiimasi ve hak kullanimina erigimin
herkes icin kolay olmasi, topluluklarda her kesim igin yiiksek gliven kiltiiriintin varhigi 6nemlidir.

"'Siddet; kiginin/kisilerin diger bir kisiye, bir gruba ya da bir topluluga kars: psikolojik, fiziksel,
sosyal, ekonomik, siyasi veya ayni anda birden fazla yonden kasith olarak zarar vermesi veya
zarar verme tehdidinde bulunmasi; daha farkll olarak ise, kiginin/kisilerin kendilerine, diger
canlilara, dogaya bilin¢li olarak zarar verici eylemler ortaya koymast durumudur'’

Bu genis tanimindan baktigimizda, siddetin tim bireylerin hayatinda farkh bicimlerde var oldugu,
olmaya devam edecegi acikca anlasilir. "Siddetin yikici sonuclarinin maliyeti, siddeti dogmadan
onlemenin maliyetinden cok daha yliksektir." Sadece cezalandirici adalet sistemleri hicbir tilkede sucun
artisini asla 6nleyememistir. Bu nedenle medeni toplumlarin 6nleyici rehberlik, koruyucu hukuk ve
onaricl adalet uygulamalarina gegmeyi 6nemsedigi, siddeti-sucu daha ortaya ¢ikmadan aile, okul ve
diger sosyal ortamlarda onlemeye c¢alistigl; lilkemizde de bu ydonde yeni paradigma ve uygulama
yapilarina ihtiya¢ duyuldugu agik bir gergektir.

Siddet, genis perspektiften bakildiginda biitlin zamanlarda insanhigin en 6nemli sorunlarindan birisidir;
¢unki diger ¢ok 6nemli sorunlarin da kaynagini teskil eder. Siddet olgusunun tek bir bilim disipliniyle
izah edilmesi ve siddet gergekliginin toplumda yasanan birka¢ olay lizerinden anlasilmasi mimkin
degildir. Siddeti anlama, anlatma ve siddet baglamindaki sorunlara énleyici, iyilestirici ¢6ziim modelleri
ortaya koymada ilgili biitlin bilim disiplinlerinin, dinin ve dahasi felsefenin ise karismasi gerekir.

"Siddetle Sivil Miicadele”, dncelikle sahada siddet olgusu (zerine bilgisi ve siddeti 6nlemeye dair
becerisi, azmi, inanci bulunan hizmet aktérlerini gerektirir. Bu baglamda "ON BiRINCi KALKINMA PLANI"
anlatimlarinin, siddetle etkin miicadeleyi vurgulayan c¢ok sayida gérev maddesi icerdigi bilinmektedir.
Bu gerceklikten hareketle projenin temel amaci; siddetle sivil miicadele sirecine llke dizeyinde ¢ok
sayida "Sosyal Arabulucu", "insan Haklari Danismani ve Siddetle Sivil Miicadele Formatdrii" olarak
anilacak gonilli elemanlar kazandirmak, seklinde belirlenmistir.

HEGEM Vakfi, 25 farkli ilde 25 devlet iiniversitesiyle 10’ar yil sireli is birligi protokolleri imzalayarak
planlanan sosyal projelerin hayata gegirilmesi hususunda 6nemli bir hizmet giicii/yapilanmasi ortaya
koymustur. Bu sistematikle, 6ncelikle Adalet Bakanligi 6nclligi ve sonra katilimci diger Bakanlik,
kurum, kuruluslar birlikteligiyle Tlrkiye’'de “Siddetle Sivil Miicadelede” yolunda yeni ve uzun siirecek
bir donem baslatiimis olacaktir. Adalet Bakanligi, HEGEM Vakfi ortakligi ile yurutilen proje 6nce 25 pilot
ilde baslatilacak, bir yil icinde tim iller ve yeni liniversiteler slirece dahil edilecektir.

Kamu kuruluslari, STK’lar, iiniversiteler ve 6zel sektor “Siddetle Sivil Miicadele” yolunda
gii¢ birligi, inang birligi, duygu birli§i icinde hareket ederek daha etkin énleyici/iyilestirici
sosyal hizmet projeleri iiretilebilirler. Bu proje, boyle bir iddia ile sahaya siiriilmiistiir.



PROJENIN AMACI VE GEREKGESI

"insan Haklari, Siddetle Sivil Miicadele ve Sosyal Arabuluculuk” projesinin en 6nemli
amaci; temel insan haklarina yénelik en biiyiik risk olan siddeti daha ortaya ¢ikmadan
6nlemek icin aile, okul ve diger sosyal ortamlarda etkin tedbirler almak;

siddet baglaminda yasanan veya yasanabilecek psiko-sosyal travmalar riskine karsi acilen
koruyucu, iyilestirici, onarici hizmet modellerini hayata gegirerek biitiin tilke diizeyinde
“sosyal dokuyu gii¢clendirmek, siddetle ve sucla sivil miicadele ag1" olusturmaktir.

Diinyaya gelen her birey, insanca yasama hakkina sahip olmalidir. Insanca yasama hakki ¢ok
genis ve standartlari iilkeden iilkeye degisen 6zellikler gosterir. Bu sebepledir ki, toplumlar
insan haklarinin nasil yasandigi konusunda kendi dinamiklerini ve diger iilkelerin hayat
standartlarint siirekli sorgulama ihtiyacini hissederler. Giivenlik, barinma, beslenme, saglik,
egitim gibi temel ihtiyaglar ayn1 zamanda temel insan haklar1 alanlar1 olma 6zelligi tasirlar.

Toplumlarda insan haklari ile ilgili yasal tanimlamalarla, tanimlanan haklarin tiim bireylerin
yasantilarina esit yansimasi 6nemli bir sorundur. Bu sorun her iilkenin ekonomik hukuksal,
sosyal ve siyasal baglamda en ¢ok tartistigi stratejik konulardan birisidir. Bu baglamda
uluslararasi kuruluslarin, degisik tilkelerde insan haklariyla ilgili olup bitenleri izleme ve insan
hak ihlallerini diinya giindeminde tutmaya ¢alistiklarina ¢okga tanik olunmaktadir.

Insan hak ihlalleri kiigiik gruplar, topluluklar iginde cereyan edebilmekte; bazen ise devlet
politika ve uygulamalarinda yasanabilmektedir. Ancak ne alanda ya da gapta olursa olsun,
insan hak ihlalleri deyince dncelikle akla gelen ve en ¢ok karsilasilan olgu siddettir. Siddetin
ortaya ¢ikmasinin ¢ok degisik nedenleri olabilir; ama, higbir neden biitiin kisi haklarini altiist
eden ve hayat hakkini tehdit altina sokan siddetin mesru yol olabilecegini diisiindiiremez.

Insan sosyal bir varliktir; diger insanlarla iletisim ve etkilesim halinde yasamak zorundadir.
Bu zorunluluk dogal olarak yagamin seyri i¢inde bazi iletisim ¢atigsmalar1 ve anlasmazliklarin
ortaya ¢ikmasina yol acabilmektedir. insan iliskilerinde ortaya ¢ikabilecek anlasmazlik ve
uyusmazliklar bireyin igine girdigi gegici sosyal gruplarda olabilecegi gibi, aile ve akraba
cevresi, is cevresi icinde de cereyan edebilir. Anlagsmazliklarin insan olmanin, sosyal iligkilerin
dogasinda oldugunu kabul etmek zorundayiz. Boylesi pesin kabul, uyusmazliklara hazirlikli
olmay1, anlagmazliklarin ¢atismaya doniismeden ya da mahkemelik olmadan ¢6ziim yollarini
diistinmeyi ve bulmay1 kolaylastirir.

21. yiizyiln ilk g¢eyreginde diinyada ve {iilkemizde yasanan ekonomik, sosyal, siyasal
degisimlerin sosyal zorlanmalara yol agmasi; dahasi beklenmedik PANDEMI siirecinin
giindelik yasama dogal bir par¢a imis gibi eklenmesi, bireylerin giindelik yasamlarindaki
gerginliklerini ve gelecege yonelik endiselerini artirmistir. Birey-birey, birey-grup ve gruplar
arasi uyusmazliklarinin bdyle donemlerde artma/siddetlenme olasiligi beklenen bir durumdur.

Anlagmazliklarin dostane ¢6ziim yollar1 ¢ogu kez bulunabilir. Uyusmazliklarin giderilmesi
icin segilecek bariscil yollar géz ardi edildiginde c¢atismanin ortaya ¢ikmasi, ¢atigmalarin
siddete doniismesi her zaman olasidir. "Catismanin ve siddetin yikici sonuglarinin maliyeti,
siddeti dogmadan 6nlemenin maliyetinden ¢ok daha yiiksektir." Sadece cezalandiric1 Adalet
Sistemi hicbir iilkenin sug artigin1 6nleyememistir. Bu nedenle ¢agdas toplumlarin koruyucu
hukuk ve onaric1 adalet uygulamalarina gegmeyi 6nemsedigi, ¢atismayi-siddeti-sucu daha
ortaya ¢ikmadan onlemeye calistigi; lilkemizde de bu yonde yeni paradigma ve uygulama
yapilarina ihtiya¢ duyuldugu agik bir gergektir. Bu baglamda "On Birinci Kalkinma Plani"nin,
siddetle etkin miicadeleyi vurgulayan ¢ok sayida madde igerdigi bilinmektedir.




Adalet Bakanhgi Adli Sicil ve istatistik Genel Midirliigii verilerine gére; Turkiye'de 2019
yiinda Cumhuriyet Bassavciliklari sorusturma dosya sayist 9 milyon 342 bin 676'dir. Bu
dosyalarda yer alan stipheli sayisi 13 milyon 562 bin 961 ve magdur sayisi 10 milyon 504 bin
922'dir. Bu ise bize, Glkemizde hane basina yaklasik olarak bir sipheli ya da magdur kisi
dustigini gostermektedir.

VE ACIDIR Ki, TURK ADALET SiSTEMINDE TUM MAHKEMELER BAGLAMINDA TOPLAM AGIK
DOSYA SAYISI 2019 YILI SONUNDA 48 MILYON 700 BiNiN UZERINDEDIR.
Tirkiye, siddet/su¢ baglaminda, islam Ulkeleri arasinda birinci ve OECD iilkeleri (36 iilke)
arasinda ABD'den sonra ikinci sirada yer almaktadir.

Tiirkiye'de suga karisanlarin;

TBMM Siddet Arastirma Komisyon Raporuna (2007) gore %88'i,
Etkin HGkimlG Projesi Sonug Raporuna (2009) gére %84'(,
HEGEM Genglik ve Siddet Arastirma Raporuna (2018) goére %78'i,
"okulunu terk eden" cocuklardir.

Teror iizerine yapilan arastirma ve belirlemelere gére ise,

Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgelerinde PKK'ya katilanlarin yaklasik %95'i, "okulunu terk
eden" ¢ocuklar/genglerdir.

Tirkiye'de, 2007-2015 yillar arasinda devam, disiplin, vs. nedenlerle okulunu terk eden
ogrenci sayisi 1 milyon 929 bin 966'dir. Bu ve diger benzer verilerden hareketle, lilkemiz icin
"okul terk problemi, bir giivenlik sorunudur" diyebiliriz.

Kadinlarin anne olarak gelecek nesillere kisilik kazandirmada rolleri ve etkileri cok fazladir.
Oysa ulkemizde bolgeler/iller arasinda bu yonde sosyal risk olusturacak buyuk farkliliklar
vardir. Ornegin; Eskisehir'de okur-yazar olmayan ya da hicbir okul bitirmeyen kadinlarin
haneye orani %4 iken, bu oran Sirnak'ta %84, Mus'ta %73, Hakkari’de %70, Sanliurfa'da %65,
Van'da %63, Siirt/Agri'da %62, Bitlis'te %58, Diyarbakir/Mardin'de %57 ve Batman'da %56'dir.

ilgili Valiliklerin talebi tizerine, HEGEM Vakfi tarafindan son bes yilda 21 ilin "gocuk ve aile
odakli sosyal risk haritalari" ¢ikartildi. Bu ¢alismalar yoluyla 120 bin lise 6grencisine ve Ceza
infaz Kurumlarinda bulunan 12 bin hiikiimli-tutuklu gence ulasildi; yiiz yiize anket/miilakat
calismalari yapildi. Bitiin bolgeleri kapsayan bu il risk haritalari ailenin, ¢cocuk ve genclerin
ciddi risklerle karsi karsiya oldugunu ortaya koydu. Ozellikle, en az iki ailenin birinde "sug
magduru ya da faili birey" bulunmasi, genglerin %80'den fazlasinin kendilerinden nefret
ediyor olmasi; yine en az bu oranda olmak lzere, genclerin diger insanlara karsi 6fke ve
kizginhk duygulari tasiyor olmasi, anlagsmazliklarini ¢ézme yolu olarak daha cok siddeti
benimsemesi endise verici temel tehlike faktorleridir.

120 bin liseli ve 12 bin hiikiimlii gence ulasilan "HEGEM: GENCLIK VE
SIDDET" saha calismasindan elde edilen bazi 6nemli bulgular soyledir:

Ankete katilan 120 bin lise 8grencisinden %70,5'i ve Ceza Infaz Kurumlarinda bulunan 12 bin
gencin %86's1 okuduklar1 okul ortamlarinda haksizliga, adaletsizlige ugradiklarini beyan
etmistir. Okullarda haksizliga ugrama sikligmin (katilanlarin iigte ikisi, haftada ya da ayda
birkag kere) yiiksek olusu dikkat ¢ekici bir durumdur.

ABD'de yedi eyaleti kapsayan bir aragtirmada 25-34 yaslar1 arasinda olup lise diizeyinde okulu
terk eden bireylerin, lise egitimlerini tamamlamamaktan &tiirii 944 milyar dolar civarinda vergi
kaybina neden olduklar1 hesaplanmistir. Amerikan devlet hapishanelerindeki mahkiimlarin
%75'1 liseyi erken terk etmis kisilerden olugsmaktadir.



SOSYAL RiSK FAKTORU OLARAK SUC MAGDURIYETLERIi

Arastirmalar gostermistir ki (HEGEM Siddet Raporu, 2018); okulunu terk eden ve suga
siiriiklenen ¢ocuk ve genclerin en bariz 6zelliklerinden birisi, ailesinde en az bir kere su¢
magduru olmus en az bir bireyin var olmasidir. Ulkemizde bu nitelikteki ailelerle ilgili bilimsel
aragtirmalar, istatistiki belirlemeler ¢ok yetersiz durumdadir. Bu baglamda, okulu terk eden ya
da ailesinde su¢ magduru birey bulunan ¢ocuklarla birebir ¢calisma yiiriiten etkin yapilarin, aktif
gorevli hizmet aktorlerinin bulunmamasi ¢ok énemli bir sosyal risk faktoriidiir.

RiSK FAKTORU OLARAK MUZAKERE KULTURUNUN ZAYIFLIGI

Toplumumuzda siddete, catismaya, suca gotiiren en dnemli risk faktorlerinden birisi, kisilerin
ailede, okulda ve diger sosyal ortamlarda saglikli insan iligki ve iletisim becerileri sergilemekte
zorlanmalaridir. Bunun en temel nedeni, bireylerin yetistikleri ve yasamlarim stirdiirdiikleri
sosyal gruplarin, miizakere ve anlagmazlik ¢6ziimii kiiltiirinlin ¢ok zayif kalmasidir.

"Genglik ve Siddet Arastirmalar1" anketine katilan 120 bin lise 6grencisinden ancak %47
kadarmin anne-babasi, anlasmazhiklarin1 olumlu yollarla ¢6zme yolunu segiyor; %53" ise
negatif yollari, yani bir tiir siddete bagvurmay1 yegliyor.

Ceza Infaz Kurumlar1 ekseninde ankete katilan 12 bin hiikiimlii gencten ise, anne babasinin
ortaya ¢ikan anlagsmazliklarini olumlu yollarla ¢dzenlerin orani sadece %27'dir. Bunun anlami
ise, hiiklimlii genglerden %77'sinin anne-babalar1 anlagsmazliklarini negatif yollarla (siddete
bagvurarak) ¢ézme yolunu sectikleridir. Bu oran ailedeki ¢atigma ortami ile ¢ocuklarin suga
stiriiklenmeleri arasindaki baglantiy1 diisiindiirmektedir.

Ankete katilan liseli genclerden sadece iicte biri kardesleriyle ya da arkadaslariyla ortaya ¢ikan
anlagmazliklarin1 olumlu yollarla ¢6zme yolunu segiyor; bu oran hiikiimlii geclerde ise,
beste/altida bir oranina kadar diismektedir. Bu arastirma verilerine gore, yeni nesillerin anne
babalarina gore insan iligkilerinde, iletisimde daha olumsuz ve yikici bir tutum sergiledigi
sOylenebilir. Oysa, bir ¢ocuk siddete basvurdugunda ortaya ¢ikan durumdan ¢ocugun kendisi,
ailesi, magdur olan taraf ve dahasi biitiin toplum zarar gérmektedir.

120 bin liseli ve 12 bin hiikiimlii gence ulasilan HEGEM Raporuna gore (2018);
Liseye devam eden genglerin %58'i,

Ceza Infaz Sistemindeki genglerin %82'si kendinden nefvet ettigini belirtirken;

Liseye devam eden genclerin %80’ ve

Ceza Infaz Sistemindeki genglerin %88'i diger insanlardan nefret ettigini beyan etmistir.

Gegmiste cinsel taciz vb. en az bir travmafik olayla karsilasma durumu:
Liseye devam eden genglerde %21, Ceza Infaz Sistemindeki genglerde %058'dir.

Ailesinde son 15 yil icinde en az bir kere su¢ magduru kisi olma orani;
Liseye devam eden genglerde %21 ve Ceza Infaz Sistemindeki genglerde %084 'tiir.

Intihar egilimi tasima durumu;
Liseli genclerde %37 ve Ceza Infaz Sistemindeki genclerde %64 olarak tespit edilmistir.

Biitiin bu verilerin PANDEMI siireci ve sonrasinda yapilacak benzer ¢aligmalarda nasil
evrilecegini 6ngdremiyoruz. Ancak PANDEMI siireciyle ilgili ilk 10 aylik verilere gore
bosanmalarin %47 arttig1 ve kadina siddet olaylarinda bazi illerde benzer oranlarda artiglar
yasandigi tespit edilmistir. Biitiin bu siiregte ¢ocuklarin nasil etkilendigine dair heniiz paylasilan
istatistiki veriler yoktur. Ne var ki, biitin 6nceden yapilan bilimsel arastirmalar, kriz
donemlerinin biitiin sosyal gruplar ve kisiler tizerinde derecesi ve sekli farkli olsa da travmatik
etkiler yarattigina isaret etmektedir.



"SOSYAL ARABULUCULUK, SOSYAL ARABULUCU"

Bu boliimde sosyal arabuluculugun ne oldugu ve ne olmadigt acik¢a anlatilacaktir. Ancak
oncelikle altini ¢cizmemiz gereken sudur ki, bu sosyal projede hedeflenen; giindelik yasam
sosyolojisi ekseninde iiniversitelerde, orgiin ya da yaygin egitim kuruluslarinda, isyerlerinde,
belli mekansal yasam alanlarinda olmak iizere, kisi-kigi, kisi-grup ve grup-grup arasindaki
anlagmazliklarin o yerin ozgiin yapisi, ya da ilgili Kurum/kurulusun mevzuati baglaminda
sosyal arabuluculardan yararlanarak ¢oziimii modellerini gelistirmek, uygulamakuir.

Bu baglamda, bu proje yoluyla toplumun ihtiyaclart dogrultusunda ortaya konacak modelin,
kurumlarin kendi i¢ mevzuatina ve goniilliiliik esasina gore sekil almast esas olacaktir.

Toplumlar, medeniyet diizeyini yiikselttik¢e giindelik yasamlarin1 daha iyi hale getirecek ve
kolaylastiracak yollar/yontemler gelistirmektedir. Toplumsal ve bireysel yonden hayatin olmazsa
olmazlarindan birisi giivenlik ihtiyacidir. Insanlik tarihinin her déneminde kisiler arasi iliskilerde
cesitli sorunlar yasanmis; sorunlar anlagmazliklara, anlagmazliklar ¢atigmalara doniisebilmistir.
Catismalarin adalet sistemi i¢inde halli ise biitiin toplumlarda giderek yeni sorunlara yol agmais,
acmaya devam etmektedir.

Uyusmazliklarin dava konusu olmadan dostane yollarla hallini Bati Diinyas: "Alternatif
Uyusmazlik Coziimii" olarak adlandirmakta, 6zellikle son 30 yildir ABD, Kanada ve Avrupa
Birligi Ulkeleri bu baglamdaki uygulamalar1 toplumlarinda yayginlastirmaya calismaktadir.
Avrupa Birligi ilgili komisyon ve komitelerinde alinan kararlarda, 'kisiler aras1 uyusmazliklarin
ticlincii bir kisinin dostane miidahalesiyle ¢oziilmesini 6ngoren ¢abalarin kisiler igin “en elverisli
sonuglart doguracag1" vurgusu yapilmaktadir. Ozellikle taraflarin iizerinde serbestce tasarruf
edebildikleri 6zel haklarla ilgili alanlarda uyusmazliklarin miizakere edilerek veya bir arabulucu
hakemliginde ele alinarak ¢6ziimii en faydali yoldur.

Dostane uyusmazlik ¢oziim yollari, kamusal bir merci (bir mahkeme) olmaksizin, anlasmazlik
yasayan kisilerin goniillii olarak hakemligini/arabuluculugunu kabiil ettikleri kisi ya da kisilerce
uzlastirllmasindan ibarettir. Avrupa Birligi komisyonlar1 belgelerinde yer alan anlatimlara gore;
"Uciincii kisinin sifat1 ne olursa olsun (arabulucu veya uzlastirici), dostane bir temele dayanarak
uyusmazligin ¢6zlim siirecine katilarak, sadece taraflar arasindaki uyusmazligin ¢6ziimii i¢in ortak
bir zeminin bulunmasinda taraflara yardim etmekle gorevlidir ve yapilacak muhtemel bir
anlagsmanin kosullarini belirlemekten 6te bir yetkiye sahip degildir."

Adalette dava konusu haline gelmis uyusmazliklarla, toplumsal hayatin i¢inde cereyan eden
anlagmazliklarin dostane ¢oziimiiyle ilgili arabuluculugu birbirinden ayirmak igin, birincisine
"hukuk uyusmazliklarinda arabuluculuk" ikincisine "'sosyal arabuluculuk™ diyoruz.

"Adaletin Etkinligi Hakkinda Uzmanlar Komitesi"nce kabul edilen raporda “arabuluculuk” terimi, bir
uyusmazligin dostane yollarla ¢oziimii i¢in ¢alisan tigiincii kisinin, her tiirlii (uzlagtirma da dahil olmak
tizere) ve uyusmazligin her asamasindaki (yargi stirecinin icinde veya disinda) faaliyetini kapsayacak
sekilde kullamimistir. Boylece arabuluculuk, taraflar: baglayict bir karar verilmesiyle sonuglanan resmi
nitelikli dava yolu, tahkim ve her tiirlii dostane anlasma biciminden ayrilmaktadir. Bu “islevsel” tanim
sayesinde, iiye iilkelerin i¢ hukuklarinda bulunan terminolojik farkliliklar giderilmistir.

Yalniz Kita Avrupa'st hukukunda degil, Angelo-Amerikan hukukunda da arabuluculuk icin genel kabul
gormiis belli bir tamim bulmak giictiir. Doktrinde arabuluculuk, baglayict bir karar verme giiciine sahip
olmayan iigiincii kiginin katildigi her tiirlii uzlasma bicimi seklinde anlasilmakta ve ¢cogu zaman
“uzlastirma” terimiyle “arabuluculuk” terimi es anlamli olarak kullanilmaktadir.”

Alternatif uyusmazlik ¢oziimii Avrupa Birligi Ulkeleri tarafindan cesitli kurumlari icin giderek
yaygin hale getirilmektedir. Bu yonde Avrupa Konseyinin Alternatif uyusmazhk c¢oziimii
yollarinin etkin kullanimi hakkinda agiklamalar igeren, "Yesil Kitap" yaymladiklarini goriiyoruz.

Sosyal arabuluculuk lehine bir¢ok ifade hem yesil kitapta ve hem de Avrupa Birligi adina
diizenlenen toplanti metinlerinde yer almaktadir. Bu baglamda bazi tespitler soyledir:



"Arabuluculugun kullanilmasinda dogru hareket tarzi, arabuluculugun, uyusmazlik ¢ikmasindan
sonra miimkiin olan en erken safthada kullanilmasidir. Nitekim, arabuluculugun toplumsal bir yarar
sagladig da her zaman belirtilmekte, arabuluculuk sayesinde uyusmazliklarin dostane bir sekilde
¢oziilerek toplumsal barisa katkida bulunuldugu, iyi iliskilerin korundugu kabul edilmektedir."

"Arabuluculuga yargilama baglamadan 6nce basvurulmasi ve bir anlasmaya varilmasi halinde,
taraflarin hem zamandan hem yargilama giderlerinden tasarruf edecekleri aciktir. Farkli
uyusmazlik tiirlerinde arabuluculuk masraflariyla yargilama masraflar1 karsilastirildiginda, bu
gercegi kolaylikla gormek miimkiindiir."

"Biiyiilk miktarlar1 konu alan uyusmazliklarda arabuluculuk, sadece uzun siirecek bir dava
siirecinin yol actig1 masraflardan kurtulmak i¢in degil; fakat ayn1 zamanda, tahkim masraflarindan
da kurtulmak i¢in pratik bir ¢6ziim sunacaktir. Bu tiir uyusmazliklardan 6zellikle tacirler arasinda
doganlarda, tahkime basvurmaktansa bir arabulucunun nezaretinde ylriitillecek miizakerelere
katilmak daha tercihe sayandir. Taraflar, kendi haklar1 iizerinde kesin ve baglayict bir hiikiim
verilmesi ve 6zellikle bir hakem heyetinin masraflarin {istlenme riski yerine, miizakere siirecine
girmeyi menfaatlerine daha uygun gorebilirler."

"Arabulucularin (licretli veya ticretsiz olarak) taraflar i¢in toplumca tedarik edilmesi halinde,
taraflar arabuluculuk i¢in masraf yapmayacaklardir. Somut uyusmazligin niteligine bagl olarak,
arabulucular genel bir uzmanliga sahip olabilecekleri gibi, mevcut uyusmazlik hakkinda 6zel bir
uzmanliga sahip kisiler de olabilirler."

"Arabuluculuk sadece, bir uyusmazlik mahkeme Oniine tasinmadan 6nce basvurulan bir usul
degildir. Arabuluculuk siireci sonunda ulasilabilecek sonuca (uzlasmaya), tarafsiz bir {igiincii
kisinin katilimi olsun veya olmasin, taraflarin dogrudan katilimini1 gerektiren bir uzlasma
(miizakere) usulil vasitasiyla da ulagilabilir. Uzlagsma (miizakere), en temel uyusmazlik ¢6ziim
yolu olup, taraflarin uyusmazlik ¢dziim siireci ve uyusmazligin ¢6ziim sekli {izerinde tam bir
kontrole sahip olmalarini saglar. Uzlasma (miizakere) usuliiniin diger ADR usullerine nazaran
daha ¢ok avantaji vardir. Oncelikle uzlasma usulii, uzlasma i¢in masraf yapilmasima yol agmaz;
ihtilafl1 taraflarin miizakere yapmaya hazir olduklarini ve miizakereyi kabul ettiklerini gosterir."

"Kita Avrupast" hukuk sistemine dahil olan iilkelerin ¢ogunda uzlagma, “6nceden ¢ikmis olan bir
uyusmazlig1 ¢cézmek veya uyusmazlik ¢ikmasini engellemek i¢in taraflarca yapilan bir sézlesme
(sulh sozlesmesi)” olarak tanimlanir (Fransiz Medeni Kanunu m. 2044). Bu ¢6ziim yontemi,
dogrudan taraflarin katilimiyla gergeklestirildigi i¢in taraflarca masraf yapilmasini gerektirmez.

"Uzlasma, eger taraflar bir uzlagsmaya varmayi basarabilir ve bu uzlagsmay1 miizakere etmeyi
karsilikli menfaatlerine uygun goriirlerse (¢ogunlukla uygulamada bu gerceklesmektedir),
herhangi bir arabuluculuk ¢esidine tercih edilir. Giinliik hayatta uyusmazliklarin ¢ogunun, taraflar
bdyle bir anlagma yapmak amaciyla hareket etmese bile, uzlagsma yoluyla ¢oziildiigii sdylenebilir.
Bir uzlasma siireci ya taraflarin dogrudan katilimiyla ya da fiilen arabulucu olarak hareket eden
bir danigmanin yardimiyla yiriitilir."

"Birlesik Devletler’de, yetisen geng kusaklarin gelecekte daha bariscil bir toplum olusturmast igin,
ilk okul ve orta okul asamasinda kiiciiklere de arabuluculuk hiinerleri ve diger alternatif
uyusmazlik ¢6ziimii usulleri egitimi verilmektedir."

“Hukuki kosullar yoniinden yargi dist arabuluculuga havale edilebilecek uyusmazliklar gesitlidir.
Devletin, vatandaslarin mahkemelere ulagmalarini saglamakla yiikiimlii olmasina ve bu goérevin
yerine getirilmesinin uluslararas1 hukuk diizenlemeleri ile giivence altina alinmasina karsin, yargi
dis1 arabuluculuk usulii devletin 6nceligini ikinci plana koymakta ve 6zel kisilerin de bu alanda
etkili olmasini saglamaktadir. Uyusmazliklarin arabuluculuga havale edilmesi iki sekilde olabilir.
Birinci yol, yasal diizenlemelerle bu amag i¢in ¢esitli kuruluglar kurulmasi; ikinci yol, ihtilafli
taraflarin kendilerinin tek tarafli olarak veya karsilikli riza ile arabuluculuga bagvurmasidir.”



“Arabuluculugun lehine olarak ¢ogu zaman ileri siirlilen gerekcelerden biri de, arabuluculugun
taraflar arasinda miizakere yapilmasimi tesvik etmesi ve cografi, ticari, mesleki ya da ailevi
(hisimlik iligkisi) nedenlerle birbirleriyle devamli iliski i¢inde bulunan kisiler arasinda derin
ayriliklar olugsmasini 6nlemesidir. Bu gerekge, sosyal arabuluculuga karsi iicret yoniinden ileri
stirilen iddialar ciirtitmek icin de kullanilmakta ve ileride dogabilecek uyusmazliklarin 6nlemesi
suretiyle arabuluculugun masraflardan da tasarruf sagladigi belirtilmekte; kisaca sosyal
arabuluculuk, sosyal barisi onararak uyusmazliktan sakinmak i¢in kullanilan bir usul olmaktadir.”

“Avrupa Konseyi Insan Haklar1 Komiserligi Biirosunun, 11-12 Haziran 2003 tarihinde Tiirkiye’ye
yaptig1 ziyaret sonucunda agikladigi raporda, Tiirk mercilerinin, mahkemelerin altinda
bulunduklar1 agir1 is ylikiinii azaltmak i¢in biiyiik ¢aba gostermelerinin ve bu soruna acilen ¢6ziim
bulmalarinin zorunlu oldugu vurgulanmistir. Raporda, ¢ok agir isleyen bir yargi sisteminin, cogu
zaman yargi sisteminin hi¢ olmamasi kadar kotii sonuglar doguracagina isaret edilmistir. Benzer
sekilde, Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 2003 yilinda hazirlanan raporda da, kiigiik
uyusmazliklarin mahkemelere getirilmesinin sebebinin, Tiirkiye’de 6zel hukuk alaninda alternatif
uyusmazlik ¢oziim yollarinin bulunmayisi oldugu ifade edilmistir. S6z konusu raporda,
mevzuatimizda, 6zel hukuk uyusmazliklarinin, uzlastirma kurullari ya da benzer organlar
tarafindan ¢oziilebilmesine imkan verecek usul kurallarina iligskin degisikliklerin yapilmasi tavsiye
edilmistir.”

Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanununda yapilacak bir degisiklikle, emsal kanunlar da nazara
aliarak, “yargi dis1 arabuluculuk ve yargisal arabuluculuk™ ayr1 bir baglik altinda ayrintili
hiikiimlerle diizenlenmelidir. Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanununda, dava ac¢ilmasindan
onceki asamada yargi dis1 arabuluculugun 6nii agilirken, dava acilmasindan sonra da mahkeme
yonetimli arabuluculugun kullanilma imkani getirilmelidir. Bu sayede yarginin islevselliginin
artirlmasiyla kalinmayacak, Avrupa Birligi biinyesinde ADR ve arabuluculukla ilgili olarak
yapilan yasal diizenlemelere uyum da saglanacaktir.”

Fransa, Kent Sorunlart Bakani Bartolone'nin Sosyal Arabuluculuk Sempozyumu
(Paris 2000) a¢ilis konusmasinda soyledikleri gercekten ¢cok anlamlidir,
"Giintimiizde Fransa'daki sosyal arabulucularin sayisi bilinemeyecek
kadar fazladwr. Sosyal arabuluculuk giinliik hayattaki somut problemlere
cevaben dogmustur. Bu problemler iilkeden iilkeye degisse de, cogu
Avrupa iilkesi igin benzer anlasmazliklar sorun olarak yasanmaktadir.
Bazi sorunlar sehir hayati ile ve ézellikle de issizlik, ekonomik sorunlarla
bogusan kesimler arasindaki gerilimlerin yiiksek oldugu yoksul ve yoksun
bolgelerle ilgilidir. Fransa ve Belgika’da yerel giivenlik s6zlegmeleri ile
“sosyal arabuluculuk” toplumsal gerilimlerin azaltilmasi ve siddetin
onlenmesi i¢in alinan énemli ¢oziim onlemlerinden biridir. Giinliik hayat
akist icinde daha yiiksek anlayis ihtiyact bir¢ok alanda gerekmektedir;
kamusal alanlarda, okullarda, sosyal hizmet saglayan alanlarda,
hastanelerde ... vb.

Bu toplantiyla, Avrupa iilkelerinin sosyal arabuluculuk uygulamalar: ve
deneyimlerinin paylasilmasi ve sosyal arabuluculuk uygulamalarinin
siddet/su¢ onleme amach kullanimina dair genis bir anlayis gelistirilmesi
hedeflenmektedir."”



PROJENIN YASAL DAYANAKLARI
A. CUMHURBASKANLIGI, ON BiRiNCi KALKINMA PLANI (2019-2023)

"Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan On Birinci
Kalkinma Plani”, uzun vadeli bir perspektifle iilkemizin kalkinma vizyonunu
ortaya koyarak, milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak,
tilkemizin uluslararasi konumunu yiikseltmek ve halkimizin refahini
artirmak i¢in temel yol haritasi olacaktir.”

"Kalkinma Plani, diger politika dokiimanlari ile stratejik planlarin hazirlanmasinda tim
kurumlara, énceliklerini belirlemede yén verecek bir politika seti sunmaktadir.
Planda 6ngériilen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde hayata gegirilmesini
teminen Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli programlar.
Cumhurbaskanligi yillik programlari, bélgesel gelisme ve sektor stratejileri,
kurumsal stratejik planlar Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanacaktir."

On Birinci Kalkinma Plani muhtevasindaki bazi 6nemli ilke ve esaslar:

555. Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat
boyu 6grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

555.1. Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliligi ve niteligi arttirilacak,
kazanimlarin belgelendirilmesi saglanacaktir.

557.3. Sosyo ekonomik yonden dezavantajli ve suga siiriiklenme riski yiiksek ¢cocuklara-
genglere-ailelerine yonelik danismanlik hizmetleri gii¢clendirilecektir.

557.4. Ogrenciye-6gretmene yonelik fiziksel ve duygusal siddet nlenecek;
bagimhliklarla miicadele edilecek, saghkl yasam kiiltiirii konularinda aile farkindahgi
arttirilacaktir.

597. Aile ici siddetin, ihmal ve istismarin 6nlenmesine yonelik koruyucu, onleyici
hizmetlerin etkinligi artirilacaktir. Aile i¢i siddeti doguran ve pekistiren olumsuz tutum
ve davraniglarin ortadan kaldirilmasi icin toplumsal biling diizeyinin erken ¢ocukluk
doneminden baslayarak yiikseltiimesine yonelik olarak 6rgiin ve yaygin egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

602.2. Kadina yonelik siddet, erken yasta ve zorla evliliklerin 6nlenmesine
amaciyla tiim kamu kurum ve kurulus personeli dahil olmak lizere farkl hedef
gruplarina yonelik egitim, seminer vb. farkindalik artirma ¢alismalarina devam
edilecektir.

610. Cocuk Adalet Sistemi 6nleyici, onarici ve gelistirici mekanizmalar
dogrultusunda risk takibini iceren bir yapiya kavusturulacaktir. Risk altindaki
¢ocuklara yonelik psikolojik destek programlari yayginlastirilacak ve bakim
hizmetleri ihtisaslastirnimaya devam edilecek, alanda ¢alisan personelin niteligi
ve niceligi artirillacaktir.



613. Cocuga yonelik ihmal, istismar ve siddeti 6nleyecek program ve uygulamalar
gelistirilecek, risk altindaki cocuklara ve ailelerine yonelik hizmetler ile psiko-
sosyal destek programlarn yayginlagtirilacaktir.

613.1. Cocuga yonelik ihmal, istismar ve siddetin nedenlerini iceren ve mevcut
durumu tespit eden bilimsel arastirmalar yapilacaktir.

613.2. Erken ¢ocukluk doneminden baslamak lizere ¢ocuklara ihmal, istismar ve
siddet konularinda farkindalik egitimleri verilecek, cocuklarin yasam becerileri
gliclendirilecektir.

613.2. Cocuklarla ¢alisan profesyonellerin ihmal, istismar ve siddeti tespit etme ve gerekli
yonlendirmeyi yapma kapasitelerini artirmaya yonelik programlar diizenlenecektir.

620.5. Genglik alaninda faaliyet gosteren STK'larin kurumsal kapasiteleri gii¢lendirilecek.

621. Genglerin bilissel, fiziksel ve psikolojik gelisimlerini olumsuz yénde etkileyen
faktorler ile etkilerinin azaltilmasini teminen genglerin ve ebeveynlerin
ozelliklerine uygun psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri yayginlastirilacak,
gengler arasinda saglik, sosyal medya ve hukuk okur-yazarhgi artirilacaktir.

621.1. Okullarda, yiiksekégrenim 6grenci yurtlarinda ve genglik merkezlerinde
saghk, sosyal medya ve hukuk okur-yazarligi konularinda farkindalik artirici
faaliyetler ile beceri giiglendirecek programlar yirutiilecektir.

621.9. Genglik gruplarina, hizli degisen ihtiyag ve taleplere uyum saglayabilmek
icin genglik alaninda galisan STK'larla ortak is birligi galismalari yapilacaktir.

776.4. Karar alma ve mevzuat hazirlama siireglerinde STK'larin katilimini ve
etkinligini artiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

779.1. STK'larin goriniirligia, basarili faaliyetleri kamuoyuyla paylasilacaktir.

779.2. STK faaliyetlerinin ekonomik-sosyal boyutuyla ilgili veriler derlenecek, bu
faaliyetlerin yarattigi etkinin dl¢lilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

779.3. Kiiglik yastan itibaren gocuklarin sivil toplum faaliyetleriyle tanismasi ve
goniilluliik bilincinin olusmasina yonelik okul uygulamalari baslatilacaktir.

779.4. Universite 6grencilerinin goniilliiliik ve STK faaliyetlerine katilimi ile
STK'larda staj imkanlarinin kolaylastiriimasi tesvik edilecektir.

779.5. Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastiriimasi ve sivil
toplum sertifika ve yiiksek lisans programlari agilmasi ¢alismalari yapilacaktir.

799. Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirici egitimler verilecektir.

802. Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate
alinarak “kent esenligi ve giivenligi” giiclendirilecektir.



Bu projenin dayanagi olan diger ilgili maddeler:

745. ... Plan doneminde aktif vatandaslik bilincinin gelistirilmesi, karar alma
siireclerine STK’larin etkin katiliminin saglanmasi, sivil toplum-kamu-6zel
sektor is birliginin artirilmasi ve sosyal diyalog ortaminin gelistirilmesi,
STK’larin kurumsal, beseri ve finansal kapasitelerinin gli¢glendirilmesi
hedeflenmektedir

769. Hukukun lstiinliigi ve hukuk devleti ilkeleri gergevesinde ... ve sugla
miicadele bilincinin gelistirilerek vatandas katiliminin saglanmasi temel amagtir.

736. “YENI BiR INSAN HAKLARI EYLEM PLANI” hazirlanarak, etkin bir sekilde
uygulanacaktir.

B. INSAN HAKLARI EYLEM PLANI

Faaliyet 4. 2. d: insan Haklarinin gelismesini amag edinen ve bu dogrultuda
¢alisan birey ve sivil toplum kuruluslaniyla periyodik gériismeler yapilacak ve
bunlarin galismalarinda her tiirlii kolaylik saglanacaktir. (icisleri Bakanligi; siirekli.)
Faaliyet 6. 3. i: Bogsanma siirecinin taraflar ve ¢cocuklar iizerindeki olumsuz etkilerini en
aza indirebilmek icin, 6zellikle gocuklarla kisisel iliskinin saghkl
yiiritiilmesini saglamak amaciyla siire¢ hakkinda taraflar ve ¢ocuklar
bilgilendirilecek, ihtiya¢ duyanlara psiko-sosyal destek saglanacaktir.

Faaliyet 8. 1. j: Hakkinda adli kontrol karari uygulanan g¢ocuklar igin psiko-
sosyal destek hizmeti saglanacaktir.

Faaliyet 8. 3. b: Genglerin karar alma siireglerinde daha etkin bir sekilde temsili
saglanacak; sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlardan daha fazla
yararlanmalarina yonelik faaliyetler yiiritiilecektir. (Genclik ve Spor Bakanligi; stirekli.)

Faaliyet 8. 3. i: Genglik Merkezleri, genglik kamplari ve yaygin egitim programlari basta
olmak iizere kaliteli ve erisilebilir genclik calismalari yoluyla genglerin desteklenmesine
devam edilecektir. (Genclik ve Spor Bakanligi; siirekli.)

Faaliyet 8. 5. a: Uluslararasi koruma ve gegici koruma kapsamindaki yabancilar ile
insan ticareti magdurlarinin saghk, barinma, egitim gibi temel ihtiyaglarina
yonelik stratejiler gelistirilecek; toplumsal uyumlarini kolaylastirmak igin sivil
toplum kuruluslanyla ortak ¢alismalar yiiritiilecektir.

Faaliyet 8. 8. b: Uyusturucu suglarindan mahkiim olanlara yonelik
rehabilitasyon ¢alismalari, sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilmak
suretiyle yiiritilecektir. (Adalet Bakanligi; siirekli.)

Faaliyet 8. 9. d: Hasta karsilama ve yonlendirme hizmetlerinde ¢alisan

gorevlilere yonelik halkla iliskiler egitim destegi arttirllacaktir. (Saglik
Bakanhdi; stirekli.)



Faaliyet 9. 1. a: insan haklari odakli yénetim ve uygulama érnekleri tesvik
edilecek, insan haklarina duyarl ¢alismalariyla emsallerine gore daha
gayretli olan kamu gorevlilerinin ddillendirilmesine iligskin usul ve esaslar
belirlenecektir.

Faaliyet 9. 1. b: Miilki idare amirleri ile list kademe kamu yoneticilerinin insan
haklan duyarliigini artirmaya yonelik faaliyetler yapilacaktir. (Adalet Bak; siirekli)
Faaliyet 9. 1. c: Kolluk gorevlilerinin hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim
programlarinda temel insan haklari konularina genis bir sekilde yer verilecektir.
Faaliyet 9. 1. d: Kamu kurum ve kuruluglarinin bilgi edinme birimlerinde
calisanlar basta olmak iizere tiim kamu gorevlilerine yonelik hizmet 6ncesi
ve hizmet ici egitimlerde temel insan haklari konularina yer verilecektir.
(Cumhurbaskanhgi insan Haklani Ofisi; siirekli)

Faaliyet 9. 1. i: Kamu gorevlilerinin, her tiirlii kamu hizmetinin
yararlanicilari ve toplumla iletisiminin kisilik haklarina saygi ¢ercevesinde,
daha da gelistirilmesi i¢in egitim ve farkindalik calismalar diizenlenecektir.
(Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi; siirekli.)

Faaliyet 9. 1. d: Toplumun insan haklarina duyarhligini arttirmak i¢in din
gorevlilerine temel insan haklar egitimi verilecektir. (Diyanet; siirekli.)

Faaliyet 9. 1. f: insan haklari kurumlari ile, il ve ilge insan haklari
kurullarinin liye ve uzmanlarina, insan haklari alanindaki gelismelere
yonelik faaliyetler diizenlenecektir. (Tirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu; siirekli)

Faaliyet 9. 1. g: Ceza infaz Kurumlari ve denetimli serbestlik midiirliigii
personeline Avrupa Konseyi ile Birlesmis Milletler ’in tavsiyelerini de
icerecek sekilde insan haklari konusunda diizenli egitim verilecektir. (Adalet
Bakanligi; siirekli.)

Faaliyet 9. 3. e: Kamuoyunda insan haklarina iligkin algi, ihtiyag ve talep ile
uygulamanin etkilerini 6lgmek amaciyla alan arastirmalari yapilacaktir.
(Adalet Bakanligi; siirekli.)

Faaliyet 9. 4. b: ilk6gretimde ve ortadgretimde insan haklari ve adalet
konulu dersleri veren 6gretmenlere yonelik sertifika programlari
diizenlenecek, bu derslerin islenmesi sirasinda hukuk fakiiltesi
mezunlarindan da yararlanilacaktir. (MEB; siirekli.)

Faaliyet 9. 4. e: Universitelerde insan haklari anabilim dali ile insan haklari
arastirma-uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir.
Faaliyet 9. 4. g: Adalet Bakanlig tarafindan “insan Haklari Egitimi” konulu

sertifika programlari diizenlenecek, insan haklarina yonelik proje ve

c¢alismalarda bu sertifika sahiplerinin uzmanliklarindan yararlanilacaktir.
(Adalet Bakanlidi; siirekli.)

... ve DIGER iLGiLi MEVZUAT



PROJENIN BiLIMSEL GEREKGESINi OLUSTURAN
SAHA GALISMALARI (HEGEM Vakfi: 2015-2021)
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Tunceli ili, Sosyal Analiz Arastirmasi
(2016 yili - 12 kisilik bilim ekibi )

Bingol ili Sosyal Analiz Arastirmasi
(2016 yili - 14 kisilik bilim ekibi )

Diyarbakir, Sosyal Analiz ve G6¢ Arastirmasi
(2016 yili - 12 kisilik bilim ekibi )

Tirkiye'nin Sug ve Sosyal Risk Haritasi-
(2016 yili - 10 kisilik bilim ekibi )

Turkiye'nin Cocuk Odakl Sosyal Risk haritasi
(2016 yili - 10 kisilik bilim ekibi )

Madde Bagimlilig,, iyilestirme Projesi
(2016 yili - 10 kisilik bilim ekibi )

Tunceli "Okullarda Akran Arabuluculugu”
(2016 yili - 10 kisilik bilim ekibi )

Elazig ili Sosyal Analiz Arastirmasi
(2017 yili - 14 kisilik bilim ekibi )

Malatya ili Sosyal Analiz Arastirmasi
(2017 yili - 16 kisilik bilim ekibi )

Sanhurfa, Meta-Analiz Arastirmasi
(2017 yili - 12 kisilik bilim ekibi )

. Diyarbakir, Meta-Analiz Arastirmasi

(2017 yili - 12 kisilik bilim ekibi )
Turkiye'nin Cocuk Magduriyeti Haritasi
(2017 yili - 10 kisilik bilim ekibi )
Kiiresel Siddet Siyaseti ve Teror
(2017 yili - 14 kisilik bilim ekibi )
Sivas ili, Sosyal Analiz Arastirmasi
(2018 yili - 10 kisilik bilim ekibi )
Genglik ve Siddet (Tirkiye Arastirmasi)
(2018 yili - 38 kisilik bilim ekibi )
Agri-Dogubayazit Sosyal Analiz Arastirmasi
(2019 yili - 12 kisilik bilim ekibi )
Ardahan-Posof Sosyal Analiz Arastirmasi
(2019 yili - 22 kisilik bilim ekibi )

Samsun ili, Sosyal Risk Arastirmasi
(2019 yili - 16 kisilik bilim ekibi )

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

. Adana ili, Sosyal Risk Arastirmasi

(2019 yili - 13 kisilik bilim ekibi )

Mersin ili, Sosyal Risk Arastirmasi
(2019 yili - 14 kisilik bilim ekibi )

Dogu Marmara, Meta-Analiz Arastirmasi
(2019 yili - 11 kisilik bilim ekibi )

Siddet ve Sosyal Travmalar
(2019 yili - 14 kisilik bilim ekibi )

Teror ve Uyusturucu Madde Siddeti
(2019 yili - 24 kisilik bilim ekibi )

Zorunlu Gégler ve Sosyal Travmalar
(2019 yili - 18 kisilik bilim ekibi )

Su¢ Magdurlari ve Sosyal Travmalar
(2019 yili - 28 kisilik bilim ekibi )

Siddet Olgusuna Cok Disiplinli Yaklagimlari
(2019 yili - 30 kisilik bilim ekibi )

Sanal Alem ve Medya Siddeti

(2019 yili - 25 kisilik bilim ekibi )

Aile Eksenli Siddetten Sosyal Travmalara
(2019 yili - 25 kisilik bilim ekibi )

Siddet ve Sosyal Zorlanmalar

(2019 yili - 13 kisilik bilim ekibi )

insan Hak ihlalleri ve Sosyal Travmalar
(2019 yili - 14 kisilik bilim ekibi )
Cukurova Goég Arastirmasi

(2019 yili - 12 kisilik bilim ekibi )
Malatya ili, Okul Arabuluculugu

(2019 yili - 5 kisilik bilim ekibi )

Kocaeli Sosyal Risk Haritasi Arastirmasi
(2020 yili - 19 kisilik bilim ekibi )

Tokat ili Sosyal Risk Haritasi
(2021 yili - 14 kisilik bilim ekibi )

Siddetle Miicadele Vakfi, 2015-2021 yillari

arasinda, siddet ve siddete eksenindeki konu ve
sorunlarla ilgili 34 saha arastirmasiyla 34 bilimsel
eser ortaya ¢cikarmis ve bu ¢alismalarda 537
akademisyen gérev almistir.




“INSAN HAKLARI VE SiDDETLE SiViL MUCADELE BiLINCINi
GUCLENDIRICi SAHA AKTORLERI YETISTIRME PROJESI

“UNIVERSITELERDE SOSYAL ARABULUCULUK” SERTiFIKA PROGRAMLARI

AKADEMISYENLER iCiN “SOSYAL ARABULUCULUK”

DERSLER

BATI ULKELERINDE SOSYAL ARABULUCULUK (20 ders saati)

KURAMDAN UYGULAMAYA SOSYAL ARABULUCULUK (20 ders saati)

MUZAKERENIN SOSYAL PSIKOLOJISI (20 ders saati)

CATISMA VE UYUSMAZLIK ANALIZI (20 ders saati)

vi| A W N| =

TEMEL ARABULUCULUK EGITiMI (20 ders saati)

UYGULAMA/SEMINER

iDARiI PERSONEL iCiN “SOSYAL ARABULUCULUK”

DERSLER

INSAN HAKLARI OKULU OLARAK AILE (10 ders saati)

21. YUZYILDA GENGLIK — AILE — TOPLUM (10 ders saati)

KURAMDAN UYGULAMAYA SOSYAL ARABULUCULUK (10 ders saati)

MUZAKERENIN SOSYAL PSIKOLOJISI (20 ders saati)

CATISMA VE UYUSMAZLIK ANALIZI (20 ders saati)

| | | W N| =

TEMEL ARABULUCULUK EGITiMI (20 ders saati)

UYGULAMA/SEMINER

OGRENCILER iCiN “SOSYAL ARABULUCULUK”

DERSLER

INSAN HAKLARI VE HUKUK OKUR-YAZARLIGI (20 ders saati)

INSAN HAKLARI OKULU OLARAK AILE (10 ders saati)

SOSYAL ARABULUCULUGUN KULTUREL TEMELLERI (10 ders saati)

MUZAKERENIN SOSYAL PSIKOLOJISI (20 ders saati)

CATISMA VE UYUSMAZLIK ANALIZI (20 ders saati)

Ol | A W N| B

TEMEL ARABULUCULUK EGITiMi (20 ders saati)

UYGULAMA/SEMINER




“OKUL VE AILEDE SOSYAL ARABULUCULUK” SERTiFIKA PROGRAMLARI
EGITiM YONETICILERI iCiN “INSAN HAKLARI VE SOSYAL ARABULUCULUK”

DERSLER

GOCUK HAKLARI VE HUKUK OKUR-YAZARLIGI (10 ders saati)

21. YUZYILDA GENGLIK — AiLE — TOPLUM (10 ders saati)

OKULLARDA SOSYAL ARABULUCULUK (10 ders saati)

MUZAKERENIN SOSYAL PSIKOLOJISI (20 ders saati)

CATISMA VE UYUSMAZLIK ANALIZI (20 ders saati)

| | B~ W N =

TEMEL ARABULUCULUK EGITiMI (20 ders saati)

UYGULAMA/SEMINER

SINIF/BRANS OGRETMENLERI iCiN “SOSYAL ARABULUCULUK”

DERSLER

INSAN HAKLARI OKULU OLARAK AILE (10 ders saati)

21. YUZYILDA GENGLIK — AILE — TOPLUM (10 ders saati)

OKULLARDA SOSYAL ARABULUCULUK (10 ders saati)

MUZAKERENIN SOSYAL PSIKOLOJISI (20 ders saati)

CATISMA VE UYUSMAZLIK ANALIZI (20 ders saati)

o | B W| N| R

TEMEL ARABULUCULUK EGITiMI (20 ders saati)

UYGULAMA/SEMINER

AiLE DANISMANLARI iCiN “SOSYAL ARABULUCULUK”

DERSLER

INSAN HAKLARI OKULU OLARAK AILE (20 ders saati)

21. YUZYILDA GENGLIK — AILE — TOPLUM (20 ders saati)

MUZAKERENIN SOSYAL PSIKOLOJISI (20 ders saati)

CATISMA VE UYUSMAZLIK ANALIZI (20 ders saati)

vi| | W N| =

TEMEL ARABULUCULUK EGITiMi (20 ders saati)

UYGULAMA/SEMINER




“INSAN HAKLARI VE SiDDETLE SiViL MUCADELE BiLINCINi
GUCLENDIRICi SAHA AKTORLERIi YETISTIRME PROJESI

“SIDDETLE SiViL MUCADELE FORMATORLUGU” SERTIFIKA PROGRAMI
SPOR ANTRENORLERI iCiN

DERSLER

INSAN HAKLARI OKULU OLARAK AILE (10 ders saati)

TURKIYE’DE GOCUK ODAKLI SOSYAL RiSKLER (10 ders saati)

MUZAKERENIN SOSYAL PSIKOLOJISi (10 ders saati)

SIDDET VE SUG SOSYOLOJISI (10 ders saati)

SIDDETLE MUCADELEDE DiNi-AHLAKi DEGERLER (10 ders saati)

A | A W| N| &

MUZAKERE VE CATISMA ¢OZUMU BECERILERI (10 ders saati)

“SIDDETLE SiViL MUCADELE FORMATORLUGU” SERTiIFIKA PROGRAMI

YONETICILER, OGRETMENLER, EGIiTiCiLER, DANISMANLAR,
SOSYOLOJi, PSIKOLOJi VE SOSYAL HiZMET ELEMANLARI iCiN

DERSLER

INSAN HAKLARI OKULU OLARAK AILE (10 ders saati)

TURKIYE’DE COCUK ODAKLI SOSYAL RiSKLER (10 ders saati)

21. YUZYILDA GENGLIK — AILE — TOPLUM (20 ders saati)

SIDDET VE SUG SOSYOLOJISI (20 ders saati)

SIDDETLE MUCADELEDE DiNi-AHLAKi DEGERLER (20 ders saati)

A | A W N| R

MUZAKERENIN SOSYAL PSIKOLOJISI ((20 ders saati)

“SiDDETLE SiViL MUCADELE FORMATORLUGU” SERTiFIKA PROGRAMI
OZEL-RESMI iSYERi CALISANLARI iCIN

DERSLER

INSAN HAKLARI VE HUKUK OKUR-YAZARLIGI (10 ders saati)

INSAN HAKLARI OKULU OLARAK AILE (10 ders saati)

21. YUZYILDA GENGLIK — AILE — TOPLUM (10 ders saati)

MUZAKERENIN SOSYAL PSIKOLOJISI (10 ders saati)

SIDDETLE MUCADELEDE DiNi-AHLAKi DEGERLER (10 ders saali)

| 0| AN W N R

MUZAKERE VE GATISMA ¢OZUMU BECERILERI (20 ders saati)
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SERTiFiIKA PROGRAMLARI HAKKINDA BiLGi

Proje, ilk etapta cografi bolge dagihmina gore segilen 25 pilot ilde baslatilacak; faaliyetleri sahada daha
etkin kilmak icin bu illerde bulunan ve proje temelli is birligi protokolleri imzalanan Gniversite ve diger
paydaslarin imkanlarindan oOzellikle yararlanilacaktir. “On Birinci Kalkinma Plani” ve bagh olarak
yurirlige konan “insan Haklari Eylem Plani” amac/hedeflerine gore planlanan proje egitim
faaliyetlerinden ilgili Bakanliklarin ve 6zel kurum c¢alisanlarinin yararlanmasi imkani saglanacaktir.

Projede iki tiir temel sertifika programi gergeklesecektir.

“i{NSAN HAKLARI VE SOSYAL ARABULUCULUK EGIiTiMi” SERTiIFIKA PROGRAMI
“iNSAN HAKLARI VE SiDDETLE SiViL MUCADELE FORMATORLUGU” SERTiFiIKA PROGRAMI

“Insan Haklari ve Sosyal Arabuluculuk Egitimi Sertifika Programi” pilot illerde &ncelikli olarak
Universitelerde Sosyal Arabuluculuk (Kampiis Arabuluculugu) modeliyle 6nce akademisyenlere yonelik
baslatilacak; sonra, benzer programlar es zamanli ya da kademeli olarak idari personel ve 6grenciler igin
de vyirirliige konacaktir. Universitelerde birlikte yasama kiltiirini giiclendirmek, kisiler, gruplar,
birimler ve topluluklar arasi anlagsmazliklarin ¢atismaya doniismeden dostane ¢6zUiminid mimkin
kilacak Sosyal Arabuluculuk Koordinatorliikleri olusturulacak; akademisyenler, idari personel ve
ogrenciler bu yapi icinde birlikte yer alacaktir.

PROGRAMLARIN TUM iLLERDE VE FARKLI KURUMLARDA UYGULANMASI

“Sertifika programlari oncelikli olarak pilot illerde baslatilacak ve tiim illere, kurum ve kuruluslara
yayginlastirilacaktir. Baslangig, Universitelerle olacak; ihtiya¢ ve taleplere gore diger bakanliklardan,
kurumlardan yoneticiler ya da ilgili diger elemanlar sertifika programlarina katilabileceklerdir.

Universitelerde Sosyal Arabuluculuk” sertifika programi ii¢ ayri kategoride olacaktir:

a) Universite 6gretim elemanlari igin,
b) Universitede gorevli idari personel igin,
c) Universite ydnetimlerinin belirleyecegi 6grenci kategorileri igin.

Proje sertifika programlarina belirlenecek esaslara gore;

a) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarindan,

b) Ceza infaz sisteminde yer alan denetimli serbestlik mudurliklerinden, kapali/yari acik cezaevleri
yonetim, egitim ve psiko-sosyal servis birimlerinden,

c) Genglik ve Spor Bakanligina bagl kurulus ve birimlerinden (YURT-KUR, genclik merkezleri, spor egitimi
ve antrenorlik birimleri vd.),

d) Aile Bakanligi bagl kuruluslarindan,

e) icisleri Bakanhgi bagh kurulug/birimlerinden,

f) Saglik Bakanligi bagh kuruluslarinda,

g) Yerel yonetimlerden, kamu ve 6zel sektor isyerlerinden ve

h) Proje yénetim kurulunun uygun gorecegi diger yerlerden katihm hakki taninacaktir.

Ayrica;

-Herhangi bir kurumda calismayan Psikoloji, Sosyoloji, Sosyal Hizmet, Siyaset, Felsefe, ilahiyat, iktisat,
Medya ve iletisim, Halkla iliskiler, Tiirk Dili ve Edebiyati, Kamu Y6netimi, Uluslararast iliskiler, Spor, Sanat,
Gazete, Radyo-TV, Saglk, Tip, Hukuk, Psikiyatri, Cocuk Gelisimi ve 6gretmenlik bélimi mezunlar
sertifika programlarina bireysel olarak basvurabilirler.

-Lisans Ustli mezuniyet belgesi ve aile danismanligl basari belgesi olanlar da sertifika programlari igin
herhangi bir kuruma bagh olmaksizin sertifika programlarina katilabilirler.

SEMINERLER/UYGULAMALAR

Sertifika programlari uygulama/seminer ¢alismalari, verilecek belgeler ve akreditasyon islemleri ile
ilgili Vakif Bilim Kurulunca cikartilacak yonergelere gére hareket edilecektir. Sosyal arabuluculuk
sertifika programlarinin uygulama/seminer agsamasinda arabulucu avukatlardan yararlanilacaktir.



SURE VE iSLEYi$ ESASLARI

Projenin en az 10 yil siirmesi, sertifika programlarinin periyodik olarak tekrarlanmasi planlanmis; proje
ile siddetle sivil miicadele alaninda on binlerce saha aktérii yetistirilmesi hedeflenmistir. Programlar,
uzaktan ve ylizyiize egitim yontemleriyle gerceklesecek; yetiskinlere yonelik oldugu ve "lisans sonrasi
egitim" niteligi tasidigi icin teorik derslerde devam zorunlulugu olmayacaktir. Programlar igin hazirlanan
ders kitaplan sertifika sinavlari igin yeterince kolaylastirici 6zellikte hazirlanmigtir. Proje uygulamalari
siirecinde iilke diizeyinde doért binden fazla akademisyen, uzman ve arabulucu avukat gérev alacaktir.

HEGEM Vakfi'nin, faaliyetlerinde “KAMUSAL YARAR” ilkesi geregi, proje paydasi kurum/kurulus iizeri
katihmcilari ile egitimcilere ve 6grencilere 2021-2022 6gretim yilinda “SERTiFiKA EGITIMLERI” UCRETSiz
olacaktir. KATILIMCILARIN sahsen sahip olacaklari uygulama materyalleri (ders kitaplari, brosiir ...) ve
kargo giderleri icin yapacaklari ODEMELER ise 5 yiiz TL'yi gegmeyecektir.

BELGELENDIRME

Proje istirakgisi kurumlardan katilan elemanlara basari ve katilim belgesi verilecektir.

Programlara katilip, sinava girmeyenlere “katilim belgesi” ve programlara katilip ilgili sinavlari basari ile
bitirenlere “basari belgesi/sertifika” verilecektir.

“Insan Haklari ve Sosyal Arabuluculuk Egitimi” sertifika programinin teorik kismina ait sinavlardan
bagarili olanlara “Sosyal Arabuluculuk Basari Belgesi”; devamen uygulama/seminer agamasini basari ile
tamamlayanlara “Sosyal Arabulucu Sertifikasi” / yetki belgesi verilecektir.

Siddetle Sivil Miicadele Formatorligii Sertifika Egitimi programini basari ile bitirenlere, “Siddetle Sivil
Miicadele Formatorii” sertifikasi verilecektir.

iki programi bitirenlere veya “Aile Danismanligi Sertifikasi” sahibi olup da bu iki programdan
birisini bitirenlere “insan Haklari Danismani” sertifikasi verilecektir.

Sertifika basari tescil belgeleri Vakif, Universite ve baz sertifikalar icin ilgili Bakanlik onayl olacak;
basari belgeli kisiler, ilgili prosediirlerin yerine gelmesine bagh akredite edileceklerdir.

PROJENIN ANA CIKTILARI

A- BIREYSEL KAZANIMLAR

- Proje ekseninde gelistirilecek “Sertifikasyon ve Akreditasyon Sistemi” iizerinden ilgili alanda kayith
sosyal formator olma hakki kazanmak; proje paydasi kurum, kuruluslar basta olmak iizere talep ve
ihtiyaglar ekseninde “akredite Sosyal Arabulucu”, “akredite insan Haklari ve Siddetle Sivil Miicadele
Formatorii” veya “akredite insan Haklari Danismani” olarak is gérme,

- Sertifika alanlariyla ilgili bakanliklarca tanimlanan/tanimlanacak statii ve is yapma hakki elde etme,
-insan Haklar ekseninde (siddetle miicadele, aile ve gocuk, uyusturucuyla miicadele... vb.) Bakanliklar,
bagh kuruluslar, yerel yonetimler vd. kuruluslarca hazirlanacak projelerde yer alma

- Kigisel gelisim ve mesleki giiglenme baglaminda kazanimlar elde etme.

B- TOPLUMSAL YARAR

a) Tum illerde, ¢ok sayida "SOSYAL ARABULUCU” egitimli saha aktorleri bulunacak,

b) Miilki amirlerin, yerel yonetimlerin, isyerlerinin siddetle sivil miicadelede isleri kolaylasacak,

c) Biitiin toplum kesimlerinde " insan Haklan Bilinci" daha gii¢lendirilmis olacak,

d) Siddet ve sugla miicadelede ihtiyaglara uygun yeni hizmet yapilari ortaya ¢ikacak,

e) Saha aktorlerinin katkisiyla tiim kurumlar bazinda, 6nleyici rehberlik, koruyucu hukuk, onarici
adalet hizmet yapilarinin is gorme giicii arttinlabilecek,

f) Yeni ise alimlarda, ticretli/sozlesmeli gorevlendirmelerde “insan Haklar ve Sosyal Arabuluculuk”
alaninda belgesi bulunan elemanlara dncelik verilmesi fikri gii¢ kazanacak,

g) Sosyal arabuluculuk yoluyla, "Giivenli Yagam" kiiltiirii yayginlastirilarak uyusmazlik ve ¢catismalar
azaltilarak sosyal doku, birlikte yasama kiiltiirii giigclendirilmis olacaktir.

h) Proje faaliyetleri sayesinde, "ON BiRINCi KALKINMA PLANI" ve "INSAN HAKLARI EYLEM PLANI"
ile ilgili tanimlanmis hedeflere daha hizli ve etkin diizeyde ulasilacak; bu ulasma ile, iilke sathinda
"INSAN HAKLARI VE SIDDETLE SiViL MUCADELE BILINCI" giiglendirilmis olacaktir.

WEB SITE : hegemvakfi.org.tr - sosyalarabuluculuk.org
E-MAIL : hegemvakfi@gmail.com - hegemakademisi@gmail.com
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ATATURK UNIVERSITESI iNSAN HAKLARI VE SIDDETLE MUCADELE
BILINCINi GUCLENDIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi YONETMELIGi

BIRINCI BOLUM
Amacg, Kapsam, Dayanak ve Tammlar

Amag

MADDE 1 —(1) Bu Yénetmeligin amacy; Atatiirk Universitesi Insan Haklar ve Siddetle Miicadele Bilincini Giiglendirme Uygulama ve
Aragtrma Merkezinin amaglarma, faaliyet alanlarma, yonetim organlarma, yonetim organlarmmn gérevlerine ve calisma sekline iliskin esaslart
diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 —(1) Bu Yonetmelik; Atatiirk Universitesi Insan Haklar1 ve Siddetle Miicadele Bilincini Giiglendirme Uygulama ve Arastrma
Merkezinin amaglarma, faaliyet alanlarma, yonetim organlarma, yonetim organlarmmn gérevlerine ve calsma sekline iliskin hitkiimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 1) Bu Yonetmelik, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasmm (d) bendinin (2)
numarah alt bendi ile 14 iincti maddesine dayanilarak hazrlannustir.

Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Danisma Kurulu: Merkezin Danisma Kurulunu,

b) Merkez: Atatiirk Universitesi Insan Haklar1 ve Siddetle Miicadele Bilincini Giiglendirme Uygulama ve Arastirma Merkezini,

¢) Midiir: Merkezin Miidiirtinii,

¢) Rektor: Atatiirk Universitesi Rektoriini,

d) Universite: Atatiirk Universitesini,

¢) Yonetim Kurulu: Merkezin Y 6netim Kurulunu,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Merkezin Amaclan ve Faaliyet Alanlan

Merkezin amaclan

MADDE 5 — (1) Merkezin amaglari sunlardur:

a) Bilimsel, egitsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yoluyla kisilerde insan haklar1 ve siddetle sivil miicadele bilincini giiglendirmek; yiiksek giiven
kiiltiiriine sahip bir toplum olusmasma katkida bulunmak.

b) Ulusal ve uluslararasi diizeyde toplumsal gruplar, sirketler, kurumlar, kuruluslar ve kisiler arasmda yaganan anlagsmazliklarm baris¢il yollarla
¢Oziimii i¢in ¢ahgmalar yapmak; toplumda yiksek giiven kiiltiiriiniin olugabilmesi i¢in sosyal arabulucu, insan haklari danismani ve siddetle sivil
miicadele formatorii yetistirmek {izere ulusal ve uluslararasi diizeyde sertifika programlari diizenlemek; ilgili kurumlarla igbirligi iginde olmak.

¢) Kurum ve kuruluslarda miizakere kiiltiirti, anlasmazliklarn dontistiiriilmesi, baris egitimi ve pozitif sosyal tutum konularinda egitim/sertifika
programlarm hazirlamak ve uygulamak.

¢) Kiiltiirler arasi, gruplar arasi ve kisiler arasi anlagmazliklara yonelik ¢6ziim teorilerinin gelistirilmesi, siddet 6gelerinin azaltiimasi ve baris
kiiltiirtintin yaygmlagmas: i¢in ihtiyag duyulan etkin ¢oziim/uygulama modellerini aragtrmak, gelistirmek.

d) Giderek artan aile i¢i ve akrabalar arasi siddeti, tore cinayetlerini, ayrimciligy, sosyal dislamayi azaltic1 ve 6nleyici yonde arastrmalar yapmak,
projeler tiretmek ve yiiriitmek.

e) Gogle iilkemize gelenlerin sosyal uyumunda, vatandas-devlet iligkilerinde giiven artirict faaliyetlerde bulunmak, sosyal gruplarm uyumu
acisindan biitiinlestirici sosyal projeler gelistirmek ve uygulamak.

f) Insan haklar1 ve siddetle miicadele konularmda, Universite ile ilgili tiizel kisiler arasmda imzalanan is birligi protokolleri kapsaminda
faaliyetlerde bulunmak.

Merkezin faaliyet alanlan

MADDE 6 — (1) Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardur:

a) Ulusal ve uluslararasi diizeyde insan haklari, anlasmazlik ¢6ziimii, sosyal arabuluculuk, miizakere becerisi, barig ¢alismalary, iletisim becerileri
ve benzeri konularda bilimsel arastrmalar yapmak, projeler tiretmek/yiiriitmek; ulusal ve uluslararas: kuruluslara, gercek ve tiizel kisilere; hizmet igi
egitim kurslari, ¢alistaylar, seminerler, sertifika programlart diizenlemek, toplumdaki her kesimi, dogrudan ya da uzaktan egitim yoluyla bilgilendirmek ve
bilinglendirmek, bu amagla kurulmus benzeri merkezlerle is birligi yapmak.

b) Merkezin amaci dogrultusunda kamu kurum ve kuruluslarma, insan haklar1 ve sosyal riskler konulu bilimsel arastrmalar yapmak; projeler
hazrlamak, uygulamak ya da yiiriitiilmekte olan projelere katiimak.

¢) Universitelerin daha giivenli alanlar olmasi amaciyla, etkin bir &grenci damsmanhg sistemi gelistirilebilmesi ve uygulanabilmesi igin
universitelere, 6rgiin, yaygmn egitim-6gretim kurumlarma destek vermek, hizmet modelleri ve projeler tiretmek.

¢) Merkezin amaglart dogrultusunda, ilgili literatiire ve saha c¢alismalarma dayali yaym etkinliginde bulunmak, bilimsel raporlar hazrlamak,
calisma konular1 kapsaminda danigmanlik hizmetleri vermek.

d) Merkezin ¢alisma alanlartyla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi diizeydeki sorunlara ¢6ziim iretmek i¢in gerekli faaliyetleri planlamak,
diizenlemek ve yiiriitmek.

e) Yiritilmekte olan projelerin  ozelligine gore, Universite dismdan uluisal ve uluslararasi dizeyde bilim insam ve
uzmanlarm hizmetlerinden yararlanmak.

f) Merkezin amaglar1 dogrultusunda diger ¢alismalari yapmak.

UCUNCU BOLUM
Merkezin Yonetim Organlan ve Gorevleri

Merkezin yonetim organlan

MADDE 7 — (1) Merkezin y6netim organlari sunlardir:

a) Miidiir.

b) Yonetim Kurulu.

¢) Danisma Kurulu.

Miidiir ve gorevleri

MADDE 8 —(1) Midiir, Rektor tarafindan Merkezin faaliyet alam ile ilgili konularmda uzmanhg: bulunan Universite 6gretim elemanlart
arasmdan {i¢ yil siire i¢in gorevlendirilir. Gorev siiresi sona eren Miidiir yeniden gorevlendirilebilir.

(2) Midiir, ¢alismalarmda kendisine yardimei olmak tizere oncelikli olarak insan haklari, anlagsmazlik ¢6ziimii veya arabuluculuk alanlarmm



birinden uzmanlg: bulunan Universite dgretim elemanlar1 arasmdan veya istekleri halinde Universite dismdan en fazla iki kisiyi miidiir yardimcis1 olarak
gorevlendirilmek tizere Rektoriin onayma sunar. Miidiir, gérevi basmda bulunmadifi zamanlarda yardimcilarmdan birini vekil olarak birakr.
Goreve vekaletin alti aydan uzun stirmesi durumunda yeni bir Miidiir gorevlendirili. Miidiiriin gérevi sona erdiginde yardmcilarmm da goérevi
kendiliginden sona erer.

(3) Mudiirtin gorevleri sunlardur:

a) Merkezi temsil etmek, Merkezin ¢alismalarmmn diizenli olarak yiirtitiimesini saglamak.

b) Uygulanan programlara ve faaliyetlere iliskin koordinasyonu saglamak.

¢) Merkezin yillik faaliyet raporunu, bir sonraki yila ait ¢alisma programmu diizenlemek ve Y 6netim Kurulunun goériistinii aldiktan sonra Rektoriin
onayma sunmak.

¢) Yonetim Kurulunu ve Danisma Kurulunu toplanttya ¢agirmak, bu toplantilarm giindemini belirlemek ve toplantilara baskanlk etmek.

d) Olusturulan ¢calisma gruplarmm faaliyetleri, plan, program ve projeleriyle ilgili olarak Y 6netim Kurulunu bilgilendirmek.

e) Egitim, kurs, calistay, kongre, sertifika programi, sempozyum, seminer ve benzeri program ve projelerin diizenlenmesini, yiirtitilmesini,
yonlendiriimesini ve denetimini saglamak.

f) Merkezin personel ihtiyacm tespit etmek ve gérevlendiriimesiyle ilgili teklifleri Rektore sunmak.

Yonetim Kurulu ve gorevleri

MADDE 9 1) Yonetim Kurulu; Miidiir, miidir yardimeilar ile Miidiiriin 6nerisi tizerine Merkezin faaliyet alam ile ilgili konularda ¢alimalar
bulunan Universite dgretim elemanlar1 arasmdan Rektér tarafindan ti¢ il siire igin gorevlendirilen dért tiye dahil olmak tizere en fazla yedi tiyeden
olusur. Gorev siiresi sona eren tiyeler yeniden gérevlendirilebilir. Herhangi bir nedenle gérevi sona eren tiyenin yerine kalan siireyi tamamlamak {izere
ayni usulle yeni bir tiye gorevlendirilir.

(2) Yonetim Kurulu, Miidiiriin ¢agrisi lizerine yilda en az iki defa veya bunun diginda gerekli hallerde salt ¢ogunluk ile toplanir ve kararlar oy
¢oklugu ile alnir. Oylarm esitligi halinde Miidiiriin kullandig1 oy yéniinde gogunluk saglanmis sayilir.

(3) Yonetim Kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Merkezin faaliyetleriyle ilgili egitim programlarmmn hazirlanmasi ve planlanmasi, katiim kosullarmmn belirlenmesi, egitim verecek birimlerle
gerekli koordinasyonun saglanmasi konularmda kararlar almak.

b) Merkezin yillik faaliyet raporunu ve ¢alisma programmi degerlendirerek karara baglamak.

¢) Sertifika programlarmmn sonunda basarvkatilim belgesi ve benzeri belgeleri diizenleyerek vermek.

Damsma Kurulu ve gorevleri

MADDE 10 1) Damisma Kurulu, Merkezin faaliyet alanlarmda ¢ahsmalarda bulunan Universite 6gretim elemanlar ile istekleri halinde ulusal
ve uluslararas diizeyde faaliyet gosteren kurum ve kurulug temsilcileri arasimdan Rektor tarafindan ti¢ yil siire igin gorevlendirilen en fazla dokuz
tiyeden olusur. Gorev siiresi sona eren tiyeler yeniden gorevlendirilebilir.

(2) Danigma Kurulu, Miidiiriin ¢agrist {izerine yilda en az bir kez veya bunun dismda gerekli hallerde salt ¢ogunlukla toplanir ve kararlar oy
¢oklugu ile alnir.

(3) Danigma Kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Merkezin faaliyetleri ile ilgili degerlendirmeler yapmak ve 6nerilerde bulunmak.

b) Faaliyetler konusunda Y 6netim Kuruluna danigsmanlik yapmak.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Merkez ¢calisma gruplan

MADDE 11 —(1) Merkezin ¢alisma konulariyla ilgili faaliyetlerin verimliligini ve etkinligini artrmak tizere stirekli veya gegici ¢alisma gruplari
olusturulabilir.

(2) Cahsma gruplari, Midiirtin teklifi ve Y 6netim Kurulunun onaytyla kurulur. Calisma gruplary, Y onetim Kurulu karari ile gérevlendirilen bir grup
bagkani sorumlulugunda is goériir ve Merkez yonetimince verilen isleri yiiriitiir; yapilan ¢alismalarla ilgili olarak Midiire raporlar hazrlar, dnerilerde
bulunur. Calisma gruplarmda yer alan kisiler Y 6netim Kurulunca ongériilen siireler icin gorevlendirilir. Mdiir, calisma gruplarmm faaliyetlerini izler ve
denetler. Gorev siiresi dolan kisiler Y onetim Kurulu tarafindan yeniden gorevlendirilebilir.

Personel ihtiyaci

MADDE 12 —(1) Merkezin akademik, teknik ve idari personel ihtiyaci, 2547 sayih Kanunun 13 {incii maddesi uyarmca Rektor tarafindan
gorevlendirilecek personel tarafindan kargilanir.

Harcama ye tkilisi

MADDE 13 — (1) Merkezin harcama yetkilisi Rektordiir. Rektor bu yetkisini Miidiire devredebilir.

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 14 - (1) Bu Yoénetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirliik

MADDE 15 - (1) Bu Yoénetmelik yaymu tarihinde yiirtirkige girer.

Yiiriitme

MADDE 16 — (1) Bu Yénetmelik hitkiimlerini Atatiirk Universitesi Rektorii yiiriitiir.



