T.C.
NEVSEHIR
HACI BEKTAS VELI
UNIVERSITESI

2026 YILI
KURUMSAL MALI DURUM VE
BEKLENTILER RAPORU

TEMMUZ 2026






ICINDEKILER

. OCAK- HAZIRAN 2026 DONEMIi BUTGE UYGULAMA SONUGLARI.......coeveeererereerreeeerreesernannne 2
A. BUTCE GIDERLERI .....ecececvveveteiecectete ettt ae et s s st se s s s st s ses s asasassesesesnanans 2
B. BUTGE GELIRLERI ....cuvvvvicecececte ettt st s s sae st s s s st s s s s ssseseses s s anansesens 9
C. FINANSIMAN . ..ottt ettt ae sttt s st s st s s st s st esseses s s sesasaessanes 11
Il. OCAK- HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER .....oueveverereeeceeeereveeeeeeeeaenens 11
A. YATIRIM iLE ILGILI YURUTULEN FAALIYETLER ....oueuiucveveieeeeeceeeese e eseeae et ssasaesesesenenenans 11
B. BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMALARA iLISKIN FAALIYETLER (BAP) ...c.vvveuveveerreenrcrennen. 13
C. OGRENCILERE YONELIK YURUTULEN FAALIYETLER ...ouvucueverereeeeceete et es s 14
l1l. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE iLiISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER .......ccccevveverenenee. 15
A. BUTCE GIDERLERI ...ttt ettt sttt sttt ettt ste s ese st nssaennenens 15
B. BUTCE GELIRLERI ....cuvvvreececectetete ettt ses ettt eae st et s s e st s s nssasaesesesenanasaesans 16
C. FINANSIMAN . ....coceeecteteteteeee ettt et s s ae et s s aea ettt es e ssae s et et es s seaeses et es s ssassetessessnsnasaesesnas 17
IV. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER .....cvveiiiiieierereierenenas 17

VL EKLER e e 19






KISALTMALAR:

BAP
KBO
YSHT
YSGT
KOP

TUBITAK

: Bilimsel Arastirma Projeleri

: Kesintili Baslangic Odenedi

: Yil Sonu Harcama Tahmini

: YiIl Sonu Gergeklesme Tahmini
: Konya Ovasi Projesi

: TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu






B o A

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30. maddesi ile genel
yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alt1 aylik biitge uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya
iligkin beklentilerini, hedeflerini ve faaliyetlerini Temmuz ay1 igerisinde kamuoyuna
aciklayacaklar1 hiikkme baglanmistir.

Bu diizenleme ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasinda saydamligin ve hesap verebilirligin artirilmasi1 ve kamuoyunun
kamu idareleri hakkinda bilgilendirilmesi amaglanmuistir.

Ozel biitceli idareler kapsamindaki kamu idareleri arasinda yer alan Universitemizin
2025 yilmin ilk alt1 aylik donemine iliskin biitce uygulama sonuglarinin, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile yapilmasi planlanan faaliyetlerin yer aldigi “2026 Yili Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekleriyle birlikte kamuoyunun bilgisine sunulmustur.



I. OCAK- HAZIRAN 2026 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A. BUTCE GIDERLERI

31 Aralik 2025 tarih ve 33124 sayili (Mikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
7567 sayili Merkezi Ydnetim Biitce Kanunu ile 2026 Yili icin Universitemize 2.689.510.000
TL 6denek tahsis edilmistir. 2025 yilinda verilen 1.967.808.000,00 TL &denege gore 2026 y1l1
O0denegimiz % 36,68 oraninda artig gdstermistir.

Tablo 1- 2025 Yili KBO ve 2026 Yili KBO Gelisimi

2025 2026 ARTIS ORANI

BUTCE TERTIBI

BASLANGIC ODENEGI BASLANGIC ODENEGI )

Personel Giderleri 1.319.693.000 1.854.315.000 40,51
SGK. Devlet Primi Giderleri 166.304.000 232.449.000 39,77
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 156.622.000 187.523.000 19,73
Cari Transferler 42.689.000 75.223.000 76,21
Sermaye Giderleri 282.500.000 340.000.000 20,35
TOPLAM 1.967.808.000 2.689.510.000 36,68

Butce tertipleri itibariyle 2025 ve 2026 yili Dbaslangig  6deneklerini
karsilagtirdigimizda; Personel Giderlerinde %40,51 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderlerinde %39,77 Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde %19,73 Cari Transferlerde
%76,21 Sermaye Giderlerinde %20,35 oraninda artis meydana gelmistir.

Grafik 1- 2025 - 2026 Yih KBO Gelisimi
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2026 y1il1 birinci alt1 aylik doneme iliskin biitge giderleri Tablo 2’de goriildiigii lizere
1.352.923.038,00 TL olarak ger¢eklesmistir.

2025 ve 2026 yillarmin ilk altt aylik gider gerceklesmelerine bakildiginda, 2026
yilinda 2025 yilina oranla %45,12 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

Tablo 2- 2025 ve 2026 Ocak — Haziran Donemi Gider Gerceklesmeleri

BUTCE TERTIBI

GIDER GERCEKLESMELERI (6 AYLIK )

2025

Ocak-Haziran

2026

ARTIS ORANI (¥

Personel Giderleri 672.207.995  1.015.973.337
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 81.736.097 127.826.413 56,39
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 44.785.834 57.151.517 27,61
Cari Transferler 26.784.191 50.964.180 90,28
Sermaye Giderleri 106.796.201 101.007.591 5,42
TOPLAM 932.310.318  1.352.923.038 45,12

Grafik 2-Biitce Giderlerinin 2025 - 2026 Yih ilk Alti Aylik Gergeklesme Tutarlar
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Grafik 3- 2025 Ocak-Haziran Harcama Oranlar:
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Grafik 4- 2026 Ocak -Haziran Harcama Oranlari

2026
CariTransferler
4% Sermaye Giderleri
8%

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
4%
Sosyal Glvenlik
Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri
9%

a. Personel Giderleri

2025 yili ilk alt1 aylik doneminde Personel Giderlerinden 672.207.996,00 TL
harcanmis olup, 2026 yilinda harcama %51,14 oraninda artarak 1.015.973.337,00 TL olarak
gerceklesmistir.



Tablo 3- 2025-2026 Personel Gider Gerc¢eklesmeleri

140.639.443

209.317.984

101.781.804 149.696.556 47,08

102.394.385 157.196.472 53,52

113.703.929 176.367.445 55,11

Mayis 108.502.431 166.736.520 53,67
Haziran 105.186.004 156.658.361 48,93
TOPLAM 672.207.996  1.015.973.337 51,14

Grafik 5- 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak- Haziran Dénemi Personel Giderleri
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b. Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2025 yili ilk altt aylik
doneminde 81.736.098,00 TL harcanmis olup, 2026 yilinda % 56,39 oraninda artarak
127.826.413,00 TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 4- 2025 - 2026 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesmeleri

16.283.266

24.793.107

11.877.348 18.175.123 53,02

12.758.185 20.338.665 59,42

14.662.709 23.728.593 61,83

Mayis 13.725.900 21.564.185 57,11
TOPLAM 81.736.098 127.826.413 56,39




Grafik 6- 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak- Haziran Donemi Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri
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C. Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri

Mal ve Hizmet Alimlar1 ekonomik kodunda, 2025 yili ilk alt1 aylik donemde
44.785.834,00 TL harcanmis olup, 2026 yil1 ilk alt1 aylik donem harcama %27,61 oraninda
artarak 57.151.517,00 TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 5- 2025-2026 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gerceklesmeleri

Ocak
Subat
Mart
Nisan

Mayis

Haziran

TOPLAM

8.056.229

10.341.737

ARTIS

ORANI
(%)

7.924.095 10.596.531 33,73
8.920.597 7.688.946 -13,81
6.260.755 13.825.443 120,83
6.745.471 6.647.669 -1,45
6.878.687 8.051.191 17,05
44.785.834 57.151.517 27,61




Grafik 7- 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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d. Cari Transferler

2025 yil1 ilk alt1 aylik doneminde 26.784.191,00 TL harcanmistir. 2026 yilinda ise bu

tutar %90,28 oraninda artarak 50.964.180,00 TL olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 6- 2025-2026 Cari Transferler Ger¢ceklesmeleri

Haziran

TOPLAM

1.056.368

3.669.378

998.896 7.417.373 642,56
7.582.722 12.785.119 68,61
6.600.655 10.732.109 62,59
5.847.480 8.996.338 53,85
4.698.070 7.363.863 56,74
26.784.191 50.964.180 90,28




Grafik 8- 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak- Haziran Dénemi Cari Transferler
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e. Sermaye Giderleri

2025 yili ilk alt1 aylik doneminde 89.733.706,00 TL harcanmistir. 2026 yilinda ise
%12,56 oraninda artarak 101.007.591,00 TL harcanmustir.

Tablo 7- 2025-2026 Sermaye Giderleri Gerc¢eklesmeleri

_ ARTIS ORANI
(%0)

0 0 0
0 0 0
Mart 20.231.062 0 -100,00
Nisan 29.126.694 19.903.373 -31,67
Mayis 37.083.941 28.963.750 -21,90
Haziran 3.292.009 52.140.468 1483,85
TOPLAM 89.733.706 101.007.591 12,56

Grafik 9- 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak- Haziran Donemi Sermaye Giderleri
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B. BUTCE GELIRLERI

Tablo 8- 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gelir Gerceklesme

Aciklama

03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 14.767.738 16.767.070 13,54

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 840.906.000 1.301.039.000 54,72

05 - Diger Gelirler 3.419.504 6.680.921 95,38

TOPLAM 859.093.242  1.324.486.991 54,17

Ocak- Haziran 2026 doneminde toplam 1.324.486.991,00 TL gelir gerceklesmistir.
Gergeklesen gelirin 16.767.070,00 TL’si Oz Gelir, 1.301.039.000,00 TL’si Hazine Yardimi,
6.680.921,00 TL’si ise Diger Gelirlerdir.

Birinci alt1 aylik donem i¢in 2026 yilinda 2025 yilinin ayni donemine oranla %54,17
artis goralmektedir.

a. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Universitemizde Ocak-Haziran 2026 doneminde 16.767.070 TL Tesebbiis ve Miilkiyet
Geliri elde edilmistir. Bu miktarin 13.614.685 TL’si Mal ve Hizmet Satis Gelirlerinden,
3.152.385 TL’si Kira Gelirlerinden elde edilmistir.

2026 y1l1 ilk alt1 aylik donemde Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde 2025 yilina kiyasla
%13,54 oraninda artis meydana gelmistir.

b. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Ocak-Haziran 2026 doneminde Almman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
1.301.039.000 TL olarak gerceklesmistir.

2026 yili ilk alt1 aylik dénemde Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2025
yilina kiyasla %54,72 oraninda artmistir. Bu miktarm 1.031.000.000 TL’si merkezi yonetim
biitgesine dahil idarelerden alinan bagis ve yardimlar olup, 39.000 TL’si kurumlardan ve
kisilerden alinan bagis ve yardimlardir.

C. Diger Gelirler

Universitemiz 2026 yilmin ilk alt1 ayinda toplam 6.680.921 TL gelir elde edilmistir.
Bu gelirlerin 62.142 TL’si Faiz Gelirlerinden, 980.692 TL’si Kisi ve Kurumlardan Alinan
Paylardan ve 5.638.087 TL ise Diger Cesitli Gelirlerden olusmaktadir.

2026 yil1 ilk alt1 aylik doneminde Diger Gelirler ekonomik gelir kodunda 2025 yilina
kiyasla %95,38 oraninda artis gergeklesmistir.



Tablo 9- 2025-2026 Yillar1 Ocak- Haziran Donemine Ait Oz Gelir Gergeklesme

BUTCE GELIiRLERI TOPLAMI

03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

03.6 - Kira Gelirleri

04 - Ahnan Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler

04.2 - Merkezi Yonetim Butgesine

Dahil idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar

04.4 - Kurumlardan ve Kisilerden
Alinan Bagis ve Yardimlar

04.5 - Proje Yardimlari

05 - Diger Gelirler

05.1 - Faiz Gelirleri

05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan
Paylar

05.3 - Para Cezalari

05.9 - Diger Cesitli Gelirler

OCAK-HAZIRAN Hg%iAle&-N

GERCEKLESME P

2025 2026 TOPLAMI & b
GERCEKLESME | BASLANGIC ORANI (06)

TOPLAMI ODENEGI (%)

2025 2026 2025 | 2026

1$2.018.792.671 12.689.510.000 | £859.093.243 $1.324.486.991 54,17 4255 49,25
$32.295.126 | $31.036.000 | £14.767.738 | $16.767.070 | 1354 | 39,60 | 54,02
132.618.546 |  127.850.000 | 112.522.205| ©13.614.685| 8,72 | 38,39 | 48,89
14.676.579 13.186.000 | 12.245.533 $3.152.385 | 40,38 | 48,02 | 98,94
11.948.894.133 | £2.627.979.000 | £:840.906.000 | £1.301.039.000 | 54,72 | 43,15 | 49,51
11.948.882.000 | £2.627.979.000 | 1:840.882.000 | £1.031.000.000 | 54,72 | 43,15 | 49,51
10 10 10 £39.000 | 0,00 | 000 | 0,00

b12.133 10 $24.000 B0| 000 |197,80| 0,00
132.603.412 |  130.495.000 | 13.419.504 16.680.921 | 9538 | 10,49 | 21,91
£197.655 10 138.896 b62.142 | 59,77 | 19,68 | 0,00
1873.328 £257.000 £257.910 £980.692 | 280,25 | 29,53 | 381,59
b12.272 10 10 10| 000 | 000 | 000
$31.520.157 |  $30.238.000 | $3.122.699 15.638.087 | 8055 | 9,91 | 18,65
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C. FINANSMAN

Universitemizin tiim giderleri hazine yardimi ve dzgelirlerimiz ile finanse edilmekte
olup, raporun Biit¢e Gelirleri bagligr altinda detayli olarak yer verilmistir.

1. OCAK- HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi olarak, odeneklerimizin biitge imkanlart
dahilinde oncelikli ihtiyaglar géz Oniine alinarak, 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge
Uygulamalar1 Genelgesinde yer alan esas ve usullere ve yayinlanan tasarruf genelgelerine
uygun olarak, kamu mali yonetimi gergevesinde ve tasarruf anlayisi icerisinde, mali disiplin
ilkelerine bagl kalarak, akademik ve idari hizmetlerimizin Oncelikleri gozetilerek, etkili ve
hesap verebilir biitce anlayis1 i¢inde belirlenen hedeflere ulasma yolunda kullanilmasina 6zen
gosterilmistir.

A. YATIRIM iLE iLGILI YURUTULEN FAALIYETLER

Universitemiz yatirrm projeleri ve sdz konusu projeler i¢in yapilan harcama ve
gerceklesme durumlarina asagida yer verilmistir.

Tablo 12- Yatirim Projeleri Odenek Harcamalan

BIN TL

2026 1. ALTI
PROJE ADI PROJE NO YILI AYLIK

KALAN

ODENEGI HARCAMA QLIRSS

Dis Hekimligi Fakiltesi ve

Uygulama Hastanesi 68.628

2022100-190901 240.000 171.372

Kampds Altyapisi 2020H03-152563 23.950 5.767 18.183
eI e SlmlEr 2025H03-261162  95.000 44.454 50.546
Projesi(Turizm Fakulte Binasi)

Muhtelif isler 2026H03-282114  25.250 4.868 20.382
Universite Bilgi Yonetim Sistemi 2026H03-282110  3.750 1563 2187

Yuksekogretim Kurumlari Bilgi ve
Kil. Kay. Gel. ve Erigimin 2026H03-28210 3.500 651 2.849
Kolaylastiriimasi (Yayin Alimi)

Cesitli Unitelerin Etid Projesi 2026H03-282107 500 0 500

intisaslagsma Projesi 2022K12-195839 30.000 30.000 0

TOPLAM 421.950 155.931 266.019
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Sulusaray baglanti1 yolu ve st yap1 yapim isi kesin hakedis 6demesi i¢in 5.766.836,57
TL harcama gerceklesmistir.

2026H03-282107 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (KOP)

Proje kapsaminda 500.000,00-TL 6denek verilmistir. Proje kapsaminda herhangi bir
harcama yapilmamustir.

2026H03-282114 Mubhtelif isler(KOP

Universitemiz muhtelif makine teghizat bakim onarimi, malzeme alimi vb. dogrudan
temin alimlari i¢in 2.947.826,48 TL harcama ger¢eklesmistir.

Universitemizde kullanilan bilgisayar programlari / yazilimlari ile lisans giincelleme
bedelleri icin 232.500,00 TL harcama yapilarak Universitemizde calisan siirekli iscilerin
6zliikk haklarinin hesaplanmasinda kullanilmak tizere belirtilen bilgisayar yazilim lisansinin
(Insan Kaynaklar1 Yonetimi Yazilimi 2 yillik) satin alinmasi dogrudan temin 22/d olarak alim
gerceklesmistir.

Universitemiz birimlerinin, tefrisat, bilisim {iriinleri, makine techizat ve diger
ihtiyaglarmin kargilanmas1 amaciyla 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 3/e maddesi
(Devlet Malzeme Ofisi) ve 22/d maddesi (Dogrudan Temin) kapsaminda toplam 621.700,94
TL harcama gerceklesmistir.

2025H03-261162 Derslik ve Merkezi Birimler (KOP

Turizm Fakiilte Binas1 Yapim Isi 1-2 ve 3 Nolu Hakedis Odemeleri: 44.454.446,35 TL

2025H03-258292 Universite Bilgi Yonetim Sistemi (KOP

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) teknik destek, bakim ve giincelleme
hizmetlerine iliskin 2026 yil1 s6zlesme bedeli KDV dahil yillik 3.750.000,00 TL olup, aylik
O0deme tutar1 KDV dahil 312.500,00 TL'dir.

Bu kapsamda, 2026 yil1 Ocak—Haziran dénemine ait toplam 6deme tutar1 KDV dahil
1.875.000,00 TL olarak gerceklesmistir.

2026H03-282105 Yayin Alimlar1 (KOP

Ocak-Haziran 2026 doneminde elektronik ortamda yayin alimlarinda 650.528,02 TL
harcama gergeklesmistir.

Tefrisat ve tibbi cihaz alimi i¢in Ocak-Haziran 2026 déneminde 68.627.925,11 TL
harcama gergeklesmistir.
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2022K12-195839 ihtisaslasma Projesi (KOP

Universitemiz “Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi” ihtisaslasma projesi kapsaminda
2026 yili icin ayrilan &denegin tamami Universitemiz ihtisaslasma koordinatorliigiine
aktarilmistir. Koordinatérliik tarafindan ihtisaslasma Projelerine Ocak-Haziran doneminde 9
adet proje icin toplam 2.874.573,26 TL harcanmustir.

B. BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMALARA ILISKIN
FAALIYETLER (BAP)

Universitemiz, akademik alanda gelisimini arttirmak amaciyla bilimsel ve teknolojik
arastirmalara iliskin faaliyetler olarak TUBITAK ve BAP ve SAN-TEZ ve Yurtdis1 Tiirkler
ve Akraba Topluluklar Bagkanligi Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligr Ulusal Deprem
Arastirma Programi projelerini yiiriitmektedir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen TUBITAK destekli bilimsel arastirma sayisi 2026
yilinda 11 adet olup, Ocak-Haziran doneminde toplam 1.800.112,07 TL harcanmistir. Bu
projeler icin Temmuz—Aralik doneminde ise 1.000.000 TL harcanmasi planlanmaktadir.

Universitemiz blnyesinde vyiiriitiilen projesi sayis1 2026 yilinda Yurtdist Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Bagkanligi Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi Ulusal Deprem
Arastirma Programi projelerinin, proje bitis raporu hazirlanmaktadir. Ocak-Haziran
doneminde herhangi bir harcama yapilmamustir.

Universitemizce Bilimsel Arastirma Projelerine Ocak-Haziran doneminde 19 adet
proje icin toplam 495.938,90 TL harcanmis, gelecek alti aylik dénem igin ise ylrltilmekte
olan 78 ve 2026 yilinda eklenmis olan 56 adet proje ile birlikte Bilimsel Arastirma Projeleri
icin 1.000.000 TL harcanmasi planlanmaktadir.

Tablo 13- Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalara iliskin Ocak-Haziran Doneminde
Gerceklesen ve Temmuz - Aralik Doneminde Planlanan Harcamalar

Ocak-Haziran Donemi Temmuz - Aralik Donemi
Gergeklesen (TL) Planlanan (TL)

Proje Ad1

TUBITAK 1.800.112,07 1.000.000

BAP 495.938,90 1.000.000

TOPLAM 2.296.050,97 2.000.000
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C. OGRENCILERE YONELIiK YURUTULEN FAALIYETLER

2547 sayili kanunun 46. maddesi geregince Universitemizin fakiilte, yiiksekokul,
meslek yliksekokulu, daire bagkanliklart ve diger birimlerinde hafta sonu ve bayram tatilleri
hari¢ hafta i¢ci kismi zamanli olarak c¢alisan Ogrencilerimize saat karsiligi maddi destek
saglanmaktadir. Asagidaki tabloda Ocak-Haziran doneminde Universitemizde kismi zamanli
olarak ¢alisan 6grenci sayilar1 ve aldiklar ticretlere iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo: 14- 2026 Yih i1k Alti Ay Kismi Zamanh Ogrenci Verileri

Odeme Dénemi Calisan Ogrenci Sayisi Odenen Ucret (b)

279.494,48%

182 431.885,10b
185 523.937,37H
188 541.245,24%
181 395.345,68%
Haziran - -
TOPLAM 2.171.907,87h
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I1l. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

Universitemizin biitce ddenekleri, stratejik plan amac ve hedefleri dogrultusunda
ayrintili finansman programi ¢ergevesin azami tasarruf anlayisi igerisinde kullanilacaktir.

A. BUTCE GIDERLERI

Tablo 16- 2026 Y1l Sonu itibariyle Gerg¢eklesmesi Diisiiniilen Biitce Giderleri

Ekonomik Kod 2026 KBO (b) 2026 YSHT (b)

01.Personel Giderleri 1.854.315.000 1.955.126.785
02.SGK Devlet Primi Giderleri 232.449.000 235.030.390
03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri 187.523.000 105.959.420
05.Cari Transferler 75.223.000 70.027.000
06.Sermaye Giderleri 421.950.000 421.950.000

TOPLAM 2.771.460.000 2.788.093.595

Personel Giderleri

Personel Giderleri kodundan 2026 yili sonu itibariyle 1.955.126.785 TL gider
gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Baslangig 6denegi 1.854.315.000 TL olan tertibin
baslangic 6denegi ile aradaki 100.811.785 TL farki Strateji ve Biitge Baskanligi Personel
Giderlerini Karsilama Odeneginden talep edilecektir.

Sosyal Giivelik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivelik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kodundan 2026 yili sonu itibariyle
235.030.390 TL gider yapilacagr tahmin edilmektedir. 232.449.000 TL olan baslangic
Odenegi ile aradaki 2.581.390 TL fark icin Strateji ve Biitge Baskanligindan ddenek talebinde
bulunulacaktir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri kodundan 2026 yili sonunda 105.959.420 TL gider
yapilacagi tahmin edilmektedir. 187.523.000 TL baglangi¢c ddenegi olan gider kodu icin ek
Odenek talebi 6ngorulmemektedir.

Cari Transferler
Cari Transferler kodundan 6denek yetersizliginden dolay1 Sosyal Guvenlik Kurumuna
O0denmemis olan emeklilik ikramiyelerinin karsilanabilmesi i¢in 2026 yili sonuna kadar

70.027.000 TL gider yapilacagi tahmin edilmektedir. 72.223.000 TL baslangi¢c dédenegi olan
gider kodu icin ek 6denek talebi 6ngortiilmemektedir.
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Sermaye Giderleri

2026 yili sonu itibariyle Sermaye Giderleri kodundan 2026 yili i¢inde talep edilen
yatirimlar1 hizlandirma 6deneginin eklenmesi ile birlikte 6denegimiz dahilinde 421.950.000
TL harcama yapilmasi planlanmaktadir.

B. BUTCE GELIiRLERIi

Tablo 17- 2026 Y1l Sonu itibariyle Gerg¢eklesmesi Diisiiniilen Biitce Gelirlerinin Dagilimi

Ekonomik Kod 2026 Planlanan Gelir 2026 YSGT

03. Tesebbiis ve Miilkiyet

Gelirleri 31.036.000

33.530.000

04. Alinan Bagis ve Yardimlar 2.627.979.000 3.210.082.595

05. Diger Gelirler 30.495.000 38.438.000

TOPLAM 2.689.510.000 3.282.050.595

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2026 y1l1 31.036.000 TL planlanan Tesebbiis ve Miilkiyet gelirinin, 2026 yil1 sonunda
33.530.000 TL olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2026 yil1 2.627.979.000 TL planlanan Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerinin,
2026 y1l1 sonunda 3.282.050.595 TL olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Diger Gelirler

2026 y1l1 30.689.510 TL planlanan Diger Gelirlerimizin, 2026 y1l1 sonunda 38.438.000
TL olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
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C. FINANSMAN

Universitemizin biitge giderleri; ilk alt1 aylik donemde oldugu gibi ikinci alt1 aylik
donemde de hazine yardimi, 6z gelirlerimiz ve net finansman fazlasi kaynaklarindan finanse
edilecektir.

V. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIiYETLER

Odeneklerimizin kullaniminda biitge imkéanlarimiz dahilinde 6ncelikli ihtiyaglar goz
oninde bulundurulmak suretiyle 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulamalari
Genelgesinde yer alan esas ve usuller ve yaymlanan tasarruf tedbirleri genelgeleri
dogrultusunda islem yapilmasina 6zen gosterilmeye devam edilecektir.

Ayrica yatinmlarimizin asagidaki sekilde gelismesi planlanmaktadir;

2020H03-152563 Kampiis Alt Yapis1 (KOP

Hacibektas MYO Dogalgaz Déniisiim fhalesi: 8.000.000,00 TL

Tafana Yemekhane Binasi Isitma Sistemi Revizyonu Thalesi: 10.000.000,00 TL

4 Nolu Giris Kapis1 Proje Alim1 Planlanmaktadir.

2026H03-282114 Mubhtelif isler(KOP

Universitemiz muhtelif makine techizat bakim onarimi malzeme alimi vb. dogrudan
temin alimlart ve 2026 yili egitim binalar1 biliylik bakim onarim ihalesi yapilmasi
planlanmaktadir.

Universitemiz birimlerinin, tefrisat, bilisim iriinleri, makine techizat ve diger
ihtiyaclarmin karsilanmasi kapsaminda 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 3/e maddesi
(Devlet Malzeme Ofisi), Thale usulleri ve 22/d maddesi (Dogrudan Temin) kapsaminda yil
sonuna kadar toplamda 4.960.000,00-TL harcama yapilmasi 6ngériilmektedir.

Artan veri hacmi, yedekleme gereksinimleri ve kurumsal bilgi sistemlerinin ihtiyaglar
dogrultusunda depolama kapasitesinin artiritlmas1 amaciyla disk ve depolama sistemleri temin
edilecektir.

2025H03-261162 Derslik ve Merkezi Birimler (KOP

Turizm Fakiilte Binast1 Yapim Isi 4-5-6-7-8-9-10  Nolu Hakedis Odemeleri
planlanmaktadir.

2025H03-258292 Universite Bilgi Y6netim Sistemi (KOP

17



Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) teknik destek, bakim ve giincelleme
hizmetlerine iliskin 2026 yili sd6zlesme bedeli KDV dahil yillik 3.750.000,00 TL olup, aylik
O0deme tutar1 KDV dahil 312.500,00 TL'dir.

2026H03-282105 Yayin Alimlar1 (KOP

Temmuz-Aralik 2026 doneminde basili ve elektronik ortamda yayin alimlari
gergeklestirilecektir.

oulama Hastanesi (KOP

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Uygulama Hastanesi kesin hesap islemleri ve kesin
hakedis 6demesi yapilacaktir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Uygulama Hastanesi tefrisat ve tibbi cihaz alimi i¢in
toplamda 199.235.549,34-TL harcama yapilmasi 6ngoriilmektedir.

2022K12-195839 ihtisaslasma Projesi (KOP

Universitemizce Ihtisaslasma Projelerine Temmuz-Aralik déneminde yiiriitiilmekte
olan 8, 2026 yilinda eklenmis olan 9 adet proje i¢in 11.156.429,42 TL ve devam etmekte olan
proje ¢agrilarimiz sonucunda bagvurusu yapilacak projeler ve desteklenmekte olan etkinlikler
ile birlikte 15.968.997,32 TL olmak iizere toplamda 27.125.426,74 TL harcanmasi
planlanmaktadir.
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V. EKLER

BUTGE GIDERLERININ GELisiMI

Biitce Yil: 2026
Kurum Ad: NEVSEHIR HACI BEKTAS VELT UNIVERSITESE
: OCAK-HAZIRAN
2025 2026 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME OCAK-HAZIRAN ToPLAMI GERCEKLESME | ARTIS GERCEK. ORANI| 2026 y1LSONU
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC ORANL ** (%) GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGE o TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) | 2025 | 2026
BUTGE GIDERLERT TOPLAMI 2.008.210.601 2.689.510.000 166.035.307|  248.122.206|  139.644.638|  185.885.582 151.886.950| 198.009.201 170.354.742 244.556.962| 171.905.223|  232.908.462|  132.483.459|  243.440.623| 932.310.318 1.352.923.038| 45,12| 46,42| 50,30 2.305.399.720
01 - PERSONEL GIDERLERI 1.415.869.397| 1.854.315.000 140.639.443|  209.317.984 101.781.804|  149.696.556 102.394.385| 157.196.472|  113.703.929 176.367.445| 108.502.431 166.736.520 105.186.004| 156.658.361 672.207.995, 1.015.973.337| 51,14| 47,48| 54,79| 1.890.632.908
01.01 - MEMURLAR 1.076.020.442|  1.417.748.000) 171.550.382 83.342.210) 119.573.115] 81.590.536] 117.767.381 84.622.078 123.023.153 82.679.816| 121.843.532) 121.889.077] 536.467.449) 775.646.640| 4458  49.86] 5471 1 .445.035.457
01.02 - SOZLESMELT PERSONEL 89.297.000) 8.644.573] 3.651.379) 7.860.776] 3.651.379) 8.430.510) 3.826.547| 8.065.572| 5.200.402] 8.146.086| 8.108.152 25.534.444) 49.255.670 9290] 43,62 55,16]
01.03 - ISCILER 275.800.581) 28.362.917) 14.575.035} 21.123.801] 16.895.266| 29.576.572) 24.870.839| 43.793.693 20.266.581] 35.241.844) 25.296.876) 108.630.164) 183.395.704 68,83 39,39 56,08 311.670.000
01.04 - GEGICI SURELT CALISANLAR 2.612.044) o 0 213.180) 262.183] 257.203 472.455] 384.464] 540.421 355.632 554.234 365.460) 411.501] 1.575.939 2.240794] 4219 60,33 51,22
01.05 - DIGER PERSONEL 2.902.462| 15.845.000) o 760.112 0 876.680) o 949.554] o 944.605 0 950.824 0| 952.756| 0| 5.434.529 0.00]  000) 34,30
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI| ~ 177.851.557|  232.449.000 16.283.266| 24.793.107 11.877.348 18.175.123] 12.758.185| 20.338.665 14.662.709) 23.728.593 13.725.900| 21.564.185, 12.428.690| 19.226.740| 81.736.097 117.826.41;' 56,39| 45,96| 54,99
02.01 - MEMURLAR 108.773.891] 143.532.000) 11.970.827] 17.470.154] 8. 5 12.31563j 12.435.852] 12.384.694) 8.546.160| 12.380.122f 8.538.580) 12.383.102) 79.369.558] 4491 5035 5530
02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 7.597.070) 11.245.000) 538.254] 507.791 995.977] 1.108.267 1.025.385] 684.582 632.372f 1.024.474] 6.156.967 8127 4471 547
02.03 - iSCiLER 73.672.000) 3.767.250] 2,744.@ 4.820.732) 6.718.167) 10.217.317] 4.432.504) 3.166.300) 5.714.@1 41.837.134) 7963 3878 56,79
02.04 - GECICI SURELT CALISANLAR 6.934] 24.407) 31.857] 89.967) 62.655| 91.438) 93.832) 277.797) 395.681 4244 20,16] 18,84
02.05 - DIGER PERSONEL o 9 10.922) o o 11.230] 0 11.230) o 11.230) o 67.073] 000 000 3,53
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 109.057.983 187.523.000 8.056.229 7.924.095 10.596.531, 8.920.597 6.260.755 13.825.443| 6.745.471 6.647.669 6.878.687 8.051.191 44.785.834 57.151.517( 27,61 41,07 30,48
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 97.697.083 176.583.000) 7.917.797| 7.662.427) 8.473.919 5.888.188| 12.955.213) 5.406.262 6.025.4 6.240.79%| 41.589.389) 52.514.124) 26,27) 4257 29,74
03.03 - YOLLUKLAR 2.181.113] q 63.944] 39.827] 223342 396.402] 251.267] 302.461 894.154] 833.143) 682 41,00 37,72
03.04 - GOREV GIDERLERT 661.057) 85.949) 113.716] 50.391 37.864] 90.678 7.314 38.198| 403.132) 478.792] 18,77) 60,98) 75,05
03.05 - HIZMET ALIMLART 52.483 130.107 519.314) 110.201) 41.838] 405.887) 829,088 319.843) 238.885| 803.812) 1.402.603f 2.520.088) 8031 26,83| 102,93
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT q q o q q 9 q 3.600 ;I 9 9 3,60j o 000 159 009
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALTM, BAKIM VE 40,96 1640 1564
ONARIM GIDERLERE q q 14.040 5.000] 158.817] 142.500) 240511 203.138 19.440 12.600 48.867] 315.717] 481.675) 678.955 i .
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 331.497] q g 1.801] 9 q 62.265] 9 q 0 31.150) 9.480| 24.000) 11.281 117.415| 940,80]  3,40) 12,58
05 - CAR TRANSFERLER 49.517.432 1.056.368, 3.669.378 998.896| 7.417.373 7.582.722 12.785.119 6.600.655 10.732.109| 5.847.480 8.996.338 4.698.070 7.363.8;1 26.784.191] 50.964.180| 90,28 54,09| 67,75
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERT 24.311.117] 181.378] 1.274.124] 6.023| 3.861.321 6.010.020) 9.450.973) 4.550.266] 5.958.822| 3.619.592] 5.344.547] 2.936.578) 3.855.466] 17.303.855| 20745.253) 7190 71,18 87,31
05.02 - HAZINE YARDIMLART 22.904.509) 874.990] 2.395.254] 992.873) 3.142.979) 1.572.703 3.334.146| 1.689.819) 4.773.287) 1.754.068] 3.651.791] 1.761.492| 3.508.397] 8.645.945| 20.805.854 140.64) 37,75 58,73
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 001l 3609 7.50
TRANSFERLER 2.289.672) q 9 o 413.073) q o 360.570) q 465.821] o q q 826.391 a13.073) " 4 !
05.04 - HANE HALKT VE ISLETMELERE YAPILAN 000 6503 0,00
 TRANSFERLER 12.133 0) 0| o of 0| of of 0] 0| 8.000] of 0| of 8.000] of . . . 0|
|05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0| 226.000) 0| 0| ol ol i 0| 0| i of ol ol 0| of 000 0,000 0,00 0|
06 - SERMAYE GIDERLERI 255.914.231|  340.000.000 0 0 17.062.494 0 20.231.062 0 29.126.694 19.903.373| 37.083.941 28.963.750, 3.292.009 52.140.468 106.796.201] 101.007.591| -5,42| 41,73| 29,71 3.750.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 24.776.438) 9 9 o 9 9 755.304 2.847.082 1.211.114) 41.600.024 7.909.279 44.977.986| 468,67| 31,92 24,89 3.750.000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART 5.714.117] q [ o q o 127.800) 312.500) 97,73 18,15) 19,08 9
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAY E URETIM GIDERLERI 199.768.077) 9] 0 16.687.554] 0| 0 1.335.H 8.982.716| 50.221.283) 43,13 4421 46,72 0|
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 1.775.306| o 0 0 q o 424.800 97.896| 289.097] 33,14]  3424) 8093 0
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 19_330_3 0| o 374.940) 0| ol 1.082.950) 1.263.127) 519.720) 956.132 33,44) 22,85 2948 0|
06.09 - DIGER SERMAYE GIDERLERI 4.500.000) ol 0 ;l o 0 0 ol ol ol ol 4.500.000) 0,00] 100,00] 0,00 9




BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

Biitge Vil 2026
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITEST
. OCAK-

OCAK-HAZIRAN HAZIRAN

) 2026 OCAK GERCEKLESME SUBAT SUBAT GERCEKLESME MART MART GERCEKLESME NisAN NiSAN GERCEKLESME MAYIS MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN HAZIRAN GERGEKLESME oo OC e llm Dl aMl  ARTIS  GERGEK.

EKONOMIK 2025 GERGEKLESME TOPLAMI BASLANGIC ORANI*  QRANI **

ODENEGT . . . . - . . . . , . (o)
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

03.1 - Mal ve Hzmet Sats Gelikeri 32.618.546 27.850.000 413.899 416.448 6.470.103 9.979.840 6.056.205 9.563.392 7.106.019  11.090.942 635.916 1.111.102 8.987.270 12482763  1.881.251 1391.821  11.734.582 13.297.137 2.747.312 814374 12.522.205 13.614.685 787.623 317.548 12.522.205 13.614.685 872 3839 48,89

03.6 - Kira Gelreri 4.676.579 3.186.000 208.827 590.944 618.513 1.172.421 409.685 581.477 1.071.833 1.409.485 453.320 237.063 1.477.025 2.243.414 405.192 833.929 1.847.354 2.889.373 370.329 645.960 2.245.533 3.152.385 398.179 263.011 2.245.533 3.152.385. 4038 48,02 9894

04.2 - Merkezi Y6netim Bitgesine Dahil

G e e S e 1.948.882.000 2.627.979.000  154.201.000  183.000.000  267.201.000  356.000.000  113.000.000  173.000.000  403.475.000  521.000.000  136.274.000  165.000.000  564.622.000  791.000.000  161.147.000  270.000.000  680.882.000  1.016.000.000  116.260.000  225.000.000  840.882.000  1.301.000.000  160.000.000  285.000.000  840.882.000  1.301.000.000 54,72 43,15 49,51
04.4 - Kurumlardan ve Kisierden Ainan

Badis ve Yardmbr 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 33.000 0 33.000 0 33.000 0 0 0 39.000 0 6.000 0 39.000 000 000 000
04.5 - Proje Yardmban 12133 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 48.000 0 48,000 0 24.000 0 24,000 0 24,000 0 0 0 24.000 0 0,00 197,80 0,00

05.1 - Faiz Gelrieri 197.655 0 1.742 957 4.042 2.061 2300 1.103 5.758 4.738 1717 2678 26.139 38.641 20.381 33.903 33.261 55.072 7.122 16.430 38.896 62.142 5.635 7.071 38.896 62.142 59,77 19,68 0,00
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Ainan Payiar 873.328 257.000 35.724 135.501 36.003 208.228 279 72.637 42.081 428.721 6.078 220493 97.911 518.899 55.830 90.178. 181.719 741.054 83.808 222.155 257.910 980.692 76.191 239.638 257.910 980.692 280,25 29,53 381,59
05.3 - Para Cezalan 12.272 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 000 000
05.9 - Difer Gesti Gelrer 31.520.157 30.238.000 1.107.024 1.005.230 1.658.363 1.898.727 551339 893.497 1.990.845 2.853.776 332.482 955.049 2.499.438 3.477.795 508.593 624.020 2.732.826 4.346.405 233.388 868.609 3.122.699 5.638.087 389.872 1.291.682 3.122.699 5.638.087 80,55 9,91 18,65

06.1 - Taginmaz Satig Gelirleri o o o o [} o (] o o [} o o o o [} o o o o (] o [} 0 0 [ 0 0 0 0



EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERININ GELiSiMi

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN

i i ARTI 2026
NEVSEHIR HACE BEKTAS VELT 2025 2026 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERGEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME | qepCrcome ropLamr | ARTIS | Gerce, ORANL** (%) | y2o25,

N P GERGEKLESME | BASLANGIC

UNIVERSITESI TOPLAMI ODENEGI * GERCEKLESME

G 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) | 2025 2026 TAHMINE

ARASTIRMA, GELISTIRME VE 7.326.003 32.037.000 0 o] 739.174 o| 4.500.000 0 o ) 42.080 o 174.000 o| 5.455.254 o] o,00| 74,46 0,00  2.037.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 4.500.000  30.000.000 o o o o 4.500.000 o o o o o o o 4.500.000 ol 0,00 100,00 0,00 o
Y UKSEKOGRET IMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 2.826.003|  2.037.000 o 0 730.174 o o 0 o o 42,080 o 174,000 o 955.254 o o000 3380 0,00 2.037.000
TEDAVI EDICI SAGLIK 202.823.233| ####u##|  874.990 2.395.254| 17.680.428| 3.142.979| 15.838.822| 3.334.146| 28.280.729| 4.773.287| 31.187.007| 6.267.752| 1.761.492| 44.598.192| 95.623.468| 64.511.611| -32,54 47,15 28,62| 35.425.000
TEDAVI HIZMETLERI 202.823.233|  225.425.000 874.000| 2305254  17.680.428]  3.142.079| 15.838.822)  3.334.146| 28.280729| 4773287 31.187.007  6.267.752f 1761492  44598.192]  95.623.468 64.511.611| -32,54| 47,15 2862 35.425.000
YUKSEKOGRETIM 1.544.029.093| ####### | 143.392.995( 211.270.805| 101.547.004| 156.537.415| 109.691.480| 158.932.191 117.175.655| 210.085.627| 118.411.868| 195.262.271| 111.215.402| 171.793.303 701.434.404| 1.103.881.612| 57,37| 45,43 53,96/1.976.717.720
ON LISANS EGITIMI, LISANS 1.483.931.976/1.971.737.000|  141.322.807| 207.760.236|  99.713.950| 153.600.518] 107.332.322| 154.829.087| 113.674.245| 204.055.015| 115.512.600| 190.164.768| 106.703.486| 168.129.121| 684.259.417| 1.078.538.745 57,62 46,11 54,70 1.900.883.720
EGITIMI VE LISANSUSTU EGiTimM|  1:483:93L.976(1.971.737. 322. 760. -713. -600. 332 -829. -674. -035. 12 164, -703. 129, 259 078.538. . . g -900.883.
iﬁ;ﬁ;ﬁOGRmMDE OGRENCL 60.097.117| 73.897.000  2.070.188|  3.510.568|  1833.045|  2.936.897]  2.350.158|  4.103.104 3501411  6.030612] 2899268  5.097.502]  4.511.016] 3664183  17.174.986 25.342.866| 47,56| 28,58 3420 75.834.000
YONETIM VE DESTEK
T rocRAm 254.032.272| ######s | 21.767.321| 34.456.147| 19.678.032| 26.205.189| 21.856.648| 35.742.864| 24.898.357| 29.698.048| 22.264.268| 31.378.439| 19.332.566| 27.049.128|120.797.192| 184.529.816| 42,17 51,09 47,75| 291.220.000
TEFT1S, DENETIM VE 3.502.179|  7.246.000) 353.447, 775.715, 401.854 276.229) 293.817) 329.008 307.488 330.270 347.775 299.373 295.295 345500  1.999.677] 2.356.187] 17,83| 55,67, 32,52 4.800.000)
DANISMANLIK HiZMETLERI -592. 246. : ' : - : ' : - : : : - 999 -356. G . . -800.
B A ONETIM, IDARLVE MALL 250.440.092| 379.168.000|  21.413.874  33.680.432] 19.276.178]  25.928.959| 21.562.831 35.413.856 24.590.869| 29.367.778|  21.916.493|  31.079.066|  19.037.270|  26.703.538| 127.797.516|  182.173.629| 42,55 51,03 48,05|  286.420.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 2.008.210.601| ####### | 166.035.307| 248.122.206| 139.644.638| 185.885.582| 151.886.950| 198.009.201 170.354.742| 244.556.962| 171.905.223( 232.908.462| 132.483.459| 243.440.623| 932.310.318| 1.352.923.038| 45,12| 46,42 50,30|2.305.399.720




