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SUNUS

Universiteler, degisen diinya ve topluma kurumsal olarak ayak uydururken toplumsal
ve bilimsel gelisimi destekleyici faaliyetlerde de bulunmalidir. Bilimsel bilgi, teknolojik yenilik ve
bakis acisi liretiminde diinyadaki rekabet diizeyini, etkin ve verimli ¢calisma ortamini saglamak;
lilkenin egitim dlizeyine, kiiltiirel kapasitesine, ekonomik, sosyal, bolgesel ve uluslararasi
kalkinma ve gelisimine katkida bulunmak tiniversitelerin varlik sebebidir. Bu hayati gérevlerin
lniversitenin tiim birim, calisan, lir(in ve hizmetlerine yansitilmasi stratejik yénetim anlayisi ile
mimkdiindiir.

Yénetim anlayisimiz, kamu hizmetlerinin 6l¢iilebilir ilke ve standartiara
kavusturularakyapilan faaliyetlerin degerlendirilmesini 5ngérmektedir.

Stratejik planlama, mevcut durumu analiz ederek hedeflenen noktaya gelinmesinde
yapilmasi gerekenleri ortaya koyan bir yol haritasi cizmektedir. Kurumsal stratejik planlama ve
uygulama kabiliyeti, kamu yonetiminin etkili bir sekilde yliriitiiimesinde son derece kritiktir.

Universitemizin 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani’'ndaki temel amacg ve hedefler; kalite
stiregleri, paydas beklentisive memnuniyetive farklilasma vizyonuyla belirlenmistir.

Plan hazirlik stirecinde; katilimcilik, seffaflik, gercekcilik ve 6iciilebilirlik ilkeleri
benimsenmistir. Bunun geregi olarak degerlendirme toplantilari yapilmis, i¢c ve dis
paydaslarimizin gériis ve fikirleri anketlerle alinmis ve ézenle dederlendirilmistir. Analizler



sonucunda, lniversitemizin gli¢lii ve zayif yénleri ile cevrenin sundugu firsatlar ve tehditler
ortaya konulmustur. Bu ¢alismalar isiginda; lniversitemizin misyonu ve vizyonu
tanimlanmistir. Misyon ve vizyonumuza uygun olarak stratejik amaclarimiz, bu amaglarimizi
somutlastiran somut ve 6l¢lilebilir hedeflerimiz ve performans géstergelerimiz belirlenmistir.
Stratejik planda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katkidan olusan temel faaliyet
alanlarini kapsayacak sekilde 5 amacg belirlenmistir.

“Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesinin Siirekli lyilestirilmesi” amaci 5 adet hedef ve
20adet performans gostergesiicermektedir.

“Bilimsel Arastirma, Yenilikgilik ve Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi” ikinci amag
olarak yer almakta olup bu amaca ydnelik 5 adet hedef ve 25 adet performans gdstergesi
belirlenmistir.

Universitenin toplumsal islevine isaret eden “Bélgeye ve Ulkeye Yénelik Toplumsal
Katki Faaliyetlerini Yayginlastirmak” amacinin gerceklestirilebilmesi icin 5 adet hedef, 19 adet
performans gdstergesiortaya konulmustur.

“Kurumsal Kapasitenin Giiclendirilerek Orgiitsel Kaynaklarin Gelistirilmesi” amaci 3
adet hedef, 15 adet performans gostergesiicermektedir.

“Universitenin Rollerini ihtisaslasma Alaninda Gelistirerek Bélgesel Kalkinmaya Katki
Sunmak”amaciise 3 adet hedef, 13 adet performans gdstergesiicermektedir.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani’'nin hazirlanmasi ve gelistirilmesi siirecinde

emek harcayan akademik ve idaripersonelimizile tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Semih AKTEKIN
Rektor
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MiSYON

Gagin gerektirdigi yetkinliklerle donatilmis, degisim ve gelisime acik, erdemli,
girisimci ve paylasimci bireyler yetistiren, nitelikli arastirmalar ve yenilik¢i projeler
hayata geciren, paydaslarlais birligi halinde stirekli iyilesmeyi esas alarak bolgenin ve
Ulkenin kalkinmasina katki saglayan, uluslararasi taninirligini strekli artiran,
Kapadokya bolgesinin dogal ve kulturel mirasina sahip cikarak yerel ve evrensel
alandaki kimligine deger katan birytksekoégretim kurumudur.

ViZYON

Yenilik¢iligi ve girisimciligi dnceleyen, evrensel standartlarda egitim-6gretim
faaliyetleri yraten, stirdirdtgu nitelikli arastirmalarla bolgesel ve ulusal sorunlara
¢Ozum ureterek toplumsal katki rolinu gelistiren, dogal ve kiltirel miras turizmi
ihtisaslasma konusunda uluslararasialanda model alinan bir Gniversite olmak.

TEMEL DEGERLER

+ Hosgoru ve adalet

« Bilimsellik ve akilcilik

« Girisimcilik ve yenilikgilik

+ Hukukun ustlnlGgiine, insan haklarina ve toplumsal degerlere saygi
« Cevreye duyarlhk

+ Dogal ve kiiltlirel mirasa bagllik

« Kalite odakli katiimci yonetim anlayisi

- Paydaslarla is birligi ve dayanisma

+ Topluma hizmet
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AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 1

Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesinin Siirekli iyilestirilmesi
Ogrenciler ve Akademisyenler Tarafindan Tercih Edilebilirligin Artiriimasi
Programlarin Genel Niteliginin ve Uluslararasilagsma Niteliginin Artirilmasi
Ogrencilerin Kisisel Gelisimine Katki Sunacak Faaliyetlerin Artirilmasi

Hedef 1.4 Ogretim Elemanlarinin Yetkinliginin Artirilmasi

Lisansustu Egitimin Niteliginin Artirilmasi

AMAC 2
Bilimsel Arastirma, Yenilikgilik ve Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi
Ulusal-Uluslararasi Duizeyde Bilimsel Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi
Universitenin Teknoloji Portféyiiniin Gelistirilmesi ve Ticarilestirilmesi
Universitenin Girisimcilik ve Yenilikcilik Kapasitesinin Artirllmasi
Hedef 2.4 Ulusal ve Uluslararasi Proje ve Etkinliklerin Sayisinin Artirilmasi

Arastirma ve Gelistirme icin Gerekli insan Kaynaginin ve Altyapinin Giiclendirilmesi

AMAC 3
Bolgeye ve Ulkeye Yonelik Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Yayginlastiriimasi
Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglanmasi
Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Artirilmasi
Bolge Halki ile Universite Arasinda Etkilesimin Arttirilmasi

[ S 3B Bolge Halkina Saglhk Alaninda Sunulan Hizmetlerin Gelistirilmesi

Mezunlarla Etkilesimin Artirilmasi

AMAC 4
Kurumsal Kapasitenin Giiclendirilerek Orgiitsel Kaynaklarin Gelistirilmesi
Hedef 4.1 Universitenin insan Kaynagi Niteliginin Gelistirilmesi ve Orgiitsel Bagliliginin Artirilmasi

CECE WA Universite Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi

Hedef 4.3 Kurumsal Taninirh@inin ve isbirliklerinin Artirilmasi

AMAC5
Universitenin Rollerini ihtisaslasma Alaninda Gelistirerek Blgesel Kalkinmaya Katki Sunulmasi
ihntisaslasma Alaninda Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

intisaslasma Alaninda Bilimsel Arastirma ve Proje Kapasitesinin Artiriimasi

intisaslasma Alaninda Ulusal ve Bélgesel Yenilik Sistemi Aktérleriyle Faaliyetlerin Artirilmasi

wn






NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITES|
2023-2027 STRATEJIK PLAN

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Plan D6nemi Sonunda
Ba;langm Gﬁstergesi Temel Performans Géstergeleri Hedeflenen
Degeri (2021) Gosterge Degeri (2027)
2 Ulusal ve uluslararasi akredite olan program sayisi 7
2 Uluslararasi degisim programlari ile gelen ve giden 10
ogretim elemani sayisi
5 Yeni acilan lisansuistli program sayisi 30
Ogretim Uyesi basina SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI, ESCl ve
0,34 . . . 0,44
Scopus endekslerinde taranan dergilerdeki yayin sayisi
062 Ogretim Uyesi basina tiniversite adresli yayinlara SCI, SCI-Exp., 072
! SSCI, AHCI, ESCI ve Scopus endeksli dergilerde yapilan atif sayisi !
286 Bilimsel/sanatsal etkinliklere (Sempozyum/kongre, konferans, 380

calistay, seminer, festival, sergi vb.) katilan 6gretim elemani sayisi

88 Universitenin ulusal akademik siralamada 82
(URAP) devlet tniversiteleri icerisindeki sirasi

10 Bulus bildirimi yapan akademisyen ve 6grenci sayisi 14
0 Universitenin taraf oldugu teknoloji lisans anlasmasi sayisi 3

Teknoparklarda tniversitemiz akademisyenlerinin ortak

10 olarak yer aldigi sirket sayisi

13
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda ydr(tilen

80 I .
bilimsel arastirma projesi sayisi

125
Uluslararasi fonlarla (Avrupa Birligi Erasmus+,Horizon

17 Europe, Creative, IPA, EaSI, Diinya Bankasi, Tirkiye'de 23
mukim Buytukelcilikler vb.) desteklenen proje sayisi

0 Uluslararasi katihmli ve ikili anlasmalarla yapilan proje sayisi 3

15 Sosyal sorumluluk faaliyeti kapsaminda paydaslarla yapilan 2%
is birligi sayisi

65 Universitede kullanilan yazilimlarin birbirine 9
entegre edilme/birbirleriyle haberlesme yiizdesi

0 ihtisaslasma alanina yonelik yiiritiilen BAP destekli proje sayisi 20
ihtisaslasma alanina iliskin ulusal ve uluslararasi

0 . 12
dis kaynakl proje sayisi

5 intisaslasma alanina yénelik imzalanan protokol sayisi 10
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1.GiRiS

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu'nun 9. maddesinde “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve élclilebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu slirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
ifadesine yer verilmektedir. Stratejik planlama,
kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari
cercevesinde bu Kanun'un getirdigi énemli bir
yeniliktir. Kamu kuruluslarricin stratejik planlama;
kurumun orta ve uzun vadede odaklanmak
istedigi onceliklerin belirlenmesi, bltce hazirlama
ve uygulama sirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere gore
dagitilmasi ve etkin kullantlip kullaniimadiginin
izlenmesi ile bunun Uzerine kurulu bir hesap
verme sorumlulugunun gelistirilmesine iliskin bir
temel olarak ele alinmaktadir.

Universiteler; 6grencileri, akademik ve idari
personel ile egitim-6gretim, bilimsel arastirma
gelistirme ve sosyo-kilturel faaliyetlerin
yuratuldagu bilim, teknoloji, sanat ve kultur
merkezleri ile Urettigi bilgi ve ileri teknoloji
araciligiyla bulundugu ilin, bélgenin ve Ulkenin
toplumsal ve ekonomik gelismesinde énemli bir
role sahiptirler. Universitelerin toplumun ve
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ekonominin ihtiyaglarina duyarli; paydaslariyla
etkilesim icerisinde olan; Urettigi bilgiyi Grline,
teknolojiye ve hizmete donsttren idari, mali ve
bilimsel acidan 6zerk Universite modeli
cercevesinde; kilresel Olcekte rekabetci bir
ortamda yer almalar, faaliyetlerini sistematik ve
planli bir sekilde yerine getirmeleri 6énem arz
etmektedir. Universiteye 6zgi bir yaklasmisla
tasarlanip uygulanan stratejik plan Gniversitenin
bu fonksiyonlarini yerine getirmesine hizmet
edecektir.

Planli eylemler sayesinde hedefler ve amaclara
daha kolay bir sekilde ulasmak mimkin
olabilecegi gibi gerek zaman agisindan gerekse
maliyet acisindan da buylik avantaj
saglanabilmektedir. Bu cercevede tim bunlarin
yerine getirilebilmesii¢cin misyon, vizyon ve temel
degerler 15191 altinda paydaslar ile birlikte
belirlenmis amaclar olmali, bu amaclari
gerceklestirmek icin hedefler belirlenmeli ve tim
kaynaklar bu hedeflere goére planlanmalidir.
Kaliteyi onceleyen, veri analizine dayal karar
destek sistemi ile calismasi gereken Universiteler,
yonetim bilgi sistemini etkin kullanarak
hedeflerine ulasabilmektedirler. Hedeflerin
Olclilmesi ve degerlendirilmesi icin faaliyetlerin
planlanmasi ve uygulamanin surekli takip
edilmesi de blylk 6nem arz etmektedir. Bu
degisim ve donlsim sireci de ancak stratejik
planlama ile basarilabilir. Universitemizin 2023-
2027 Stratejik Plani bu bakis agisiyla ortaya
ctkmuistir.
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2.STRATEJiKPLANIN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plani, 5018
sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve o6lculebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
Olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katihmcr yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar” hilkmii, Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak
hazirlanmistir.

Stratejik planlama uzun donemli bir planlama
anlayisidir ve planin basarisi tst yonetimin
kararhihgi, destedi ve yonlendirmesi ile tim
calisanlarin plani sahiplenmesiyle mimkiindur.
Universitemiz stratejik plan hazirlik calismalari 21
Eylil 2021 tarihli ic Genelge ile baslamistir. ic
Genelge’ de Rektor tarafindan calismalarin
sahiplenildigi ve planin hazirlik siirecinde tiim
akademik ve idari personelin yapilacak
calismalarin her asamasina Ozverili olarak destek
vermeleri, beklenen gorevleri zamaninda ve en
etkin sekilde yerine getirmeleri mesaji glgli olarak
verilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz,
calismalarin koordinasyonu, toplantilarin
organizasyonu, kurum ici ve kurum disi iletisimi ve
belge yonetimini saglamistir.

Stratejik Plan hazirhk calismalarinin Gst diizeyde
yonlendirilmesini saglamak, stratejik planlama
surecinin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol
etmek ve planlama siirecine aktif katilim saglamak
lizere Rektdriimiiz Prof. Dr. Semih AKTEKIN
baskanliginda Universite Yonetim Kurulu Gyeleri
ve Genel Sekreter ile Rektor tarafindan
gorevlendirilen Universitemiz birimleri harcama
yetkililerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu
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olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulunca stratejik plan hazirlik
strecini yuritmek lGzere katilimci anlayis
cercevesinde Rektor Yardimcisi Prof. Dr. M. Hilmi
COLAKOGLU baskanhginda harcama birimi
temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibince stratejik plan hazirlik
calismalarina yon verecek calisma takvimi
olusturulmus, Universite Strateji Gelistirme
Kurulu'nun 12.11.2021 tarih ve 2021/2 sayili karari
ile onaylanarak yayimlanmistir. Stratejik planlama
ekibi Gyeleri arasinda gorev dagihmi yapilarak alt
calisma gruplari olusturulmus ve hazirlik
programina uygun sekilde calismalar
strdUrdlmustdr.

Planin ilk bolimid olan durum analizi kisminda
kurumsal tarihce, mevzuat analizi, Ust politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve
hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici
analiz, akademik faaliyet analizi, yliksekogretim
sektor analizi ve gligli ve zayif yonlerile firsatlar ve
tehditler (GZFT) analizine iliskin degerlendirmeler
yapilmistir. Katilimci anlayisi desteklemek ve
paydaslarimizin goris ve Onerilerine planimizda
yer vermek amaciyla yapilan paydas analizleri
kapsaminda akademik ve idari personellerimiz ile
O0grencilere yonelik memnuniyet anketleri
yapilmis olup diger dis paydaslarimizin goris ve
Onerilerini almak icin ise her biriyle birebir
gorismeler yapilmistir. Durum analizinden elde
edilen veriler 151ginda calisma gruplarinin
hazirladigr taslak metinler Gzerinden Strateji
Gelistirme Kurulunca yapilan calismalar
neticesinde Universitemiz taslak Misyon, Vizyon,
Temel Degerler, Farklilasma Stratejisi, Amag¢ Hedef
ve Performans Gostergeleri ile Stratejileri
belirlenerek 2023-2027 Stratejik Plan Taslagi nihai
hale getirilmistir. 09 Haziran 2022 tarihinde
hazirlanan taslak plan Cumhurbaskanhgr Strateji
ve Bitce Baskanhgina sunulmustur. Baskanhgin
degerlendirme raporu dogrultusunda gerekli
duzeltmeler ve gorsel tasarim tamamlanmistir.
Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani Rektorlik
Makaminin onayindan sonra 01.01.2023 tarihinde
yayimlanmistir.
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Prof. Dr. Semih AKTEKIN

Rektor (Bagkan)

Prof. Dr. M. Hilmi COLAKOGLU

Rektor Yardimcisi (Universite Yon. Kur. Uyesi)

Prof. Dr. Serkan SAHINKAYA

Rektor Yardimaisi (Universite Yon. Kur. Uyesi)

Doc. Dr. Mehmet CANSIZ

Rektor Danismani

Prof. Dr. Bayram DEVIREN

Dis Hekimligi Fakultesi Dekan V. (Universite Yon. Kur. Uyesi)

Prof. Dr. Muhammet Sevki AYDIN

Egitim Fakultesi Dekan V. (Universite Yon. Kur. Uyesi)

Prof. Dr. Ersan KABALCI

Muhendislik Mimarlik Fakiltesi Dekan V. (Universite Yon. Kur. Uyesi)

Prof. Dr. Goksel SIMSEK

Guzel Sanatlar Fakoltesi Dekan V. (Universite Yon. Kur. Uyesi)

Prof. Dr. M. Hilmi COLAKOGLU

iktisadi ve idari Bilimler Fakoltesi Dekani (Rek. Yrd. Uhd.)

Prof. Dr. Sule AYDIN

Turizm Fakltesi Dekani (Universite Yon. Kur. Uyesi)

Prof. Dr. Zolfikar DURMUS

ilahiyat Fakultesi Dekan V. (Universite Yon. Kur. Uyesi)

Prof. Dr. Haci Abdullah SENGUL

Fen Edebiyat Fakultesi Dekani (Universite Yon. Kur. Uyesi)

Prof. Dr. Sahlan 0ZTURK

Semra ve Vefa Kicuk Saglik Bil.Fakultesi DekanV.(Universite Yon.Kur.Uyesi)

Prof. Dr. Serkan SAHINKAYA

Spor Bilimleri Fakultesi Dekani (Rek.Yrd.Uhd.) (Y Universite Yon.Kur.Uyesi)

Prof. Dr. Ensar CETIN

Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Doc. Dr. Bengu AKSU ATAC

Yabancai Diller Yuksekokulu MUduro

Prof. Dr. Sahlan 0ZTURK

Fen Bilimleri Enstitist Modurd (V)

Dr. Ogr. Uyesi Volkan Recai CETIN

Sosyal Bilimler Enstitisu Muduro (V.)

Prof. Dr. Sule AYDIN

Turizm Aragtirmalar Enstitiso Modors (V)

Dr. Ogr. Uyesi Sebnem Serife ORDEK

Haci Bektas Veli Aras. ve Uyg.Enstitiso Mudord (V.)

Ogr. Gor. Dr. Bilgin YAZLIK

Acigél Teknik Bil. Meslek Yoksekokulu Mudurd (V)

Ogr. Gor. Dr. Kamuran 0ZDIL

Saglik Hizmetleri MYO Muduri (V)

Dr. Ogr. Uyesi Oguz SAYGIN

Meslek Yuksekokulu Mudiru (V)

Ogr. Gor. Bahadir Cem ERDEM

Avanos Guzel Sanatlar MYO Miduro

Dr. Ogr. Uyesi Erdem Selman DEVELI

Gulsehir Sosyal Bilimler MYO Muduru (V)

Doc. Dr. Serdar Vural UYGUN

Urgip Sebahat ve Erol Tokséz Turizm MYO Muduro (V)

Ogr. Gor. Dr. Gokhan KEVEN

Haci Bektas Teknik Bilimler MY0 Mudurd (V)

0gr. Gor. Muhammet 0ZALP

Kozakh MYO Miduro (V)

Doc. Dr. Cem Okan OZER

Derinkuyu EYE Tarim ve H. MY0 Mudurd (V.)

Ogr. Gor. Dr. Ramazan SIMSEK

Turkce ve Yab.Dil 0grt.Uyg. ve Ars. Merkezi Modoro

Dr. Ogr. Uyesi Zehra CALISKAN ISIK

Kadin Calismalari Uyg. ve Aras. Merkezi MOduri

Prof. Dr. Adem OGER

Kapadokya Arastirma ve Uygulama Merkezi Miduro

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet DURMAZ

Surekli Egitim Uyg. ve Aras. Merkezi MUdirs

Dr. Ogr. Uyesi Gokce BECIT ISCITURK

Uzaktan Egitim Uyg. ve Aras. Merkezi Midiri

Dr.0gr. Uyesi Bulent ZORLUGENG

Bilim ve Teknoloji Uyg. ve Aras. Merkezi Midiri

Prof. Dr. Serkan SAHINKAYA

Kalite ve Akreditasyon Koordinatéri

Nihat CAVUSOGLU Genel Sekreter

Murat EKER Strateji Gelistirme Daire Baskani

Ozdemir CINGI Ogrenci Isleri Daire Baskani

Tahir DAGASLANI Bilgi Islem Daire Baskani

Cem OZTURK Kituphane ve Dokumantasyon Daire Bagkani
Ismail KOSE Saglik Kultur ve Spor Daire Baskani

Hakan Sureyya TEZCAN Hukuk Misavirligi
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Prof. Dr. M. Hilmi COLAKOGLU (Baskan)

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Serkan SAHINKAYA

Rektor Yardimcisi

Doc. Dr. Mehmet CANSIZ

Rektor Danismani

Nihat CAVUSOGLU

Genel Sekreter

Murat EKER

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Doc. Dr. Murat ICEN

Dis Hekimligi Fakiltesi Dekan Yardimcisi

Doc. Dr. Seyhmus AYDOGDU

Egitim Fakultesi Dekan Yardimcisi

Doc. Dr. Murat KILIC

Fen Edebiyat Fakultesi Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Korhan KARACAOGLU

iktisadi ve idari Bilimler Fakoltesi Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa SAGLAM

ilahiyat Fakoltesi Dekan Yardimcisi

Doc. Dr. Serhat CELIKTEN

MUhendislik Mimarlik Fakoltesi Dekan Yardimeisi

Dr. Ogr. Uyesi Gamze MUZ

Semra ve Vefa Kicuk Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekan Yardimcisi

Doc.Dr. Omer COBAN

Turizm Fakoltesi Dekan Yardimcisi

Ogr. Gor. Merve BULUT YUCELEN

Yabanci Diller YOksekokulu MUdir Yardimeisi

Doc. Dr. Musa KAR

Fen Bilimleri Enstitist Mudur Yardimecisi

Dr. Ogretim Uyesi Can Eyip CEKIC

Sosyal Bilimler Enstitust Midur Yardimcisi

Doc. Dr. Bekir Bora DEDEOGLU

Turizm Arastirmalari Enstitosio Mudir Yardimcis

Dr.0gr. Uyesi Neval KARANFIL

Fen Edebiyat Fakiltesi Ogretim Uyesi

Ogr. Gor. Dr. Seyda Cigdem 0ZKAN

Acigél Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Midur Yardimcisi

Ogr. Gor. Sukran DOGRU GURPINAR

Avanos Guzel Sanatlar Meslek Yuksekokulu MUdur Yardimeisi

Ogr. Gor. Murat SEN

Derinkuyu Emineana ve Yasar Ertas Tarim ve Hayvanciik MYO Mudur Yard.

Ogr. Gor. Mehmet UCAR

Gulsehir Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu Mudur Yardimcisi

Ogr. Gor. Halil CELIK

Hacibektas Teknik Bilimler Meslek YOksekokulu Mudir Yardimcisi

Ogr. Gor. Arif Nihat SAMUR

Kozakl Meslek YUksekokulu Mudur Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Oguz SAYGIN

Meslek YOksekokulu Muduri

Ogr. Gor. Ayse ISPIRLI TURAN

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Midur Yardimcisi

0gr. Gor. Mehmet CONTU

Urgup Sebahat ve Erol Tokséz Turizm Meslek Y.0. Ogretim Eleman

Dr. Ogr. Uyesi Ugur ODEK

Atcilik Binicilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiro

Dr. Ogr. Uyesi Nilgon TURKILERI

Fen Edebiyat Fakultesi Ogretim Uyesi

Ogr. Gor. Bahadir Cem ERDEM

Avanos Seramik Uygulama ve Arastirma Merkezi Midur Yardimcisi

Ogr. Gor. Dr. Fatih ADIGUZEL

Cografi Bilgi Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Modur Yardimcisi

Ogr. Gor. Aysen TUKEL

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdur Yardimcisi

0gr. Gor. Veysel Sirvan GETIN

Kadin Calismalan Uygulama ve Arastirma Merkezi Midur Yardimcisi

Prof. Dr. Adem OGER

Kapadokya Arastirma ve Uygulama Merkezi Muduro

Ars. Gér. Burcu DERIN TUYSUZ

Kapadokya Doga Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdur Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet ORHAN

Kapadokya Jeolojik Miras ve Kaya Oyma Yapilari Uyg.ve Aras.Merk.Midir Yard.

Ars. Gér. ibrahim YAGLI

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudur Yardimcisi

Ars. Gér. Ahmet Galip YUCEL

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudur Yardimcisi

Doc. Dr. Ramazan SIMSEK

Turkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirg

Ogr. Gor. Kadir ABA

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midur Yardimcis

Ars. Gér. Dr. Sabriye AKKURAN

Uzom Yetistiriciligi ve Bagcilik Calismalari Uyg. ve Aras. Merk. Modur Yard.

Doc. Dr. Yasin POLAT

Kalite Ofisi Koord. Yrd./Bilim Tekn.Uyg.ve Aras.Merk. (BTUAM) Mudur Yard.

Ogr. Gor. Mehmet AKBAS

Kurumsal iletisim Koordinatorlogo Ogretim Elemani
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Ogr. Gér. Dr. Basak COSKUN Uluslararast lliskiler Ofisi Ogretim Elemant
Gokhan ACIK Sube Miduro

Mehmet AKAY Sube Miduro

Sibel OKUR Sube Mudiru V.

Gokhan ONMUS Sube Muduru

Bekir Sitki BaS Sube Muduru

Tugba ONAL Sube Mudor V.

Mustafa BUYUKKURUTLU Sube Mudory

Esref ERTUGRUL Sube Midur V.

Ismet AYATA Mali Hizmetler Uzmani

Meliha SITEMLI Mali Hizmetler Uzmani

Tulay AKBABA Sef

Muzeyyen TANIS Sef

Kenan UNAL Sef

Halil GUVENC Sef

Niyazi KIRMIZIGUL Bilgisayar isletmeni

Pakize YESILTAS Uzman (Kapadokya Teknopark personeli)
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Tablo 3: Koordinasyon ve Diizenleme

Docg Dr. Mehmet CANSIZ Rektér Danismani/ ihtisaslasma Koordinatori
Doc Dr. Omer COBAN Turizm Fakultesi Dekan Yardimcisi

Murat EKER Strateji Gelistirme Daire Baskani

Meliha SITEMLI Mali Hizmetler Uzmani

Tulay AKBABA Sef

Muzeyyen TANIS Sef

Tablo 4: Stratejik Plan Alt Calisma Gruplari

DURUM ANALIZi1

Kurumsal Tarihce, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari ile Urin
ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Kurulus I¢i Analiz

Prof. Dr. Adem OGER (Baskan) Kapadokya Arastirma ve Uygulama Merkezi Miduro

Doc. Dr. Yasin POLAT Kalite Ofisi Koordinatér Yardimecisi/ BTUAM Mudir Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Gamze MUZ Semra ve Vefa Kucuk Saghk Bilimleri Fakultesi Dekan Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa SAGLAM Ilahiyat Fakoltesi Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. U. Ugur ODEK Atcilik Binicilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiro

Ogr. Gér. Sukran DOGRU GURPINAR Avanos Guzel Sanatlar Meslek YUksekokulu Mudir Yardimcisi
Ogr. Gor. Dr. Seyda Cigdem OZKAN Acigél Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Midur Yardimcisi
Ogr. Gor. Aysen TUKEL Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdur Yardimcis
Murat EKER Strateji Gelistirme Daire Baskani

Esref ERTUGRUL Sube Midur V.

Tugba ONAL Sube Mudor V.

Meliha SITEMLI Mali Hizmetler Uzmani

Tulay AKBABA Sef

Muzeyyen TANIS Sef

Kenan UNAL Sef

19



NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
2023-2027 STRATEJIK PLAN

Tablo 4: Stratejik Plan Alt Calisma Gruplari

DURUM ANALIZI 2

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi; Paydas Analizi; Kurulus Ici Analiz;
Kurumsal FUTZ (SWOT) Analizi; Kurulus Ici Analiz; Yoksekogretim Sektéro Analizi

Unvani, Adi ve Soyadi

Gorevi

Prof. Dr. Korhan KARACAOGLU (Baskan)

iktisadi ve idari Bilimler Fakoltesi Dekan Yardimcisi

Doc. Dr. Murat ICEN

Dis Hekimligi Fakiltesi Dekan Yardimcisi

Doc. Dr. Omer COBAN

Turizm Fakoltesi Dekan Yardimcisi

Doc. Dr. Murat KILIC

Fen Edebiyat Fakultesi Dekan Yardimcisi

Doc. Dr. Seyhmus AYDOGDU

Egitim Fakultesi Dekan Yardimcisi

Ars. Gér. ibrahim YAGLI

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdur Yardimcis

0gr. Gor. Mehmet CONTU

Urgip Sebahat ve Erol Toksoz Meslek Yuksekokulu Mudur Yardimeisi

Ogr. Gor. Kadir ABA

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Midur Yardimcisi

0gr. Gor. Mehmet AKBAS

Kurumsal iletisim Koordinatérligi Akademik Personel

0gr. Gor. Veysel Sirvan GETIN

Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Midur Yardimcisi

Murat EKER Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Gokhan ACIK Sube Mudirs

Mehmet AKAY Sube Miduro

Sibel OKUR Sube Midurd

Ismet AYATA Mali Hizmetler Uzmani

Meliha SITEMLI Mali Hizmetler Uzmani

Tulay AKBABA Sef

Muzeyyen TANIS Sef

Pakize YESILTAS Uzman (Kapadokya Teknopark personeli)

GELECEGE BAKIS

Misyon; Vizyon; Temel Degerler

Doc. Dr. Musa KAR (Baskan)

Fen Bilimleri Enstitist Mudur Yardimcisi

Doc. Dr. Seyhmus AYDOGDU

Egitim Fakultesi Dekan Yardimcis

Dr. Ogr. Uyesi Neval KARANFIL

Fen Edebiyat Fakultesi Ogretim Uyesi

Ogr. Gér. Halil CELIK

Haci Bektas Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Midur Yardimeisi

Ogr. Gor. Murat SEN

Derinkuyu Emineana ve Yasar Ertas Tarim ve Hay.MY0 Mudir Yardimcis

Ogr. Gor. Arif Nihat SAMUR

Kozakh Meslek YUksekokulu Mudur Yardimcisi

Ars. Gor. Ahmet Galip YUCEL

Surekli Egitim Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdur Yardimcisi

Ars. Gér. Burcu TUYSUZ

Kapadokya Doga Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi Modur Yardimcisi

Murat EKER Strateji Gelistirme Daire Baskani
Gokhan ONMUS Sube Muduru

Meliha SITEMLI Mali Hizmetler Uzmani

Tolay AKBABA Sef

Muzeyyen TANIS Sef

Halil GUVENC Sef
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FARKLILASMA STRATEJISI

Konum Tercihi, Basar Bélgesi Tercihi, Deger Sunumu Tercihi ve Temel Yetkinlik Tercihi

Doc. Dr. Bekir Bora DEDEOGLU (Baskan)

Turizm Arastirmalar Enstitosu Mudir Yardimcisi

Doc. Dr. Murat KILIG

Fen Edebiyat FakUltesi Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Nilgion TURKILERI

Egitimde Mukemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi MGdur Yardimcs

Ogr. Gor. Merve BULUT YUCELEN

Yabanci Diller Meslek YOksekokulu Midur Yardimeisi

Ogr. Gor. Mehmet CONTU

Urgup Sebahat ve Erol Toksoz Turizm Meslek Yuksekokulu Ogretim Elemar

Ogr. Gor. Fatih ADIGUZEL

Cografi Bilgi Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Midur Yardimcisi

Ogr. Gor. Dr. Basak COSKUN

Uluslararasi iliskiler Ofisi Personeli

Ars. Gor. Dr. Sabriye AKKURAN

Uzom Yetistiriciligi ve Bagcilik Galismalari Uyg. ve Arast. Mrkz. Mudor Yard.

Murat EKER

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Meliha SITEMLI Mali Hizmetler Uzamani
Tolay AKBABA Sef
Muzeyyen TANIS Sef

STRATEJI GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaclar; Hedefler; Performans Gostergeleri; Stratejiler; Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri;

Maliyetlendirme

Doc.Dr. Omer GOBAN (Baskan)

Turizm Fakultesi Dekan Yardimcisi

Doc. Dr. Serhat CELIKTEN

Muhendislik Mimarlik Fakultesi Dekan Yardimcisi

Dr. Ogretim Uyesi Can Eyup GEKIC

Sosyal Bilimler Enstituso Mudir Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Oguz SAYGIN

Meslek Yuksekokulu MUdird

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet ORHAN

Kapadokya Jeolojik Miras ve Kaya Oyma Yapilari Uyg.ve Aras.Merk. Mudir Yrd.

Ogr. Gor. Mehmet UCAR

Gulsehir Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu Mudur Yardimeisi

Ogr. Gor. Ayse ISPIRLI TURAN

Saglik Hizmetleri Meslek Yoksekokulu Mudir Yardimcisi

Ogr. Gér. Dr. Ramazan SIMSEK

Turkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudoro

Murat EKER Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Bekir Sitki Ba$ Sube Mdiru

Mustafa BUYUKKURUTLU Sube Midiru

Meliha SITEMLI Mali Hizmetler Uzmani

Tulay AKBABA Sef

Muzeyyen TANIS Sef

Niyazi KIRMIZIGUL

Bilgisayar Isletmeni
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3.DURUM ANALIZi

3.1.KurumsalTarihce

Universitemiz, Nevsehir Universitesi ismiyle 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylrtrlige giren 17.05.2007 tarih ve 5662 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanununda
ve Yiiksekégretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun'un 7. maddesinin Ek 76. maddesi ile 2007 yilinda kurulmustur. Kurulus Kanunu'nda Universitemiz; 3
fakilte, 1 yliksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve 2 enstitii olarak yapilandiriimistir.

Universitemizin adi 07.11.2013 tarih ve 28814 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6501 sayili
Kanun'la Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi olarak degistirilmistir. Universitemiz halihazirda 10 fakiilte,
9 meslek yiiksekokulu, 1 yiiksekokul, 4 enstitli ve 21 arastirma ve uygulama merkezi ile bilim, egitim ve
o0gretim alanlarinda saygin bir konum kazanmistir. Yerleskemiz icerisinde 2018 yilinda kurulan ve
blnyesinde AR-GE calismasi yapmakta olan 29 faal firma bulunduran Kapadokya Teknopark (Kapadokya
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S) ise yazilim, elektronik, kimya, imalat, sanayi, medikal ve diger
alanlarda bélgemiz ve (lkemiz teknolojisi ve lretimine katki sunmaktadir. Universitemiz 2021 yilinda
“Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi ihtisas Universitesi” olmustur.
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FAKULTELERIMIZ

« Dis Hekimligi Fakdiltesi

« Egitim Fakdiltesi

- Fen Edebiyat Fakdiltesi

« Glizel Sanatlar Fakiiltesi

- iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

- ilahiyat Fakiiltesi

« Miihendislik Mimarlik Fakdiltesi

« Semra ve Vefa Kiiclik Saglik Bilimleri Fakdiltesi
« Turizm Fakdiltesi

« Spor Bilimleri Fakdiltesi

YUKSEKOKULUMUZ

« Yabanci Diller Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEK OKULLARIMIZ

+ Acigdl Teknik Bilimler MYO

« Avanos Glizel Sanatlar MYO

« Derin Kuyu Emineana ve Yasar Ertas Tarim ve
Hayvancilik MYO

« Glilsehir Sosyal Bilimler MYO

« Haci Bektas Teknik Bilimler MYO

« Kozakli MYO

« Meslek Yiiksekokulu

« Saghk Hizmetleri MYO

- Urgiip Sebahat ve Erol Toks6z Turizm MYO

ENSTITULERIMIZ

« Fen Bilimleri Enstit(is(i

« Sosyal Bilimler Enstit(isii

« Haci Bektas Veli Arastirma ve Uygulama Enstitisii
« Turizm Arastirmalari Enstitiisti

NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERIMIZ

« Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Atcilik-Binicilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

« Avanos Seramik Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama
Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Egitimde Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miid(irltigdi

« Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Kapadokya Arastirma ve Uygulama Merkezi

« Kapadokya Doga Tarihi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

« Kapadokya Jeolojik Miras ve Kaya Oyma Yapilari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Pomza Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Kapadokya Siber Glivenlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

« Nevsehir Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

« Teknoloji ve Transfer Uygulama ve Arastirma
Merkezi

« Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

« Sanat Koleksiyonu ve Galerisi
« Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Uziim VYetistiriciligi ve Bagcilk Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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3.2.2018-2022 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesinin 2018-2022 Stratejik Plani'nda belirlenmis olan 5 stratejik
amac, 20 hedef ve 86 performans géstergesi bulunmaktadir. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan akademik ve idari birimlerden alinan 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarina aitizleme ve
degerlendirme sonugclarina gore; asagidaki tabloda mevcut stratejik planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyine gore sayisi ve ama¢ bazinda gerceklesme oranlarina yer
verilmistir.

Tablo 5: 2018-2022 Dénemi Stratejik Plan Amag- Hedef-Gosterge Gergeklesme

Hedef Gostergelerin

2018-2022 Donemi Gerceklesme Diizeyine Gore

Stratejik Plani Sayisi Gerceklesme

.. Orani
Gosterge

(Sayi)

1. Kurumsallagsmanin
Saglanmasi ve Orgiit

T e 4 18 4 8 6 0 %66
Kultirinin
Gelistirilmesi
2. Orglitsel Kaynaklarin
4 16 9 4 2 1 %82

Gelistirilmesi

3. Ogretim Kalitesinin
Arttinlmasi ve Surekli 4 16 7 3 2 4 %72
Gelismenin Saglanmasi

4, Bilimsel Arastirma ve
Teknoloji Gelistirme
Kapasitesinin
Arttirilmasi

5 22 11 5 5 1 %75

5. Universitenin
Bolgeyle Olan Sosyal, 3 14 6 2 5 1 %61
Kultirel ve Ekonomik
Etkilesimini Arttirmak

Genel Toplam 20 86 37 22 20 7 %71

Mevcut stratejik plan doneminde yapilan izleme ve dederlendirme sonuclarina gore stratejik
hedef ve gosterge diizeyinde gerceklesme verilerine bakildiginda, toplam 86 performans
gostergesinden 37'sinin gerceklestidi, 22 performans gostergesine tam olarak ulasilmasa da %50'den
fazla bir oranda ger¢eklesme diizeyinin oldugu, 20 performans gostergesinde gerceklesme diizeyinin
%50'nin altinda kaldigi ve 7 performans gostergesinde ise hicbir gerceklesme olmadigi gérilmastdr.
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Gergeklesmeyen performans gostergelerine bakildiginda; bunlarin 4 adedinin kurulmasi
planlanan akademik birimlere yonelik oldugu gorilmektedir. Bunlarin disinda gerceklesmeyen ve %50'nin
altinda kalan kimi performans gostergelerine bakildiginda ise; 10 adedinin egitim sayisi, kulttrel ve
akademik etkinlik sayilariileilgilioldugu goériilmekte ve pandemi stirecinin gerceklesme verilerini olumsuz
yonde etkiledigi dustintlmektedir. “Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Kapasitesinin Arttirilmasi”
amaci icin belirlenmis hedef ve gostergelerin gerceklesme diizeyi genel olarak degerlendirildiginde
ortalama bir deger ¢iktigi gorilmektedir. Bu alandaki seviyenin yukseltilmesi icin gerekli calismalar
yapilacaktir.

2023-2027 Stratejik Plani'nda stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde; 6zellikle Gniversitenin
bolgeyle olan sosyal, kiilttirel ve ekonomik etkilesimini arttirmak noktasinda Universitenin ihtisaslasma
alanlarina vurgu yapilmistir.

3.3.Mevzuat Analizi

Universiteler, 2709 sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi geregince, milletin ve
Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan glicl yetistirmek tizere kanunla kurulan ytksekdgretim kurumlaridir. Bu
baglamda Nevsehir Universitesi, 2809 sayih Yiiksekégretim Kurumlari Teskilati Kanununa eklenen Ek 81.
maddesiile 17 Mayis 2007 tarihinde 5662 sayili Kanunla kurulmustur. Universitemizin ismi 30.10.2013 tarih
ve 6501 sayili Kanunla Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi olarak degistirilmistir.

Universitelerin isleyislerini sekillendiren yasal diizenlemeleri; anayasal hiikiimler, arastirmaiile ilgili
hiikiimler ve mali hiikkiimler ana basliklari altinda toplamak miimkiindiir. Universitemizin kullanmakta
oldugu toplamda 196 adet yonetmelik ve yénerge bulunmaktadir. Ayrica Universitemiz Mevzuat
Gelistirme Komisyonuna sunulan 13 adet mevzuat tasarisi bulunmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz
gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yol gosterici olan genel ve 6zel mevzuatin bir kismi asagida
gosterilmistir.
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Tablo 6: Universitemiz Gorev Alanina Giren Genel ve Ozel Mevzuatlar

Genel Mevzuat Ozel Mevzuat

2547 Sayih YOksekogretim Kanunu

NEVU On Lisans ve Lisans Egitim-0gretim Yénetmeligi

657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu

NEVU Siber Govenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

5018 Sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

NEVU Lisansusto Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

2914 Sayil Yuksekogretim Personel Kanunu

NEVU Pomza Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

4734 Kamu Ihale Kanunu/ 4735 Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu

NEVU Siber Govenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Yaz Okulu
Yonetmeligi

124 Sayil Kanun Hokmunde Kararname

Nevsehir Universitesi Kapadokya Arastirma ve Uygulama
Merkezi Yonetmeligi

Yoksekogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Nevsehir Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Bilimsel Arastirmalar ve Yayin Etik Yonetmeligi

Nevsehir Universitesi Déner Sermaye Isletmesi
Yonetmeligi

Docentlik Sinav Yonetmeligi

NEVU Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yonetmeligi

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

NEVU Gocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Ogretim Uyeligine Yukseltiime ve Atanma Yonetmeligi

NEVU Atcilik-Binicilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Lisansusto Egitim-0gretim Enstitolerinin Teskilat ve
Isleyis Yonetmeligi

NEVU Avanos Seramik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Ayrica Universitemizin https://www.nevsehir.edu.tr/tr/nevu/mevzuat-bilgi internet adresinde biitiin
yonetmelik ve yonergeleri glincel olarak yayimlanmaktadir.
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Tablo 7: Mevzuat Analizi

Yararlanici

Aciklama

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Yasal
Yukiimlulik

Yararlanici

Yasal
Yikiimluliuk

Aciklama

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

Yararlanici

Yasal
Yukiimlulik

Aciklama

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Akademik-idari Personel ve Ogrenciler

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planiari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortabgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim
ve danismanlik yapmak.

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu-M.12/a

Egitim programlarinin yliksekdgretim alaninda en iyi érneklere sahip (ilkelerin
mlifredatlariyla tam uyumlu degildir ve yasam boyu egitim-dgretim faaliyetleri
arzu edilen diizeye erismemektedir.

Egitim programliarinin gerek lilke icindeki ve gerekse lilke disindaki cagdas en iyi
ornekler dikkate alinarak yenilenmesi ve mezuniyet sonrasina en yararli olacak
sekilde odaklanmis egitim-6gretim faaliyetlerinin artirilmasi gerekmektedir.

Akademik-idari Personel ve Ogrenciler

Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planiari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek.

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu-M.12/b

Universite egitim-6gretim faaliyetlerinin ihtisaslasarak belli alanlarin belli
bédlgeler veya liniversiteler bazinda toplanarak, egitim-dgretim kalitesi
arttinlamamaktadir.

Ulkenin ihtiyaci olmayan alanlarda program acilmamasi, ihtiyac olmayan
mevcut programlarin kapatilmasi ve Universitenin kapasite-imkanlari
dogrultusunda belirlenen ve planladigr 6grenci kontenjan sayilarinin
degistirilmemesi gerekmektedir.

Akademik-idari Personel ve Ogrenciler

Tiirk toplumunun yasam dlizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini séz, yazi ve diger araglarla yaymak.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu-M.12/c

Kamuoyunu aydinlatici bilimsel verileri soz, yazi ve diger araglarla bilim insanlari
disindaki paydaslara yeterince aktarilamamaktadir.

Kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerin séz, yazi ve diger araglarla bilim insanlari
disindaki paydaslara yeterince aktarilmasi icin bilgi ve iletisim teknolojilerine
erisimin kolaylastiriimasi, medya gereglerinin kullaniminin yayginlastirimasi
gerekmektedir.



Yararlanici

Aciklama

Yasal
Yukiimlulik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Yararlanici

Yasal
Yikiimluliuk

Aciklama

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

Yararlanici

Yasal
Yukiimlulik

Aciklama

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar
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Ogrenci - Toplum

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu-M.12/d

Bdlgesel olarak tarimi yapilan (iriin yetistiriciliginde modern/esme ve
organiklesme saglanabilmesi icin Universitemiz biinyesinde bélimler ve
uygulama merkezleri aciimistir.

Universite-Kooperatif is birligi ile tarimla ugrasan kisilerin bilinclendirilmesi
amatciyla egitimler diizenlenmeli ve 6zellikle kuraklikla miicadele kapsaminda
eldeki imkdnlarin en (st diizeyde verimli kullaniimasi gerektigi bilinci toplumun
her kesimine kazandiriimalidir.

Akademik-idari ve Egitim Personelleri

Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, siirekli ve acik egitim
hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak.

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu-M.12/f

Kamunun ve bélgenin talep ve sorunlarinin ¢6ziimtine yonelik hazirlanan proje ve
lisansdistii tez sayilarinin arttirlmasi amaciyla cesitli egitim protokolleri
hazirlanmustir.

Ogretim elemanlarinin Kalkinma Ajansi ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) gibi kuruluslardan aldigi proje sayilarinin
arttirlmasi ile Lisansdistii 6grencilerin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Akademik Personel-Ogrenci

Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu-M.12/h

Teknolojik imkdnlarin artiriimast amaciyla Kapadokya Teknopark kurulmustur.
Bunun yani sira egitim teknolojilerinin liretimi konusunda yeterince destek ve
imkanlar bulunmamaktadir.

Ozellikle egitim teknolojilerinin (iretilmesine, gelistiriimesine yonelik 6zel
desteklerin saglanmasi ve egitim teknolojilerinin kullaniminin artiriimasi
gerekmektedir.
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Akademik Personel-Ogrenci

Aciklama Yiiksekdgretim kurumlari, 6rglin, yaygin ve agik égretim yontemleri ile her ttirlii
egitim - égretim yapabilirler.

(DEVETIE:] 2547 sayilt Yiiksekogretim Kanunu-M.43/c

Universitemiz egitim planlari arasinda érgiin ve uzaktan egitim olmak tizere her
Tespitler tirli alt yapi hazir olup, sartlarin gerektirdigi/gerektirebilecegi sekilde egitimi-
ogretimi aksatmadan siirdiirme imkani bulunmaktadir.

Uzaktan egitim stirecinde 6grencilerin teknolojik imkanlara ulasabilme
olanaklarinin artirilmasi gerekmektedir.

Yasal
Yukiimlulik

ihtiyaglar

Yararlanici Akademik Personel-Ogrenci

Yurtigi ve yurt disindaki ytiksek6gretim kurumlari ve diger kuruluslarla is birligi
tesis ederek on lisans ve lisans programlari da dahil olmak lizere uluslararasi ortak
egitim ve 6gretim programlari ytirtitebilirler.

Yasal
Yikiimluliuk

Aciklama

Dayanak 2547 sayih Yiiksekégretim Kanunu-M.43/d

Universitemizin Tiirk ve Akraba Topluluklari dahil bircok (ilke ile egitim is birligi
bulunmakta olup, bunun yani sira Erasmus+, Farabi ve Mevliana Ogrenci Degisim
Programlari aracihidiyla yurtici ve yurtdisi Universitelerle etkilesimi bulunmaktadir.

Tespitler

Devlet liniversitelerine yurtdisindan cesitli programlar dahilinde egitim gérmek
tizere gelen égrencilerin barinma imkdnlarinin artirlmasi gerekmektedir. Béylece
tercih edilebilirlik artacaktir.

intiyaglar

Yararlanici Akademik-Iidari ve Diger Egitim Personelleri

Alt diizeydeki egitim kurumlarinin 6gretmenlerine, yoneticilerine ve imkanlari
dabhilinde diger kamu kurum ve kuruluslarinin personeline hizmet ici egitim ile
ilgili kurslart agmak ve diizenlemek.

Yasal
Yukiimlulik

Aciklama

Dayanak 2809 sayih Yiiksekégretim Kurumlari Teskilati Kanunu- M.5

Alt dlizeydeki egitim kurumlarinin 6gretmenlerine, yéneticilerine ve imkanlar
dahilinde diger kamu kurum ve kuruluslarinin personeline hizmet ici egitim ve
kurslar diizenlenmektedir.

Tespitler

Bahsi gecen hizmet ici egitim ve kurslarin idari yapilandiriimalan saglanarak

Ihtiyaclar siirekli hale getirilmelidir.
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Yararlanici Akademik-idari ve Diger Personel

Bu Kanun, Devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve
yetistirilmelerini, ilerleme ve yiikselmelerini, 6dev, hak, ytikiim ve sorumliulukiarini,
ayliklarini ve 6deneklerini ve diger 6zliik islerini diizenler.

Yasal
Yukiimlulik

Aciklama

(DEVETIE:] 657 sayil Deviet Memurlari Kanunu-M.2

Universitelerde akademik personelin tabi oldugu 2547 sayih Kanun'da hiikiim
bulunmayan hallerde 657 sayili Kanun htikiimlerinin uygulanmasi bazi
anlasmaziiklar dogurmaktadir.

Tespitler

2547 sayih Kanunda hiikiim bulunmayan hallerin diizenlenerek, akademik

Intiyaglar personel 657 sayili Kanundan bagimsiz hale getirilmelidir.

Yararlanici Akademik Personel

2547 sayil Yiiksekégretim Kanununda yer alan 6gretim elemanliari tanimina giren
personeli siniflandirmak, ayliklarini ve ek géstergelerini diizenlemek, derece
ylikseltilmesi ve kademe ilerlemesinin sekil ve sartlar ile sosyal haklardan
yararlanma, ek ders Uicreti, tniversite, idari gorev ve gelistirme 6deneklerinin
miktarini tespit etmek, emekli ve yabanci 6gretim elemanlarinin s6zlesmeli olarak
calistirlma usul ve esaslarini belirlemektir.

Yasal
Yikumlulik

Aciklama

Dayanak 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu-M.2

Yararlanici Harcama Birimleri

Kalkinma planiari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak lizere, kamu mali
ybnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu blitcelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontrolii diizenlemektir.

Yasal
Yukiimlulik

Aciklama

DEVELE]S 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu-M. 1
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3.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik planlama stirecinde On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), 2022 Yili Cumhurbaskanligi
Yillik Programi ve Orta Vadeli Program (2022-2024) incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 8'de
yer verilmistir.

Tablo 8: Ust Politika Belgeleri Analizi

USTPOLITIKA  iLGILi BOLUM / . . _
BELGELERI REEERANS VERILEN GOREV/ iHTIYAGLAR

Universitelerin, (iretilen bilginin degere déniistiiriilmesi siirecinde aktif rol
aldigi, sanayi ve kamuyla yakin is birligi icerisinde oldugu girisimci
Universite modeline dogru bir gegis yasanmaktadir.

37.numaral
politika paragrafi

332. numaral Oncelikli sektérlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu sektérlerde
politika paragrafi calisabilir nitelikte insan kaynadi yetistirilmesine dncelik verilecektir.

Oncelikli sektérlerde ihtiyac duyulan alanlarda sanayi kesimince proje
havuzu olusturulacak, Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin (YOK)
olusturdugu standartiar cercevesinde bu havuzdan doktora ve yliksek
lisans tez konusu se¢ilmesi halinde dgrenci ve tez danismanliari ilgili mesiek
kuruluslari ile firmalarin katkisiyla destekienecektir.

332.3. numaral
politika paragrafi

Oncelikli sektérlere yénelik 6n lisans, lisans ve lisanstistii programlarin
sayisi ve cesitliligi artinlacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine

332.5. numarali

olitika paragrafi
g D tniversiteler nezdinde ézel 6nem verilecektir.
On Birinci S8 5 el Universite ve sanayi is birliginde, éncelikli sektérler basta olmak tizere
politika paragrafi sanayinin ihtiyacina yénelik lisansisti programlar olusturulacak, bu
Kall,ll(mma programlari agan Uiniversiteler tesvik edilecektir.
ani
(2019-2023) S el Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér arasinda isbirlikleri ile bilgi

ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir.

politika paragrafi

Arastirma Universiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak éncelikli sektérierle
eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan projelere dayali
is modelleri uygulamaya konulacak ve bu isbirlikleri desteklenecektir.

350.1. numarah
politika paragrafi

Tanimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, lniversite, 6zel sektér ve sanayi
kesimi arasindaki koordinasyon ve is birligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge
calismalarinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

416. numarali
politika paragrafi

Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Programi
kapsamindaki ilgili Giniversiteler basta olmak tizere, Tarim ve Orman

416.3. numaral

olitika paragrafi
& e Bakanlgt ile is birligi icerisinde, tarimsal tiretim ve verimliligi artirmaya
yénelik arastirma faaliyetlerine 6nem verilecektir.
440. numarali Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.
politika paragrafi
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Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi icin tahsis edilen blitce
kaynaklari artirilacaktir.

440.1. numaral
politika paragrafi

550. numaral Tiim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve imkanlar: artiriiarak okullar
politika paragrafi aras! basari farki azaltilacaktir.

550.1. numarah Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin destek programiari
politika paragrafi uygulanacaktir.

550.2. numaral Dezavantajli béigelerden baslayarak okul yemegi uygulamasina
politika paragrafi gecilecektir.

551. numarali Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve
politika paragrafi ihtiyaclara uygun egitim icerikleri ve 6gretim programlar hazirlanacaktir.

551.8. numarali Ortadgretim kademesindeki 6grencilerin lniversitelerdeki bilimse/
On Birinci politika paragrafi etkinliklere katilimlari, tiniversitelerin arastirma ve laboratuvar
Kalkinma imkdnlarindan faydalanabilmeleri saglanacaktr.
Plani
(2019-2023) 554.2. numaral Egitim sistemindeki kurum ve kuruluglarin veri analiz kabiliyeti
politika paragrafi  gliclendirilecek, okul bazinda veriye dayali planlama ve yonetim sistemi
hayata gegirilecektir.
555. numaral Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin stirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat

politika paragrafi boyu dgrenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

558. numaral Ogrencilerin kazanimlarini cesitlendirmeye ve artirmaya yénelik etkin bir
politika paragrafi o6lcme, izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

559. numarali Mesleki ve Teknik Egitimde Uretime Yénelik Yapisal Dénisiim ve istihdam
politika paragrafi Seferberligine baslanacaktir.

560. numarali Yiiksekogretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
politika paragrafi
561. numarali Yiiksekbgretim sistemi kiiresel rekabet glicii olan, kalite odakli ve dinamik

politika paragrafi bir yapiya kavusturulacak; yliiksekdgretim kurumiarinin niteliklerinin
artinimasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.

561.1. numaralh Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2
politika paragrafi ~ Universitemizin ilk 100%e ve en az 5 tiniversitemizin de ilk 500%e girmesi
saglanacaktir.
561.3. numaral Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim

politika paragrafi ve acik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla acik erisim
altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

35



NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
2023-2027 STRATEJIK PLAN

UST POLITIKA iLGILI BOLUM / . . .
BELGELERI CEEERANS VERILEN GOREV/ iHTIYAGLAR

On Birinci
Kalkinma
Plani
(2019-2023)
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563. numarali
politika paragrafi

571. numarali
politika paragrafi

571.1. numarah
politika paragrafi

571.2. numaral
politika paragrafi

576. numarali
politika paragrafi

576.2. numaral
politika paragrafi

581. numarali
politika paragrafi

604.4. numaral
politika paragrafi

619. numaral
politika paragrafi

619.4. numaral
politika paragrafi

620. numaral

politika paragrafi

621.1. numaral
politika paragrafi

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

Genglerin isgticli piyasasina aktif katiimlari desteklenecek ve istihdam
edilmeleri kolaylastirlacaktir.

Universite égrencilerinin isgiicii piyasasina gecislerinin saglanmasini
teminen basta ortak projeler olmak (izere (iniversite-dzel sektér
isbirliklerinin ytirtittilmesi gelistirilecektir.

Staj, girisimcilik ve isbasi egitim programlarinin etkinlestiriimesi yoluyla
genclerin ise gecisleri kolaylastirilacaktir.

Is saghigi ve giivenligi alaninda yiiriitiilen hizmetlerin nitelik ve
verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar hayata gecirilecektir.

Is saghigi ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirimasina
yoénelik ilgili kamu kurumlari, (niversiteler, sendikalar ve STK'lar ile egitim,
seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.

Bagimiilikla miicadele alaninda yiiriitiilen saglik hizmetlerine erisim
kolaylastirilacak, bu alandaki faaliyetlerin etkinligi periyodik olarak
izlenecektir.

Universitelerin lisans ve lisanstistii programlarinda medyada kadin temsili
vb. konularina yer verilecektir.

Gencleri okul-sinav-is bulma dénglisiinden ¢ikartan, fiziksel, sosyal ve
bilissel gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci niteliklerini destekleyen kiiltiirel,
bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir
hale getirilecektir.

Ders disi zamanlarda genclerin fiziksel, sosyal, sanatsal, sportif, bilissel ve
kiiltiirel gelisimlerini destekleyici faaliyetlerin okullarda sunuimasina
yénelik bir mode/ gelistirilecek, bu model icerisinde kurgulanan hizmetler
okullarin fiziki ve insan kaynagi kapasiteleri ile maddi imkdniari
gelistirilerek ilgili kurumliar tarafindan sunulacaktir.

Genclerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol almalari
desteklenecek, hareketlilik programiari ézellikle dezavantajli genclerin
taleplerine uygun bicimde genisletilip cesitlendirilecektir.

Okullarda, yliksek6grenim 6grenci yurtlarinda ve genclik merkezlerinde
saglik, sosyal medya ve hukuk okuryazarligi konularinda farkindalik artiric
faaliyetler ile beceri gliclendirecek programlar yiriitiilecektir.
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On Birinci
Kalkinma
Plani
(2019-2023)

623. numarali
politika paragrafi

623.9. numaral
politika paragrafi

623.10. numarali
politika paragrafi

630. numarali
politika paragrafi

633. numarali
politika paragrafi

635. numarali
politika paragrafi

641. numarali
politika paragrafi

644. numarali
politika paragrafi

663.2. numaral
politika paragrafi

779. numarali
politika paragrafi

779.4. numarali
politika paragrafi

779.5. numarah
politika paragrafi

Uluslararast veya gecici koruma altinda olan genclerin, sosyal uyum
sorunlarini en aza indirmek (izere; farkindalik, kiilttirler arasi etkilesim ve
zorluklarla basa ¢citkma kabiliyeti artirilacaktir.

Farkli gen¢ gruplarina ve hizli degisen ihtiyag ve taleplere uyum
saglayabilmek icin genclik alaninda ¢alisan STK’larla ortak is birligi
calismalari yapilacaktir.

Genclerin kisisel, sosyal gelisimleri ile kariyer planlamalarina katki
saglayacak programlar uygulanacaktir.

Yurt ici ve yurt disindaki kiltiir mirasimiz, toplumun kiiltiir, tarih ve estetik
bilincini gelistirecek, kiiltiir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate
alacak sekilde korunacak, tasinmaz vakif kiiltiir varliklarina vakfiye sartlari
dogrultusunda islevsellik kazandirilacaktir.

Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

Tiirkce'nin dogru ve yetkin bir sekilde kullaniimasi icin érgiin egitim basta
olmak lizere, her tiirlii medya, yasal diizenleme gibi araglar etkin bir sekilde
kullanilacaktir.

Kiiltiir sanat kurumlarinin daha etkin yénetimi ve uzmanlik alanlarinin
genisletilmesi icin nitelikli kiiltir-sanat profesyonelleri yetistirilecek,
yliksekdgretimde kiiltiir yénetimi boliimleri yayginlastirilacaktir.

Kitap ve stireli yayin yayimciligr alaniarinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler desteklenecektir.

Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin akademik, sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerine destek olunacaktir.

Sivil toplum faaliyetlerine yénelik farkindalik artirilacak, bu alandaki
arastirmalar desteklenecektir.

Universite égrencilerinin gondilliiliik ve STK faaliyetlerine katilimi ile
STK'larda stajimkanlarinin kolaylastiriimasi tesvik edilecektir.

Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastinimasi ve sivil toplum
sertifika ve yiiksek lisans programlarinin agiimasi icin ¢alisma yapilacaktir.
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Tedbir 331.1 Egitim-istihdam Ciretim iliskisini gliclendirmek amaciyla egitim-sektor is
birligi protokolleri yapilacaktir.

Tedbir 331.8 Hazirlanan ve giincel halde tutulan mesleki egitim haritasi cercevesinde
tlke capinda il ve bolgelerde mesleki ve teknik egitim verilen alanlarla
sektor kiimelenmesi arasinda uyum saglanacak, egitim kapasitesi reel
anlamda istihdamia iliskilendirilerek lilke sathinda mesleki ve teknik egitim
okullari sektérie uyumiu hale getirilecektir.

Tedbir 345.4 Oncelikli sektérlerde dijital dénisiim alaninda deneyimsel egitim ve
danismanlik hizmetleri sunacak, farkindalik calismalar: yiiriitecek ve
teknoloji tedarikgileri ile kullanicilari bir araya getirecek Yetkinlik ve Dijital
Doénlistim Merkezleri OSB ve TGB'lerde olusturulacaktir.

Tedbir 349.1 Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynadinin Uiniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve
sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Tedbir 350.3 Oncelikli sektérlerde yetkinligi olan arastirma altyapilarinin 6550 sayili
Kanun kapsamina alinmasi saglanacaktir.
2022 Yil
Cumhurbaskanhg Tedbir 350.4 Arastirma altyapilarinin, ézel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge
vilik birimleri ile is birligi icinde olusturdugu ytiksek teknoloji platformlarinin
Programi ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma projeleri, Miikemmeliyet Merkezleri

Programi kapsaminda desteklenecektir.

Tedbir 350.10 Oncelikli sektérler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarina
gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve béigesel diizeyde is birligi
yapmasina imkdn verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Tedbir 356.3 Kritik teknoloji alanlarinda yetkinligi kanitlanmis yurt disi egitim
kurumlarina diger alanlara gore farklilasan destek miktarlariyla lisansdistui
ogrenci gonderilmesine yénelik burs programiari olusturulacaktir.

Tedbir 356.4 Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan liniversitelerde yurt
disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi zaman/i olarak
calismasi tesvik edilecektir.

Tedbir 358.2 Bliytik dicekli firmalarin (irtin gelistirmeye yonelik olarak kritik teknoloji
alanlarinda yapacadi Ar-Ge ¢calismalarini tiniversite veya kamu arastirma
kurumlariyla gerceklestirmesi halinde, projenin girisimciye yansiyan
maliyetinin belirli bir béliimi kamu tarafindan karsilanacaktir.

Tedbir 426.6 Iklim degisikliginin turizm sektérii lizerindeki etkilerinin tespitine yénelik
calismalar yapilacaktir.
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Tedbir 428.2 Turizm sektdriinde (riin gelistirme, tanitim ve pazarlamada kullaniimasina
yénelik biiytik verinin toplanmasi ve analizi calismasi ylir(itiilecektir.

Tedbir 440.3 Universitelerin, yliksek katma dederli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge
ve yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin Arastirma Universitesi
programi gli¢lendirilecek, bu programa dabhil tiniversitelerin 6zel desteklerle
kapasiteleri artirilacaktir.

Tedbir 441.1 Yiiksekdgretim ve kamu kurumiari biinyesindeki arastirma altyapilarinin
erisilebilirliginin artirimasi ve miikerrer yatirimiarin 6nlenmesini teminen
altyapilardaki makinetechizat, insan kaynadi, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iliskin glincel bilgilerin yer aldigi envanter hazirlanacaktir.

Tedbir441.2 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Destekienmesine Dair Kanun
kapsaminda kritik teknolojilerde uzmanlasmis altyapi sayisi artirilacaktir.

Tedbir 441.3 6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin ¢ikti ve etki odakli
performanslarinin izlenmesine ve kritik teknoloji alanlarinda iriin
misyonlari dogrultusunda ¢alismalarini tesvik etmeye yonelik diizenlemeler

yapilacaktir.
2022 Y1l . Tedbir 442.6 Arastirma deneyimine sahip nitelikliinsan kaynaginin artirimasini teminen
Cumhurbaskanhg kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora
Yilik bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.
Programi
Tedbir 443.4 Bilim alanlarina yénelik nitelikli calismalar ile dncii ve ¢igir acici

arastirmalari desteklemek (izere ve dzellikle temel bilimler alaninda
arastirmaci insan glicii kapasitesinin artirimasina yonelik ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

Tedbir 444.1 AB Arastirma ve Inovasyon Cerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla
katiimin saglanmasi ve programiarin geri déntis oraninin artirlmasina
yénelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme ¢alismalari ile destek ve
6dlil programiari gerceklestirilecek ve Avrupa Arastirma Alanina
entegrasyonun saglanmasini teminen ulusal programlar AB Cerceve
Programlariyla uyumlu ve tamamlayici hale getirilecektir.

Tedbir 445.2 Bilim atélyeleri ve gezici bilim sergileri daha ulasilabilir hale getirilerek
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 483.1 Kamu, ézel sektor, niversiteler ve STK'lar arasindaki is birligi gelistirilerek
dijital déntisiim ekosistemi olusturulacaktir.

Tedbir 548.3 Yeni derslik yapimi planlamasinda, derslik insa edilmesi planlanan yerdeki
diger egitim binalarinin verimli kullanimi dikkate alinacak, atil vaziyetteki
egitim binalarinin kullanimi éncelenecektir.
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Cumhurbagkanhg:
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2022 Yih

Yilhk
Programi

Tedbir 550.3

Tedbir 552.3

Tedbir 559.7

Tedbir 560.3

Tedbir 561.1

Tedbir 561.2

Tedbir 561.3

Tedbir 561.5

Tedbir 561.6

Tedbir 561.8

Tedbir 563.1

Tedbir 563.2

Tedbir 563.4

Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.

Ogrenme ortamliarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal
zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalari ve rehberlik
hizmetlerinin standartlari ylikseltilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkinlestirilecek; mesleki ve
teknik egitim liseleri ile meslek yliksekokullarinin toplumdaki algisini
gliclendirecek tanitim faaliyetleri ydiriitiilecektir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi
kapsamindaki (iniversiteler akademik kapasite ve fiziksel altyapi
olusturulmasi dogrultusunda desteklenecektir.

Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2
tniversitemizin ilk 100'e ve en az 5 liniversitemizin de ilk 500%e girmesi
saglanacaktir.

Oncelikli sektérler basta olmak lizere plan déneminde doktora mezun sayisi
yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim
ve agik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla acik erisim
altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Yiiksekdgretim kurumiarinin kontenjanlari, sektdrel ve bolgesel beceri
ihtiyaclari, liniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
programlarin asgari doluluk oraniari dikkate alinarak belirlenecek; egitim-
istihdam baglantisi gliclendirilecektir.

Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yliksekdgretim
programlarinda asgari basari puani sarti uygulamasi genisletilecektir.

Yiiksekogretim kurumiarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin
verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Etkili tanitim ¢calismalariyla yiiksekogretim sistemine uluslararasi erisim
kolaylastirilacaktir.

Yiiksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yliksek6gretim
kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkdnlari
gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
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2022 Yil
Cumhurbagkanhg:
Yilhk
Programi

Tedbir 569.3

Tedbir 570.2

Tedbir 576.1

Tedbir 576.2

Tedbir 579.1

Tedbir 585.2

Tedbir 600.1

Tedbir 600.6

Tedbir 634.1

Tedbir 646.1

Tedbir 652.4

Tedbir 716.1

Ozel politika gerektiren gruplara daha nitelikli danismanlik hizmeti
sunulabilmesi maksadiyla Is Kultipleri ve bu kuliiplerden yararlanan kisi
sayisi artirtlacaktir.

Kadinlarin isgliciine ve istihdama katilim/arinin artirimasini teminen
bakim hizmetlerine erisimin kolaylastiriimasi basta olmak lizere is ve aile
yasamini uyumlastiran uygulamalar dinamik bir bicimde hayata
gegirilecektir.

is saghgi ve giivenligi ile ilgili farkli kurumlar tarafindan toplanan verilerin
tek bir veri tabanina aktarilmasini, isyerlerinden alinacak verilerin
belirlenmesini ve tiim bu verilerin is kazasi ve meslek hastalikiarini 6nleme
odakli kullaniimasini temin edecek bir sistem gelistirilecektir

Is saghgi ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastinimasina
yénelik ilgili kamu kurumlar, lniversiteler, sendikalar ve STK lar ile egitim,
seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.

Sagliklryasam tarzinin tesvik edilmesi icin saglikli beslenme ve hareketli
yasam aliskanliklarr kazandiriimasina yonelik egitim, kamu spotu,
kampanyalar gibi bilinglendirme faaliyetleri yiir(itiilecektir.

Kurumlar arasi veri paylasimi konusunda is birligi ve koordinasyon
gelistirilecektir

Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta gliclenmelerine yonelik arastirmalar
yapilacak, projeler yiiriitiilecek, egitimler verilecektir.

Kadinin ekonomik yasama etkin katiliminin artirilmasi konusunda iflerin
farkli isglicii ihtiyaclari g6z 6niinde bulundurularak, egitim, staj, isbasi
egitimi gibi uygulamalarin etkin olarak devam etmesi saglanacaktir.

Tiirk-Islam tarihinin farkli dénemlerine ait kiiltiirel mirasimiza éncelik
verilmek suretiyle, kiltiirel mirasimizin arastiriimasi, korunmasi, giiniimtiz
toplumuna ve gelecek kusaklara aktariimasi saglanacaktir.

Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar gelistirilecek, spor
tesislerine erisim imkanlari iyilestirilecektir

Antrendrliige iliskin egitimler mevzuat, yontemler, egitim sonrasi sinav ve
degerlendirme stiregleri yeniden diizenlenecek ve antrendrliigiin niteligi
artirilacaktir.

Arastirma ve izleme ¢alismalariyla ulusal biyolojik cesitlilik envanteri
diizenli olarak gtincellenecek, biyolojik cesitlilige dayali geleneksel bilgi
kayit altina alinarak Ar-Ge amacgl kullanima sunulacaktir.
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Fikri milkiyet varliklarinin degerlemesine dontik calismalar hizlandirilacak,
degerlenmis ve patent gibi gayri maddi varliklarin sirket bilancolarina ve
tilke ekonomisine katkisi artirilacak, tiniversitelerde, arastirma
kurumlarinda ve Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde gelistirilen patentli
teknolojilerin sanayiye etkin bir sekilde aktariimasi saglanacaktir.

Biiytiime
Cigir acici teknolojilere yonelik yeni Ar-Ge projeleri baslatilacak, kuantum,
yapay zeka, biyoteknoloji, genetik, yeni nesil niikleer enerji gibi alanlarda
onciil arastirmalar desteklenecektir.

Egitim-istihdam-diretim iliskisini gliclendirmek icin yenilik¢i egitim sektor
isbirlikleri artirilarak mesleki egitim programlarinin ayni zamanda dijital
ekonominin degisen gereklerine cevap verecek sekilde uyumlastiriimasi
Orta saglanacaktir.
Vadeli

Program Ogrencilere yénelik staj ve diger yetenek yénetimi faaliyetleri
(2022-2024) yayginlastirilacak; mesleki rehberlik desteklenecek, 6grencilerin is hayatina
: gecis 6ncesi kariyer farkindaliklan kariyer merkezleri ile gliclendirilerek reel
Istihdam sektériin talep ettigi temel becerileri ve yetkinlikleri artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme programlarinin cesitliligi artirilacak, Mesleki Yeterlilik
Kurumu ile koordineli olarak meslek standartlar: belirlenerek kazanim/arin
ulusal ve uluslararasi alanda gecerli olacak sekilde belgelendirilmesi ile
bireylerin niteliklerinin artirlmasi saglanacaktir.

Girisimcilik egitimlerinin aktif isglicii programlar: icindeki payi artirilacak,
girisimcilere yonelik danismaniik hizmetleri dijital imkaniardan da
faydalanilarak gelistirilecektir.
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3.5.Program-Alt Program Analizi

Universitemiz sorumlulugunda bulunan programlara, alt programlara, alt program hedeflerine ve
uygulanmakta olan stratejik planimizda yer alan stratejik amaclarla olan iliskisine Tablo 9'de yer verilmistir.
Ayrica tabloda alt program hedefleri ile iliskili stratejik amacglarin gerceklesme durumlari 2018-2021
donemidikkate alinarak yer verilmistir.

Ayrica; “Ogretim Kalitesinin Arttirnlmasi ve Sirekli Gelisimin Saglanmasi” amaci icin 2018-2021
doneminde %72 basari saglanmis olup, kalan bir yillik stirecte amacin blyuk oranda gercgeklestirilecegi
tahmin edilmektedir.

“Kurumsallasmanin Saglanmasi ve Orgiit Kiiltiiriintin Gelistirilmesi”amacinda dért yillik uygulama
donemi icin %66 geceklesme tespit edilmistir ve kalan bir yillik sirecte amaca buyuk oranda ulasilacagi
ongorilmektedir.

“Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Kapasitesinin Arttirilmasi” amacinda ise %75
gerceklesme saglanmis olup; ulusal ve uluslararasi proje sayisinin arttirilmasi, ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilim sayisinin arttirilmasi, AR-GE projelerinin sayistile fon tutarinin vs. arttirilmasi ile amacin
blylk oranda gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
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Tablo 9: Universitemiz Sorumlulugunda Bulunan Program ve Alt Programlar

Alt Program Alt Program Hedefleri

Yiiksekogretim
Hayat Boyu Kurumlan Siirekli
Ogrenme Egitim Faaliyetleri
Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma

ve Gelistirme

Arastirma,
Gelistirme ve
Yenilik
Arastirma Alt
Yapilar

On Lisans Egitimi,

Lisans Egitimi,
Lisansuistu Egitimi
Yiiksekogretimde

Yiiksekogretim Ogrenci Yasami

Ogretim
Elemanliarinin
Mesleki Gelisimi
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Toplumun tiim
kesimlerine ihtiyag
duydugdu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kurulusiari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

Yiiksekogretim
kurumlarinda inovasyon
amacli bilimsel
calismalarin arttirilmasi

Ulkemizin bilgi
birikiminin arttirdlmasina
ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak lizere
yliksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin
gliclendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezuniar
yetistirilmesi

Yiiksekogretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma

hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin ytikseltilmesi

Alaninda yetkin,
arastirmac, bilgi tireten
ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi

iliskili Oldugu

Stratejik Amag

Odretim Kalitesinin
Artiriimasi ve Slirekli
Gelismenin
Saglanmasi

Bilimsel Arastirma ve
Teknoloji Gelistirme
Kapasitesinin
Artirilmasi

Ogretim Kalitesinin
Artinimasi ve Siirekli
Gelismenin
Saglanmasi

Kurumsallasmanin
Saglanmasi ve Orglit
Kiltiiriiniin
Gelistirilmesi,

Ogretim Kalitesinin
Artinimasi ve Siirekli
Gelismenin
Saglanmasi

Gergeklesme
Diizeyi

%72

%75

%72

%66

%72
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Bununla birlikte 2021-2022 egitim -6gretim doneminde ilk 6grencilerini alarak egitime baslamis
olan Universitemiz Dis Hekimligi Fakltesi uygulama dersleri kapsaminda klinik uygulamalara ve hasta
kabulline baslayacaktir. Hasta kabuli icin Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus ve
gerekli alt yapi diizenlemesinin ardindan hasta kabultine baslayacaktir. Bu kapsamda “Tedavi Edici Saghk
Programi”ile “Agiz ve Dis Saghigi Hizmetleri” alt programinin Universitemizin sorumlu oldugu program ve
alt programlariarasina eklenmesi distinilmektedir.

3.6.Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari ile Universitemizin sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate
alinarak Universitemizin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Uriin ve hizmetler belirli faaliyet
alanlan altindatoplulastirilarak asagida liste seklinde verilmistir.

EGITIM VE OGRETIM

- On Lisans Egitimi ve Ogretimi

- Lisans Egitimi ve Ogretimi

- Lisansusti Egitim ve Ogretim (Yiksek Lisans / Doktora)
« Uzmanlik Sonrasi Egitim ve Ogretim

« Yabanci Dil Hazirlik Programi

« Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri

« Sertifikali Egitimler

- Uzaktan Egitim ve Ogretim

- Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim Programlari
« Hizmet ici Egitim

« Mezunlarin Egitimi

ARASTIRMA VE GELISTiRME

« Bilimsel Arastirma Projeleri

+ Ar-Ge Projeleri

+ AB projeleri

« Test, Analiz, Olciim Laboratuvari Hizmetleri

« Bilimsel Yayinlar

« Kiitiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri

« Bilimsel Toplantilar

« Geng Arastirmacilarin Yetistirilmesi Programi
« Bilimsel Proje Hazirlama Destek Hizmetleri

« Patent/Faydali Model/Islah Tescil, Yazim ve Yonetim Hizmetleri
« Tercime Destek Ofisi

« Teknoloji Transfer Ofisi

« Istatistik Danisma Destek Ofisi

« Firmalara ve Kurumlara Teknik Danismanlik
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GIRIiSIMCILIK

« Girisimcilik, Proje, Teknoloji Yonetimi, Fikri Milkiyet Haklari Egitimleri

« Lisans/Lisansusti Diizeyde Girisimcilik Egitimleri (Akademik Girisimcilik ve Tekno-Girisimcilik)
- Kulucka ve On Kulucka Hizmetleri

« Teknoloji Transfer Ofisi Hizmetleri

- Ogrenciler icin Proje Hazirlama Destek Hizmetleri

- Ogrenciler icin Teknofest vb. Yarismalara Katilim Destek Hizmetleri

« Hizli Prototipleme Hizmetleri (Labadokya)

« Guncel Teknolojileri Deneyimleme Hizmetleri

« Teknopark Hizmetleri

« Laboratuvar Test Analiz Hizmetlerinin Kamu, Ozel Sektér Kuruluslari ve Girisimciler

TOPLUMSAL KATKI

« Saglk Hizmetleri

« Bilimsel Arastirma Sonuclarinin Paylasilmasi
« Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

« Egitim Hizmetleri

« Bilimsel Etkinlikler

« Kilturel Etkinlikler

« Sportif Etkinlikler

« Kongre Merkezleri

+ Bilgilendirme Hizmetleri

« Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari
« Sosyal Sorumluluk Projeleri

IDARI FAALIYETLER

« Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

« Personel Hizmetleri

- idari ve Destek Hizmetleri

« Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri
«Yapi Isleri ile ilgili Hizmetler

« Bilgi islem ile ilgili Hizmetler

« Hukuk ve Mevzuatla ilgili Hizmetler

- Basin ve Halkla iliskiler ile ilgili Hizmetler

« Guvenlik Hizmetleri
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3.7.Paydas Analizi

Paydas, bir kurumun faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini etkileyen tum kisi, grup veya
kurumlardir. Bu baglamda tniversitemizin egitim-6gretim ve arastirma basta olmak tizere faaliyetlerinden
yararlanan, dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen ya da aldiklari kararlarla bu faaliyetler izerinde etkili
olan kisi, grup ya da kurumlar Gniversitemizin paydasi olarak tanimlanabilir. Stratejik plan hazirlanma
surecinde paydaslarin gorislerinin g6z 6niinde bulundurulmasi, hazirlanan stratejik planin paydaslarca
benimsenmesive basariya ulasmasiacisindan kritik 6neme sahiptir.

Universitemiz stratejik planinda paydas analizi asagidaki basliklara bagli kalarak yapilmistir.

- Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi,
- Paydaslarin Degerlendirilmesi,
- Paydas Gortis ve Onerilerinin Alinarak Degerlendirilmesi.

3.7.1.Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydas analizinin ilk asamasi olan paydaslarin tespit edilmesi sitirecinde stratejik planlama ekibi
“Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir?”, “Universitemizin sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?” ve
“Oniversitemizin faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?”
sorularina beyin firtinasi teknigi ile yanit arayarak Gniversitemizin i¢ ve dis paydaslarini tespit etmistir.
Tespit edilen paydaslar i¢ ve dis paydas olacak sekilde tasnif edilmistir. Ardindan belirlenen paydaslarin
onceliklendirilmesi asamasina gecilmistir. Bu asamada paydaslarin etki ve énem derecesi dikkate
alinmistir. Etki derecesine bakilirken, tniversitemizin sundugu hizmet ve faaliyetlerle paydasi etkileme
gucl ile paydasin alacagi kararlarin Universitemizi etkileme gliciine bakilmistir. Diger yandan énem
derecesi belirlenirken, Universitemizin paydasin beklenti ve taleplerine cevap verme hususuna atfettigi
deger g6z 6niinde bulundurulmustur. Etki ve 6nem dereceleri paydaslara 1-5 arasinda puanlar verilerek
belirlenmistir. Paydasin etki ve 6nem derecesinden aldigi puanlar carpilmak suretiyle ise 6ncelik deger
katsayisi hesaplanmistir.
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Tablo 10: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas A raydasi | R0 | perecest | Degen
(a) (b) (a*b)

Akademik Personel i¢c Paydas 5 5 25
idari Personel i¢c Paydas 5 5 25
Ogrenciler Dis Paydas 5 5 25
Yiiksekogretim Kurulu Dis Paydas 5 5 25
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas 4 5 20
Mezunlar Dis Paydas 4 5 20
Il Kiiltiir ve Turizm MiidCirltigii Dis Paydas 5 4 20
Merkezi Yonetim Dis Paydas 4 4 16
Yerel Yonetimler Dis Paydas 4 4 16
Konya qus: Projesi Bélgesi Universiteler

Birligi ( UNIlfOP) Kapsamindaki ve Dis Paydas 4 4

Bdlgedeki Universiteler 16
Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas 4 4 16
Hayirseverler Dis Paydas 4 4 16
il Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 4 4 16
Meslek Odalari Dis Paydas 5 3 15
Ogrenci Topluluklarr ve Kuliipleri I¢ Paydas 5 4 12
Ahiler Kalkinma Ajansi Dis Paydas 4 3 12

Universitemizin ihtisaslasma Alani ile ilgili

Sivil Toplum Kuruluglari Dis Paydas 4 3 12
ISKUR Dis Paydas 3 4 12
il Genclik Spor Miidiirliigii Dis Paydas 4 3 12
Sendikalar Dis Paydas 4 3 12
il Emniyet Miidtirliigiii Dis Paydas 3 3 9
il Miiftiiliigii Dis Paydas 3 3 9
il Saghk Miidiirligii Dis Paydas 3 3 9
Agiz ve Dis Saghgi Merkezi (ADSM) Dis Paydas 3 3 9
Kapadokya Alan Baskanhdi Dis Paydas 3 3 9
Basin-Yayin Organlari Dis Paydas 3 3 9

1. 1:En disuk 6nem derecesi, 5: en yiiksek 5nem derecesi.
48 2. 1:En duslik etki derecesi, 5: en yliksek etki derecesi.
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3.7.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, Universitenin sundugu tiriin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmis ve
boylece hangi trlin/hizmetten kimin yararlandigi ortaya konulmustur. Paydaslarin hangi Griin ve hizmetle
ilgili olduklari Paydas Uriin/Hizmet Matrisi tablosunda yer almaktadir.

Tablo 11: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar Egitim ve Toplumsal idari
Ogretlm Katki Faaliyetler
Akademik Persone/
Idari Personel v v

Ogrenciler

Yiiksekdgretim Kurulu

111
<

Universitelerarasi Kurul

Merkezi Yonetim

1
1

Yerel Yonetim

UNIKOP Kapsamindaki ve
Bélgedeki Universiteler

<
11111

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Hayirseverler

111

Ogrenci Toplulukiarr ve Kuliipleri

Mezunlar
Ahiler Kalkinma Ajansi v

Unive(sitemizin ihtisaslasma
Alani ile ilgili Sivil Toplum v v
Kurulusiari

ISKUR v

111 11

Il Kiltiir ve Turizm Miid(irligi v v

il Genclik Spor Miid(irltigii

il Milli EGitim Miidiirligi v v v
il Emniyet Miidtirliigii v v
il Miiftaligii v

il Saglik MiidiirliiGii v v

Agiz ve Dis Saghgi Merkezi (ADSM) v

<

Meslek Odalari v
Kapadokya Alan Baskanligi
Sendikalar

1111 1L1L1111

Basin-Yayin Organlari
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3.7.3.Paydas Etki Onem Matrisi

Belirlenen paydaslarin, Universitemiz acisindan tasidiklari énem ve etkileme giiciinii gésteren bir
Etki/Onem Matrisi hazirlanarak paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin ve izlenecek politikalarin
niteligini gdsterebilmek hedeflenmistir. 56z konusu matriste etki diizeyi; paydasin, Universitemizin faaliyet
ve hizmetleriniydnlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii géstermektedir. Onem diizeyiise
Universitemizin, paydaslara yonelik beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi énceligi ifade

etmektedir.

Tablo 12: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi DUZEYi/ONEM DUZEYi ZAYIF GUcLU
iZLE BILGILENDIR
DUSUK e Sendikalar e Mezunlar
e Basin-Yayin Organlari e UNIKOP Kapsamindaki

e Meslek Odalari

e il Milli Egitim MudarlGgu

e il Genclik ve Spor
Mudurlaga

e il Emniyet Mudurlug

e il Saghk Mudurlugu

e il Muftulugi

e Agiz ve Dis Saghg
Merkezi

e iSKUR

ve Bolgedeki Universiteler

CIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET

BiRLIKTE CALIS

e Kredive Yurtlar Kurumu °

e Kapadokya Alan J
Baskanhgi

e Hayirseverler °
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Ogrenciler
Yuksekogretim Kurulu

Universitelerarasi Kurul
Merkezi Yonetim

Yerel Yonetimler
Ogrenci Topluluklari ve
Kultpleri

il Kiiltir ve Turizm
Muddarlaga
Universitemizin ihtisas
Alaniile ilgili Sivil
Toplum Kuruluslan
Ahiler Kalkinma Ajansi
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3.7.4.Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Universitemiz ic ve dis paydaslarinin gérislerinin alinmasi siirecinde veriler anket ve gériisme
teknigi ile toplanmistir. i paydaslar arasinda yer alan akademik ve idari personele yonelik veriler anket
teknigiile toplanmistir. Universitemiz temel dis paydasi olan grencilere ydnelik veriler de anket teknigi ile
elde edilmistir. Ayrica diger dis paydaslardan verilerin toplanma siirecinde goriisme formu hazirlanarak
paydas analiz grubunda gorev alan personeller tarafindan ilgili olduklari alanlardaki paydaslarla bu formu
kullanarak goriismeleriistenmistir.

3.7.4.1.icPaydaslar

Universitemiz temel ic paydasi olan akademik ve idari personele gériis ve énerilerinin alinmasi
amaciyla anket yapilmistir. Ankete iliskin sonuclar Kurumsal Degerlendirme, Universite Yonetim, Birimin
Yénetim ve Organizasyonu, Calisma Hayatinin Niteligi ve idari ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi
basliklari altinda analiz edilmistir.

Anket akademik ve idari personel icin ayri ayri uygulanmistir. Bes secenekli 47 sorudan olusan
ankete 263 akademik personel katilim saglamistir. Akademik personel katimcilarindan %60,5'i erkek,
%39,5'i kadindir. Ayrica katilimcilarin %10,3'(i Profesdr, %19,4'ti Docent, %21,3'ii Dr. Ogr. Uyesi, %17,11 Ogr.
Gor. Dr. /Uzman Dr./Ars. Gor. Dr. %22'si Ogr. Gor %9,9'u ise Arastirma Gérevlisidir. Katiimcilarin
Universitemizdeki toplam hizmet siiresine baktigimizda; %10,6'sinin 0-2 yil, %25,5'inin 3-5 yil, %22,8'inin 6-
8yilve %41,1'inin 9yil ve lizeri stiredir gorev yaptigi gorilmektedir.

Tablo 13: Akademik Personelin Kurumsallasmaya iliskin Degerlendirmesi

1 p 4 5

A. KURUMSAL DEGERLENDIRME ) 1 %) %) 1 (%) X

A1. Universite yénetimi, kurum kiltiiriiniin benimsenip

yayginlastirimasinda etkin rol oynar. 5 7 12 46 30 3,84
A2. Universite yonetimi, etik degerleri benimser. 5 5 11 46 33 3,9
A3. Universite yénetimi, diisiince ve 6nerilerimi dikkate alir. 9 7 17 42 25 365

A4. Universitemizin 6zel sektér kuruluglari ile
iliskileri iyi diizeydedir. 3 4 22 46 25 3,85
AS5. Universitemizin diger kamu kurum ve kurulusiari ile
iliskileri iyi diizeydedir. 2 4 14 52 28 394

A6. Universitemizin yurtici tniversitelerle baglantilari 3 5 22 5o 18 3,75

yeterli diizeydedir.

A7. Universitemizin yurtdisi iniversitelerle

baglantilan yeterli diizeydedir. 5 15 38 32 10 3,26
A8. Universitemiz yeniliklere ve gelisime aciktir. 5 6 15 46 28 3,84
A9. Universitemiz akademik birimleri arasindaki 6 11 23 40 20 352
iletisim iyidir. '
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A10. Universitemiz, bilimsel calismalara (proje, seminer,

sempozyum vb.) katilabilmek icin yeterli 10 21 22 EE 14 13,14
mali destek saglar.
A11. Universitemizdeki gelismelerden haberdar olurum. 2 4 11 43 40 4,48

A12. ihtiyac duyuldugunda tiniversitemizin ilgili

birimleri ile rahathkla iletisim kurabilirim. 2 E 5 . =N E=

A13. Universitemizi benimsemekte ve sahiplenmekteyim. 2 3 10 34 51 4,23

Genel Ortalama 3,79

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kismen Katiliyorum 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X : Ortalama )

Akademik personelin kurumsallasmaya iliskin gorusleri analiz edildiginde; 4,48'lik en yulksek
ortalama ile personelin Universitemizdeki gelismelerden haberdar olma konusunda memnuniyetlerinin
oldugu ancak 3,14'liik en disiik ortalama ile Universitemizin, bilimsel calismalara (proje, seminer,
sempozyum vb.) katilabilmek icin yeterli mali destek sagladigi konusunda kararsiz olduklari
gorilmektedir. Kurumsallagmaya iliskin genel ortalama degeri incelendiginde; 3,79 ile yaklasik = 4
“Katiliyorum” diizeyine karsilik gelen gorisler yogunlagsmaktadir. Bu durum kurumsallasmaya iliskin
gorislerin olumlu oldugunaisaret etmektedir.

Tablo 14: Gorev Yapilan Birimin Yonetim ve Organizasyon Yapisi Acisindan Degerlendirmesi

s . 1 2 3 4 5

B. BIRIMIN YONETIM VE ORGANIZASYONU (%) (%) (%) X
B1. Birim ydnetimi, tiim personele adil bir gérev dagihmi yapar. 4 5 11 40 40 3,98
B2. Birim ydnetimi, yasql haklarlml (yilik izin, mazeret izni, 2 ) 5 36 55 4,36
rapor vb.) kullanmama izin verir.
B3. Birim ydnetimi gérevle ilgili fikir ve dnerilerimi dikkate alir. 4 6 11 39 40 3,96
B4. Birim ydnetimi, bizleri ilgilendiren duyurulari/aciklamalari
zamaninda ve etkin olarak yapar. 3 1 10 . = 41
B5. Birim yonetimi ile akademik personel arasindaki iletisim iyidir. 4 3 12 38 43 3,99
B6. Birim yénetimi kurumun amag ve hedeflerini tiim personele aktarir. 3 3 10 44 40 4,08
B7. Bmmd.e, akade{mk personelin is ve gorev tanimlari 3 3 11 45 38 4,03
acik¢a belirlenmistir.
B8. Birimde, konulan egitim-dgretim hedefleri yeterlidir. 2 2 11 52 33 4,03

B9. Birimde uygulama alanlari (laboratuvar vb.) yeterli ve kullanisiidir. 10 14 26 32 18 3,28
B10. Birimde bilgisayar, yazici vb. arac-gerecler yeterlidir. 7 19 25 32 17 3,3

Genel Ortalama 3,91

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kismen Katiliyorum 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X: Ortalama )
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Akademik personelin, gorev yaptiklar birimlerin yonetim ve organizasyon yapisi hakkindaki
gorisleri degerlendirildiginde ortalama olarak = 3 “Kismen Katiliyorum” ile = 4 “Katiliyorum” arasinda
degerler aldigi goriilmektedir. En yliksek ortalama“Birim yonetimi, yasal haklarimi (yillik izin, mazeret izni,
rapor vb.) kullanmamaizin verir”ifadesine ait olup bu ifadeicin 4,36 ortalama degeriyle” Katiliyorum”yaniti
etrafinda gorusler toplanmistir. Bu sonuctan akademik katilimcilarin cahstiklari birim yonetiminin yasal
haklarini kullanmalar konusunda olumlu bir tavir sergiledigi anlasiimaktadir. Fakat 3,28'lik en diistik
ortalama degerine sahip olan “Birimde uygulama alanlari (laboratuvar vb.) yeterli ve kullanishdir”” ifadesi
icin=3"Kismen Katiliyorum” goriisiiniin cogunlukta oldugu ve bu konuda olumlu ya da olumsuz olacak bir
tespitin yapilamadigi soylenebilmektedir. Akademik personelin bu bélime iliskin genel degerlendirmesi
analiz edildiginde genel ortalamanin 3,91 ile yaklasik = 4 “Katiliyorum” diizeyine karsilik geldigi ve
personelin calistigi birimin yonetim ve organizasyonundan memnun oldugu goriilmektedir.

Tablo 15: Akademik Personelin Calisma Hayatinin Niteligine iliskin Degerlendirmesi

C. CALISMA HAYATININ NITELIGI 4 5 7
Gorev Yaptigim Birimde; (%) § (%) § (%) § (%) | (%)
C1. Huzurlu ve rahat bir calisma ortami vardir. 4 6 15 38 37 3,93
C2. Akademik personel arasinda uyumlu bir ekip ¢alismasi vardir. 2 8 18 35 35 3,88
C3. Akademik personel arasindaki iletisim iyidir. 2 4 20 39 35 3,9
C4. Akademik personel ile idari personel arasindaki iletisim iyidir. 2 4 15 40 39 4,03
C5. Akademik personel ile dgrenci arasindaki iletisim iyidir. 0 2 5 52 41 4,24
C6. Sosyal etkinlikler (boliim yemegi, piknik, gezi vs.) diizenlenir. 6 14 30 29 21 3,41
C7. Akademik gelisim icin her tiirlii olanak saglanir. 6 12 24 36 22 3,53
C8. Kendimi kurumun bir par¢asi olarak gértiriim. 2 2 14 32 50 4,13
Genel Ortalama 3,88

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kismen Katiliyorum 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X : Ortalama )

Akademik personelin calisma hayatinin niteligi hakkindaki goruslerinin analiz edilmesi amaciyla

yoneltilen sorularin ortalamalarina ayri ayri baktigimizda; 4,24 ile akademik personel ile 6grenci arasindaki
iletisimin iyi oldugu gorusine katildiklari ancak 3,41 ortalama ile gorev yaptiklari birimde sosyal
etkinliklerin (bolim yemedi, piknik, gezi vs.) diizenlendigi goriistinde kararsiz olduklari gorilmektedir. Bu
bolime iliskin genel ortalama 3,88 ile = 4“Katiliyorum”degeri etrafinda toplanmaktadir ve bu da akademik
personelin calisma hayatinin niteligi hakkindaki genel algisinin olumlu oldugunu géstermektedir.
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D. iDARI VE DESTEK SURECLERIN 1 2 3 4 5 ¥
DEGERLENDIRILMESIi (%) § (%) | (%) § (%) | (%)
D1. Duyurularin zamaninda yapiimasindan 2 2 12 52 32 4,06

D2. iletisim kanallarinin (e-posta, duyurular, panolar vb.) etkinliginden 1 2 10 53 34 4,07

D3. Bilgi islem hizmetlerinden 1 4 13 55 27 3,95
D4. Bilgi islem teknik desteklerinden 1 5 14 52 28 3,95
D5. Kiittiphane hizmetlerinden 0 2 15 57 26 3,98
Dé. Basili kaynaklarin yeterliliginden 2 8 19 55 16 3,68

D7. Kiittiphane tarafindan saglanan internet veri

tabanlarinin yeterliliginden 3 5 18 56 17 3,73

D8. Saglik hizmetlerinden 3 3 27 52 15 3,73
D9. Giivenlik hizmetlerinden 0 3 15 58 24 3,94
D10. Bakim-onarim hizmetlerinden 6 12 24 44 14 3,46
D11. Genel temizlik hizmetlerinden 16 25 21 27 11 2,89
D12. Sosyal ve sportif tesislerden 3 9 21 54 13 3,56
D13. Kiilttir ve sanat etkinliklerinden 2 9 21 51 17 3,69
D14. Yemekhane hizmetlerinden 6 9 28 45 12 3,42
D15. Kantin/kafeterya olanaklarindan 8 18 30 34 10 3,14

D16. Ofis/biiro/odalarin fiziksel kosullarindan (isinma, aydinlanma vb.) 7 9 16 52 16 3,56

Genel Ortalama 3,68

(1: Hic Memnun Degilim 2: Memnun Degilim 3: Ne Memnunum Ne Memnun Degilim 4: Memnunum 5: Cok Memnunum X : Ortalama))

Akademik personele idari ve destek surecleri hakkindaki goruslerinin degerlendirmesi amaciyla
Tablo 16'te yer alan sorular yoneltilmistir. Bu sorularin analizine ayri ayri bakildiginda; iletisim kanallarinin
(e-posta, duyurular, panolar vb.) etkinligine iliskin yoneltilen soru 4,07’lik deger ile en yiksek ortalamaya
sahip oldugu gorilmektedir. Bu sonug katihmcilarin Universitemiz iletisim kanallarinin etkin oldugu
yoninde memnuniyetlerinin oldugunu gostermektedir. Ancak 2,89’luk en disik ortalama ile
Universitemizin genel temizlik hizmetlerinin yeterli oldugu konusunda kararsiz olduklari gériilmektedir.
Katimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin ortalama degeri incelendiginde; 3,68 ile yaklasik = 4
“Katiliyorum” diizeyine karsilik gelecek sekilde gorisler yogunlasmaktadir. Bu durumdan akademik
personelinidarive destek stireclerinden memnun olduklarina yénelik bir sonug cikmaktadir.
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Dért ana baslik altinda Akademik personelin Universitemizden genel memnuniyet durumunun
Olclilmesine yonelik yapilan analizin genel degerlendirilmesine baktigimizda; 3,81'lik bir ortalama ile
yaklasik = 4 “Katiliyorum/Memnunum” degerinde gorislerin yogunlastigi gorilmektedir. Bu durum
akademik personelin tiniversitemizden memnun oldugu yoniinde bir kanaat olusturmaktadir.

idari personelin memnuniyetinin élciilmesi amaciyla yapilan, bes secenekli 44 sorudan olusan
ankete %70'i erkek, %30’u kadin olmak lizere 105 idari personel katiimistir. Katiimcilarin Universitemizdeki
toplam hizmet siiresinin analizi yapildiginda; %8'inin 0-2 yil, %10'unun 3-5 yil, %21'inin 6-8 yil ve %60'Inin 9
yil ve Uizeri stiredir gorev yaptigi gorilmektedir.

Tablo 17: idari Personelin Universite Yonetimine iliskin Degerlendirmesi

1 p

A. UNIVERSITE YONETIMI %) 1 (%)

A1. Kurum kiiltiirtiniin benimsenip

yayginlastirimasinda etkin rol oynar. 5 7 18 53 17 3N

A2, Sorunlarimiza karsi duyarlidir. 5 7 30 48 10 3,52
A3. Tiim ¢alisaniarina adil davranir. 7 12 30 41 10 3,36
A4. [dari birimleri arasinda etkili iletisim saglar. 5 7 23 52 13 3,62

A5. [dari personel atamalari/ytikseltmelerini 16 9 2 39 12 322

adil bir sekilde yapar.

AS. [dari birimlerinde, isleri koordineli bir sekilde yiirtittir. 2 8 22 56 12 3,67
A7. Kurum ici/kurum disi egitim imkanlari sunar. 2 6 28 51 13 3,65
Genel Ortalama 3,54

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kismen Katiliyorum 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X : Ortalama )

idari personelin Universite yonetimine iliskin gériisleri analiz edildiginde ortalama olarak = 3
“Kismen Katiliyorum” ile = 4 “Katihyorum” arasinda degerler aldigi gorilmektedir. En yliksek ortalama
3,71'lik deger ile “Ust ydénetimin kurum kiiltiiriiniin benimsenip yayginlastiriimasinda etkin rol oynar”
ifadesine ait olup bu konuda personelin olumlu bir algiya sahip oldugu goérilmektedir. Ancak 3,22'lik en
dusiik ortalama ile Universitemizde idari personel atamalari/yiikseltmelerinin adil bir sekilde yapildig
konusunda ne olumlu ne de olumsuz sayilabilecek bir algi icerisinde olduklari gérilmektedir. Bu bélime
iliskin genel degerlendirme yapildiginda gorislerin 3,54'liik ortalama ile = 4 “Katiliyorum” cevabina yakin
oldugu ve bu durumda personelin Universite ydnetimine iliskin tam olarak olumlu bir kanaate sahip
olduklari séylenebilir.
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Tablo 18: idari Personelin Gorev Yaptiklari Birimlerin Yonetim ve Organizasyon Yapisina
iliskin Degerlendirmesi

B. BiRiM YONETiIM VE ORGANiZASYONU 1 2 E

Gorev yaptigim birim; (%) § (%) § (%)

B1. Yonetimi ile cekinmeden gériisebilmekteyim. 1 4 13 42 40 4,07
B2. Yonetimi ile personel arasindaki iletisim iyidir. 1 7 10 50 32 3,97
B3. Yonetimi, kendilerine iletilen sorunlari ¢6zer. 2 8 15 47 28 3,85
B4. Yonetimi basarilarimi takdir eder. 4 8 17 44 27 3,74
B5. Yonetimi gdrevle ilgili goriis ve nerilerimi dikkate alir. 4 8 15 48 25 3,76
B6. Yonetimi, tiim personele adil bir gérev dagilimi yapar. 4 7 24 40 25 3,7

B7. Yonetimi, yasal hakiarimi (yillik izin,

mazeret izni, vb.) kullanmama izin verir. 0 1 7 51 41 4,22

B8. Yonetimi kurum i¢i egitim ve

toplantilara katilmami saglar. 0 4 13 46 37 4,02

B9. Yonetimi, is ve g6rev tanimlarini acik¢a belirler. 2 3 17 53 25 3,82

Genel Ortalama 3,90

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kismen Katiliyorum 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X: Ortalama )

idari personele calistigi birimin ydnetim ve organizasyonu hakkindaki gérislerinin analiz edilmesi
amaciyla yoneltilen sorular ayri ayri degerlendirildiginde; en yliksek ortalamanin 4,22'lik degere sahip olan
“Yonetim yasal haklarimi (yillik izin, mazeret izni, vb.) kullanmama izin verir” ifadesine ait oldugu goriilmektedir.
Bu da birimin personelin yasal haklarini kullanmasi konusunda olumlu bir tavir sergiledigi kanaatini
olusturmaktadir. 3,7'lik bir deger ile en dislk ortalamaya sahip olan “Yonetim, tim personele adil bir gorev
dagihmiyapar”ifadesiicinde yine personelin olumlu bir gorus belirttigini sdylemek mimkindir. Bu boélime ait
verilerin genel ortalamasi 3,90 ile = 4 “Katiliyorum/Memnunum” degerine karsilik gelmektedir. Bu durum bize
idari personelin calistigi birimin ydnetim ve organizasyonundan memnun oldugunu géstermektedir.

Tablo 19: idari Personelin Calisma Yasaminin Niteligine iliskin Degerlendirmesi

C. CALISMA YASAMININ NITELIGI 1 2

Gorev yaptigim birimde; (%) § (%)
C1. Huzurlu ve rahat bir ¢calisma ortami vardir. 4 4 22 43 27 3,75
C2. [slerimi severek yaparim. 0 2 13 46 39 4,1
C3. dari personelin kendi icerisindeki iletisimi iyidir. 2 7 14 46 31 3,86
C4. idari personel ile akademik personel arasindaki iletisim iyidir. 3 7 23 46 21 3,69
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C5. idari personel ile 6grenciler arasindaki iletisim iyidir. 2 2 16 52 28 3,88
C6. Kendimi kurumun bir parc¢asi olarak gérdiriim. 4 4 16 40 36 3,49
C7. Calismam icin her tiirlii olanak saglanir. 2 4 23 40 31 3,83
C8. Sosyal etkinlikler (yemek, piknik, gezi vs.) diizenlenir. 12 17 26 29 16 3,13
Genel Ortalama 3,72

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kismen Katiliyorum 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X : Ortalama )

Calisma yasaminin niteligi hakkinda idari personelin gorislerini analizetmek amaciyla Tablo 19'de
yer alan sorular personele yoneltilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda en yiiksek ortalamanin 4,1 ile
“Isimi severek yaparim!” ifadesine ait oldugu gérilmektedir. Bu sonuctan idari personelin yaptigi ise karsi
olumlu yénde goris sahibi oldugu anlasiimaktadir. Ancak 3,13 ortalamaya sahip olan “Sosyal etkinlikler
(yemek, piknik, gezi vs.) diizenlenir”ifadesi hakkindaki goruslerinin ne olumlu ne de olumsuz oldugundan
soz edilebilir. Ayrica bu bolimin 3,72'lik genel ortalamasina baktigimizda katilimcilarin gérev yaptigi
birimde ¢calisma hayatinin niteliginden memnun olduklariyorumunu yapabiliriz.

Tablo 20: idari Personelin idari destek Siireclerine iliskin Degerlendirmesi

1 2 3 4 5 1 5
(%) | (%) § (%) § (%) | (%)

D. iDARi VE DESTEK SURECLERI

D1. Bilgi Islem hizmetlerinden 2 4 20 48 26 3,84

D2. Bilgi islem teknik desteklerinden 2 6 14 51 27 3,82

D3. lletisim kanallarinin etkinliginden

(e-posta, duyurular, panolar vb.) 2 1 d & = St

D4. Saglik hizmetlerinden 1 1 19 60 19 3,88
D5. Glivenlik hizmetlerinden 4 3 14 59 20 3,81
D6. Bakim-onarim hizmetlerinden 7 12 27 41 13 3,37
D7. Genel temizlik hizmetlerinden 8 18 17 51 11 3,3
D8. Sosyal ve sportif etkinliklerden 5 12 27 47 9 3,29
DO. Kiiltiir ve sanat etkinliklerinden 2 7 29 51 11 3,57
D10. Yemekhane hizmetlerinden 9 13 24 44 10 3,25
D11. Kantin/kafeterya olanaklarindan 8 9 29 45 9 3,25
Genel Ortalama 3,58

(1: Hic Memnun Degilim 2: Memnun Degilim 3: Ne Memnunum Ne Memnun Degilim 4: Memnunum 5: Cok Memnunum X : Ortalama))
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Katihmcilara idari ve destek sureclerinin degerlendirilmesi amaciyla bir takim hizmetlerden
memnun olup olmadiklarina iliskin sorular sorulmus ve yapilan analiz sonucunda personelin 3,98'lik en
yuksek ortalama ile iletisim kanallarinin etkinliginden memnun oldugu tespit edilmistir. Buna karsilik en
dislik ortalamaya (3,25) sahip yemekhane hizmetleri ve kantin/kafeterya olanaklari hakkinda goérislerinin
ortalama deger etrafinda toplandigindan séz edilebilmektedir. idari personel acisindan idari ve destek
surecglere iliskin genel ortalamaya (3,58) baktigimizda; personelin genel alginin olumluya yakin oldugu
gorilmektedir.

Sonug olarak idari personelin Universitemizden memnuniyetinin 8lciilmesine yonelik olarak
yapilmis olan anketin analizinin ortalamasinin “3,01” ile “3,90” arasinda degistigi gorilmektedir. Bu
sonuctan hareketle idari personelin memnuniyet diizeyinin olumluya yakin oldugu yorumu
yapilabilmektedir.

3.7.4.2.Dig Paydaslar

Universitemiz temel dis paydaslarinin basinda dgrenciler gelmektedir. Hizmet alan temel ortak
pozisyonundaki 6grencilerin memnuniyeti kurumun etkin ¢alismasinin bir gdstergesi olarak
degerlendirilebilir. Bu kapsamda 6grenci memnuniyetinin belirlenmesine yonelik olarak anket
uygulamasina basvurulmustur. Ogrencilere; Ust Yonetim, Birim Yonetimi, Bolim, Danisman, Ogretim
Uyeleri, imkanlar, Arastirma ve Memnuniyet ana basliklari altinda otuz soru yéneltilmistir. Ankete 14.933
ogrencikatiimistir.

Ogrencilerin (st yénetime karsi memnuniyetlerini élcmek amaciyla 4 soru ydneltilmistir.
Ogrencilerin, cevaplarinin betimsel analizleriTablo 21'de verilmistir.

Tablo 21: Ogrencilerin Ust Yonetime Karsi Memnuniyet Diizeyleri

SORULAR ORTALAMA

Universite yénetimi (Rektérliik) 6grenci odaklidir. 3,27
Universite yénetimi (Rektérliik) grencilerin kararlara katimini saglamaktadir. 3,18
Universite yénetimi (Rektérliik) grencilerin sorun ve 6nerilerine karsi duyarhdir. 3,27
Universite yénetimi (Rektérliik) kurumun gelisimi icin yenilikci

. . 3,32
yaklasimlar sergilemektedir.
Ust Yonetim Genel Ortalama 3,26

Tabloda yer alan ortalama degerlere baktigimizda cevaplarin “3,18- 3,27" arasinda degerler aldig:
gorilmektedir. Bu durum 6grencilerin Ust yonetime karsi olumlu ya da olumsuz sayilabilecek bir goriise
sahip olmadigi, pandemi etkisi olabilecek bu durumun ivedi olarak iyilestirilmesi gerektigi kanisina
varilmaktadir.

Ogrencilere duyurularin zamaninda ve etkin olarak yapilmasi, sorun ve énerilerine karsi duyarlihk
ve birim yonetimine kolaylikla ulasabilirliklerine yonelik yoneltilen sorularla birim yonetimine karsi
memnuniyet diizeylerinin 6lctlmesi amaclanmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplarin ortalamasindan (3,4)
genelalgininolumluya yakin oldugu sonucu cikarilabilir.

58



NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITES|
2023-2027 STRATEJIK PLAN

Tablo 22: Ogrencilerin Birim Yonetimine Karsi Memnuniyet Diizeyleri

SORULAR ORTALAMA

Okul (Fakiilte, MYO, Enstiti) yonetimi 6grencileri ilgilendiren
duyurulari zamaninda ve etkin olarak yapar.

I

Okul (Fakiilte, MYO, Enstitli) yonetimi 6grencilerin sorun ve 6nerilerine kars: duyarlidir. 3,33
Ihtiya¢ duydugumda okul (Fakiilte, MYO, Enstitii) yénetimine kolaylikia ulasabilirim. 3,42
Birim Yonetimi Genel Ortalama 3,4

Ogrencilerin béliimlerine karsi memnuniyet diizeylerinin dlciilmesi amaciyla yoéneltilen sorulara
verdikleri cevaplarin 3“Kismen Katiliyorum”ile 4 “Katiliyorum” deg@erleri arasinda yogunlastigi Tablo 23' de
gorilmektedir. Yapilan analiz sonucunda ifadelerin genel ortalamasinin 3,4 oldugu saptanmistir. Bu
ortalama 6grencilerin bolimlerine yonelik memnuniyetlerinin olumluya yakin olduguna isaret
etmektedir.

Tablo 23: Ogrencilerin Béliimlerine Karsi Memnuniyet Diizeyleri

SORULAR ORTALAMA

Béliimtimde aldigim egitim ve dersler mesleki gelisimim/kariyerim icin
katki saglayacak niteliktedir.

I

Béliimiimde gelisimimi destekleyen ders disi etkinliklere de yer verilmektedir. 3,15
Béliimiimde staj stirecleri ile ilgili gerekli bilgilendirmeler ve yénlendirmeler yapiimaktadir. 3,33
Béliimiim alaninda yetkin ve gliclii bir akademik kadroya sahiptir. 3,52
Boliim Genel Ortalama 3,37

Ogrencilerin danismanlarindan memnuniyetlerini 6lcmek amaciyla yéneltilen sorularin cevaplari
analiz edildiginde genel ortalamanin 3,57 oldugu tespit edilmistir. Bu durum da 6grencilerin
danismanlarindan memnun olduklari kanaatini olusturmaktadir.

Tablo 24: Ogrencilerin Danismanlarina Yonelik Memnuniyet Diizeyleri

SORULAR ORTALAMA

Danismanim ihtiya¢ duydugum her konuda bana yol! gésterir. 3,57
Belirtilen gériisme saatlerinde danismanim ile gérdisebilirim. 3,58
Danigsman Genel Ortalama 3,57

Ogrencilerin 8gretim Uyelerine yénelik memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi amaciyla
ogrencilere 5 soru yoneltilmis olup cevaplarin analizine iliskin verilere Tablo 25'te yer verilmistir.
Katilimcilarin cevaplarinin ortalama dederlerinin “3,4” ile “3,57" arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Bu
sonuctan hareketle 6grencilerin 6gretim uyeleri ile olan iliskilerine dair alginin olumlu oldugundan s6z
edilebilir.
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Tablo 25: Ogrencilerin Ogretim Uyelerine Yonelik Memnuniyet Diizeyleri

SORULAR ORTALAMA

Ogretim elemanlari her ders dénemi basinda her bir ders ile ilgili dersin icerigi, islenisi ve

6l¢me degerlendirme yontemleri hakkinda gerekli agciklamalari yapar/bilgi formunu paylasir. 22

Derslerde égrencilerin aktif katiimini saglayan y6éntem, teknikler ve teknolojiler kullaniimaktadir. 3,4
Ogretim elemanlari ders saatlerini verimli bir sekilde kullanmaktadiriar. 3,57
Ogrenciler dersin 6gretim elemanina gériisme saatlerinde ulasabilmektedirler. 3,55
Ogretim elemanlar lcme ve degerlendirmede objektif davranir. 3,49
Ogretim Uyeleri Genel Ortalama 3,4

Universite imkanlarina yénelik olarak memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilan
analizde genel ortalamanin (3,33) oldugu gorilmektedir. Buna gore calisanlarin bu bolime iliskin
algilarinin ortalama deger etrafinda toplandigi tespit edilmistir.

Tablo 26: Ogrencilerin Universite imkanlarina Yonelik Memnuniyet Diizeyleri

SORULAR ORTALAMA

Kurumun teknolojik imkanlari ve altyapisi egitim 6gretim icin yeterlidir.

Universitede égrencilerin kullanacadi sosyal ve sportif imkanlar yeterlidir. 3,16
Universitenin genel temizlik hizmetleri yeterlidir. 3,36

Universitenin sundugu yiyecek icecek imkanlari

(yemekhane, kafeterya, kantin) ihtiyaclarimi karsilamaktadir. 25
Universitede nitelikli kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlenmektedir. 3,23
ilgi alanlarima uygun égrenci kultipleri ve topluluklari bulunmaktadir. 3,25
Universite kampiisiinde kendimi giivende hissederim. 3,49
Ktittiphane hizmetleri ihtiyaclarimi karsilamaktadir. 3,45
Universitenin fiziki kosullari engelli bireyler icin uygundur. 3,4
imkanlar Genel Ortalama 3,33

Ogrencilerin degisim programlari ve yurtdisi egitim imkanlari ile arastirma projeleri hazirlama
konusunda bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesine yonelik sorulara verdikleri cevaplar analiz edildiginde
genelortalamanin 3,33 deder ile arastirmayailiskin pozitif yonde algiya sahip olduklari séylenebilir.
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Tablo 27: Ogrencilerin Arastirmaya Yonelik Memnuniyet Diizeyleri

SORULAR ORTALAMA

Ogrenciler degisim programlari ve yurtdisi egitim imkanlari konusunda

bilgilendirilmekte ve tesvik edilmektedir. 2
Ogrenciler arastirma projeleri hazirlama konusunda bilgilendirilmekte ve tesvik edilmektedir. 3,33
Arastirma Genel Ortalama 3,27

Butiin bu sorulara ilaveten katiimcilara Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 6grencisi olmaktan
mutlu olup olmadiklarina iliskin soru yoneltilmis, soruya verilen cevaplar analiz edildiginde 6grencilerin
Universitemiz 6grencisi olmaktan genel olarak mutlu olduklari sonucuna ulasiimistir.

Grafik1: Ogrenci Memnuniyet Grafigi

NEVU Ogrencisi Oldugum icin Mutluyum

B Kararsizim

B Katiliyorum
Katilmiyorum
Kesinlikle Katihyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

Sekiz bélimden olusan 6drenci memnuniyet analizinin genel dederlendirmesi sonucunda
ogrencilerin goruslerinin ortalamasinin “3,26"ile “3,57” arasinda degistigi gortilmektedir. Bu sonugtan
hareketle 8grencilerin Universitemizden memnuniyet diizeylerinin orta nokta degerinden yiiksek
oldugundan soz edilebilir.
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Grafik 2: Ogrencilerin Genel Memnuniyet Diizeyi

Ogrencilerin Genel Memnuniyet Diizeyi

M Oratalama Deger

3,57
3,37
3,27

Ust Yénetim Birim Yénetimi Bolim Danisman Ogretim imkanlar Arastirma Mutluluk
Uyeleri

Diger dis paydas goriismeleri Nevsehir Valiligi, Nevsehir Belediyesi, il Emniyet MidurlGga, Ahiler
Kalkinma Ajansi (AHIKA), il Milli Egitim Mudirliigu, il Genclik ve Spor Mudurltgd, il Kiltir ve Turizm
Mudirligu, Kapadokya Alan Baskanhgi, Calisma ve is Kurumu Mudurligi, Kredi Yurtlar Kurumu
Mudurligu, Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi, Turkiye Seyahat Acentalari Birligi Kapadokya Bolge Temsil
Kurumu, Kapadokya Turistik Otelciler ve isletmeciler Dernegi, Nevsehir Rehberler Odasi, basin-yayin
organlari, sendikalar ve hayirseverler ile gerceklestirilmistir. Paydaslara yoneltilen sorular ve verilen
yanitlara asagida yer verilmistir.

Universitemizin hangifaaliyetleri ve hizmetlerisizin icin 5nemlidir?

Paydaslar, Uiniversitenin temel islevi olan egitim-6gretim faaliyetlerinin stirdirmesinin yani sira
ozellikle kendi alanlanyla ilgili bilimsel arastirmalarin yuritmesi, tez calismalarinda bolgesel sorunlara
agirhk vermesi, ilgili alanlarda hizmet ici egitimler vermesi, kongre, konferans, sempozyum, soylesi vb.
etkinlikleri daha sik diizenlemesinin kendileri icin 6nemli oldugunu dile getirmislerdir. Bunun yani sira
paydaslar, tiniversitenin sosyo-kiltiirel, sanatsal, teknolojik ve sportif faaliyetlerle yerel halk ile iligkilerini
gelistirmesi, bolgenin ve sehrin tanitimina katkida bulunmasi, bdlgenin ihtiya¢ duydugu isglictiniin
karsilanmasi, personelin 6zlik ve mali haklarin korunmasi ve 6grencilerin saglk ve sosyal haklarinin
iyilestirilmesi noktasinda gorus bildirmistir.

Universitemizin olumluolarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetlerinelerdir?

Universitenin sehirdeki diger kurum ve kuruluslarla is birligi icinde olmasi, dogal ve kiiltiirel miras
turizmi alaninda ihtisaslasmasi, ayni anda bircok etkinlige (sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel) ev sahipligi
yapabilecek altyapiya sahip olmasi, 6grencilere iyi sartlarda yemekhane, barinma, kiitiiphane ve sosyal
tesis imkani sunuyor olmasi, cok sayida yurtici ve yurtdisi 6grenci ve 6gretim elemani degisim
programlarinin varhgi, spora, sporculara, genclere imkanlar sunmasi, kariyer fuarlari diizenlemesi, egitici
ve yoOnlendirici faaliyetlerde bulunmasi, sehrin ve boélgenin tanitimina destek sunmasi paydaslar
tarafindan olumlu olarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri arasinda yer almistir. Ayrica Gniversitemiz
tarafindan yuritulen projeler, proje yarismalari, Ar-ge faaliyetleri, liniversite-sanayi is birligi faaliyetleri,
Kapadokya Teknopark tarafindan sunulan teknopark ve girisimci destek hizmetleri, tematik enstitilerin
varligi, Dis Hekimligi Fakultesi’nin 6grenci almis olmasi, tniversitemizin 6grencilerle yakin iliski icerisinde
olmasi, bolgenin ihtiyaci olan nitelikli isgliciiniin karsilaniyor olmasi diger olumlu faaliyet ve hizmetler
arasinda gosterilmistir.
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Universitemizin gelistirilmesi gereken faaliyet ve hizmetlerinelerdir?

Egitim-6gretim kalitesinin artirlmasi, akademik kadronun gelistiriimesi, sahadaki ekonomik
aktorlerle iliskilerin gelistirilmesi, disiplinler arasi calisma eksikliginin giderilmesi, turizm alaninda bilimsel
arastirmalara ve projelere agirlik vererek bolgesel kalkinmaya katki sunulmasi, kurum ve kuruluslarla is
birliginin artirlmasi, Gniversite-sanayi is birligine daha cok 6nem verilmesi, sektoriin sorunlarina yonelik
bilimsel arastirmalarin yiruttlmesi, basta dil kurslari ve turist rehberligi uzmanlasma programlari olmak
Uzere yaygin egitim faaliyetleriyle toplumsal gelismeye katki sunulmasi paydaslar tarafindan
Universitemizin gelistirmesi gereken faaliyet ve hizmetleri arasinda ilk siralarda gosterilmistir. Hem
ogrenciler hem de yerel halk icin sanat ve spor aktivitelerinin artirilmasi, Universiteye ait profesyonel
liglerde miicadele eden spor takiminin/takimlarinin kurulmasi, 6grencilerin sosyal gelisimine yonelik gezi
vb. faaliyetlere 6nem verilmesi, profesyoneller ve 6grenciler arasindaki iligkilerin artiriimasi, kariyer ve
istihdam fuarlarinin diizenlenmesi, 6grencilere yonelik girisimcilik desteklerinin artirilmasi, tiniversitenin
alt ve Gstyapisinin gelistirilmesi suretiyle daha yuksek siralamaya sahip 6grencilerin tniversiteye cekilmesi
diger gelistirilmesi gereken yonler arasinda siralanmistir.

Universitemizden beklentileriniz nelerdir ve iiniversitemizle hangi alanlarda
is birligi gelistirilebilir?

Yapilan goériismelerde paydaslar; Universitemizin sehirdeki STK'larla, kurum ve kuruslularla is
birligini genel olarak artirmasi gerektigi, turizm glivenligi, turist rehberlerine ydnelik egitimler basta olmak
Uzere turizme yonelik projelere agirlik vermesi gerektigi, bolgede gelisen lokomotif sektorlere teknik
destek sunulmasi, staj konularinda is birligi yapilmasi, kamu kurumlarina yonelik hizmet ici egitimlerin
verilmesi, nitelikli 6grenciler yetistirmesi, Dis Hekimligi Fakiltesi binasinin insasi ve akademik kadrosunun
glclendirilmesi konularinda beklentileri oldugunu dile getirmislerdir. Ayrica dezavantajli gruplar basta
olmak tizere bolge halkinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler yuratilmesi, istihdam fuarlar diizenlemesi,
patent ve cografiisaret alinmasi konusunda énciiliik yapilmasi, sehrin tanitimina yonelik destek sunulmasi
Universitemizin sehirle glicl bir is birligiicinde olmasi gereken alanlar olarak vurgulanmistir.

Universitemizin gelecek plan dénemi icerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere
onem vermesi gerektigini diisiiniiyorsunuz? Universitemiz bu faaliyet ve hizmetlere
neden 6nem vermelive bunlarinasil sunmalidir?

Paydaslar gelecek plan doneminde Universitemizin altyapi ve Ustyapi niteliginin, bilimsel
niteliginin, akademik personel kalitesinin artirilarak daha ¢ok tercih edilen bir tGniversite haline getirilmesi,
sektorle is birligi protokolleri imzalanarak 6grencilere is garantisi sunulmasi, sosyal, kiltlrel ve sportif
faaliyetlere agirlik verilmesi, biiylk 6lcekli projelere imza atilmasi, genclere yonelik bagimhhkla miicadele
ve sucun onlenmesi faaliyetlerine yer verilmesi, sporun sehirde tabana yayilmasina yonelik projelerde
oncu olunmasi, sektoriin ihtiyaclarina yonelik yaygin egitim ve danismanlik faaliyetlerinin stirdtrilmesi,
bolgedeki isletmelerin ihtiyaclarina yonelik Ar-Ge calismalarinin yapilmasina iliskin faaliyet ve hizmetleri
onem vermesi gerektigi konusunda fikirler paylasmislardir. Yerel halkla iliskilerin gelistirilmesi, bélgede
turizm sektoriine yonelik konservasyon ve restorasyon calismalari basta olmak tizere, dogal ¢ekiciliklerin
sahip oldugu 6nemin yeniden kazandirilmasi, boélgedeki vadilere yonelik projeler gelistiriimesi, tanitima
ve markalasmaya yonelik destekler sunulmasi vb. projelere 6ncelik verilmesi konularinda faaliyet ve
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Gelecek donemde iliniversitemizi olumsuz etkileyebilecegini diisiindiigiiniiz
politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel gelismeler neler olabilir?

Paydaslar, diinyada ve lGilkemizde pandemi slireci sonrasinda yasanan ekonomik dalgalanmalarin
ve istikrarsizligin, bazi sektorlerdeki belirsizligin 6grencileri ve potansiyel 6grenci adaylarini olumsuz
yonde etkileyebilecegini beyan etmislerdir. Ekonomik belirsizligin mevcut 6grencilerin kayit silme ve
dondurmasi, farkli sehirlerden Universitemizi tercih edebilecek potansiyel 6grenci adaylarinin
Universitemizi tercih etme noktasinda cekimser kalabileceklerini ifade etmislerdir. Paydaslarimiz bu
sorunun Uzerinden gelebilmek icin 6grencilere burs, barinma imkanlarinin saglanabilecedi ve var olan
imkanlarin artirilabilecedi noktasinda goris bildirmislerdir. Bunun yani sira paydaslarimiz kamu tasarruf
tedbirleri nedeniyle Gniversite butcesinin kisiimasinin bilimsel arastirmalara, sosyo-kultiirel faaliyetlere
yeterli destek saglanamamasi vb. problemlere yol acabilecegine yonelik kaygi bildirmislerdir. Ayrica politik
glindemin Universiteyi etkilemesine, yikici ve boliici faaliyetlerin Gniversite icinde konuslanmasina izin
verilmemesi noktasinda goris paylasmiglardir. Yine Ulkemizin maruz kaldigi yogun go¢ dalgasinin da
Universitemizi ve Universitemizin kurulu oldugu sehri dolayh olarak sosyolojik agidan etkileyebilecegi
beyan edilmistir. Son olarak hizla gelisen teknolojiye ayak uydurulamamasinin egitim-6gretim faaliyetleri
basta olmak tizere tniversiteyi bircok agidan olumsuz etkileyebilecegiifade edilmistir.

Gelecekdonemdeiiniversitemizicin firsatlar ve tehditler neler olabilir?

Universitemizin diinyada essiz bir cografyaya sahip UNESCO Diinya Miras Listesi'nde yer alan
Kapadokya bdlgesinde kurulu olmasi ve bdlgenin Turkiye'nin ve diinyanin sayili destinasyonlarindan biri
olmasinin nitelikli 6grenci ve 6gretim elemani ¢ekimi icin énemli bir firsat olabilecegi paydaslarimiz
tarafindan gucli bir sekilde vurgulanmistir. Kapadokya bdlgesinin diinyada bilinen ve taninan bir
destinasyon olmasinin dogru adimlar atilarak Gniversite adina buyuk avantajlara donustirilebilecegi
ifade edilmistir. Ayrica Gniversitemizde yeni bélimlerin acilmasinin daha ¢ok gencin Universite okumak
amaciyla Gniversitemizi tercih etmesinde rol oynayabilecegine vurgu yapilmistir. Son olarak teknolojinin
gelismesinin egitim-0gretim faaliyetleri siireclerine olumlu katkilar saglamasi beklenmektedir.
Paydaslarimiz gelecek donemde Uiniversitemiz icin tehdit unsuru olarak; Covid-19 pandemisine bagli
olarak ortaya cikan ekonomik sorunlarin 6grenci sayilarinda daha belirgin diistslere neden olabilecegini
ifade etmislerdir. Bazi bolimlerin hali hazirda kapanma tehlikesiile karsi karsiya kalmasi ise bir diger tehdit
olarak dile getirilmistir. Bu sorunun universitemizin tercih donemlerinde sosyal medya ve liniversitemizi
tercih eden o6grencilerin yogunluklu yasadigi boélgelerde yapilacak calismalarla asilabilecedi
vurgulanmistir. il nifusunun azligi, teknolojinin hizla gelismesine bagli olarak yasanabilecek olumsuz
gelismelerise diger tehditler arasinda gosterilmistir.

Universitemizin giiclii ve zayif yonlerinelerdir?

Paydaslarimiz (niversitemizin Erciyes Universitesi'ne dayanan kokli bir gecmisinin ve kurum
kiltirinidn olmasini, sehrin hayirseverlerinin Universiteye yonelik desteklerinin varligini, merkez
kampusun bitinlesik bir yapiya sahip olmasini, 6grenciler icin yurt ve barinma imkanlarinin varligini,
sehrin turizm sehri olmasi nedeniyle bu alanda hizmet eden birimlerin varligini, nitelikli insan kaynag
yetistiriyor olmasini ve sektorle istisare haline olunmasini glicli yanlarimiz olarak gostermistir.
Universitemizde yeni fakiiltelerin aciliyor olmasini, kongre ve kiiltiir merkezi basta olmak fiziki altyapi
imkanlarinin gelismis olmasini ve tniversitemizde genc ofisin acilmis olmasini diger gliclii yanlar arasinda
siralamiglardir. Zayif yonler arasinda ise kamu kurum ve kuruluslar, sektor ve STK'larla iliskilerin istenen
diizeyde olmamasi, yapilan bilimsel arastirmalarin sektore yeterince aktarilmamasi, sanayi tezleri, is birligi
guc birligi projeleri (KOSGEB) ve Universite-sanayi is birligi projelerinin yetersiz kalmasi dile getirilmistir.
Ayrica 6grenci sayisinin artisina bagli olarak egitimde niteligin diismesi, gretim elemani eksikliklerinin
yasanmasli, 0grencilere sunulan dil egitiminin yetersizligi, egitim mufredatlarinin sektérle uyumlu
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olmamasi, uygulamah egitimlerin yetersizligi, OSYM sinavinda yiiksek puan almis dgrencilerin
cekilmesinde sorunlaryasanmasi diger zayifliklar arasinda oldugu séylenmistir.

Universitemizin etkin bir katihmcilik saglayabilmesiicin neler yapilabilir?

Universitemizin etkin bir katiimcilik saglayabilmesi amaciyla hizmet ve faaliyetlerini dogrudan ve
dolayli olarak etkileyen paydaslariyla yakin bir is birligi icerisinde olmasi gerektigi ifade edilmistir. Dis
Hekimligi Fakiltesi, Semra Vefa Kiclk Saglik Bilimleri Fakiltesi ve Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu'nun ilimizde il Saglik Mudirligu, devlet hastaneleri, 6zel hastaneler, Agiz ve Dis Saglig
Merkezi vb. kurumlarin stireclere dahil edilmesi gerektigi belirtilmistir. Benzer sekilde Turizm Fakltesi'nin
Nevsehir Rehberler Odasi, Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Kapadokya Bélge Temsil Kurulu
(BTK) vb. kurumlarla daha etkiliiletisim kanallari kurmasina yonelik neriler gelmistir.

Universitemize kisi/kurum olarak katkilarinizneler olabilir?

Kamu kurum ve kuruluslari mevzuatlarinin elverdigi 6l¢lide her konuda destek olabileceklerini ve
Uzerine diisen sorumluluklari ifa edeceklerini ifade etmislerdir. Ayrica diger paydaslarimiz sosyal, kulturel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere, bolge gezilerine, turizm guvenligi ve sucun dnlenmesi ile ilgili etkinliklere
katki sunabileceklerini belirtmislerdir. Universitenin tanitimi noktasinda desteklerin sunulmasi,
Universitemize misafir olarak gelen 6grencilere barinma imkani saglanmasi, derslere davetli olarak
katilarak 6grencilerle bilgi ve deneyimlerin paylasiimasi, stajimkanlari saglanmasi, ortak Ar-Ge ve TUBITAK
projeleri hazirlanmasi, egitim seminerlerinin diizenlenmesi paydaslarimiz tarafindan Gniversitemize
sunulacak diger katkilar olarak dile getirilmistir.

3.8.Kurulusici Analiz

Kurulus ici analiz kapsaminda; insan kaynaklarinin yetkinlik duzeyi, kurum kiltir, teknoloji ve
bilisim alt yapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak Gniversitenin mevcut kapasitesi
degerlendirilmistir. Ayrica bu kisimda Gniversitemiz teskilat semasina da yer verilmistir.
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3.8.1.insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurumlarin stratejik yonetim siirecinde belirledigi amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda insan
kaynaklarinin dogru ve etkin sekilde yonetilmesi biyik 6neme sahiptir. Bunu yonetmek icin yeterli ve
yetkin insan kaynaklari profiline sahip olmak, calisanlarin bilgi, yetenek ve deneyimlerine uygun alanlarda
istihdam edilmesini, gelisimini ve gérev alaninda ylikselmelerine imkan saglanmasi dnemlidir.

Universitemiz biinyesinde 2021 yili Aralik ayi itibariyle 3'(i yabanci uyruklu toplam 719 akademik
personel, 273 idari personel, 269 siirekliisci olmak tizere toplam 1258 personel gérev yapmaktadir. Toplam
personel sayisinin %57'sini akademik personel, %21,7’sini idari personel ve %21,4'Gnu sirekli isci
olusturmaktadir.

Asagidakitabloda 6gretim elemanisayisininyillara gore dagilimi gorilmektedir.

Tablo 28: Akademik Personelin Unvana Gére Yillar itibariyle Dagilimi

Profesor

Dogent 44 53 59 58 63
Doktor Ogretim Uyesi 192 205 212 226 224
Ogretim Gorevlisi 190 193 206 204 211
Arastirma Gorevlisi 204 199 188 183 171
TOPLAM 654 671 695 703 716

Ogretim elemani sayisinin son bes yildaki degisim durumu incelendiginde; 2017 yilinda 654 olan
akademik personel sayisinin, 2021'de 716'ya yukseldigi, son 5 yil itibariyle strekli bir artis oldugu
gorilmektedir.

Universitemizin idari personel sayilari ve kadrolarin hizmet siniflarina gére dagiimi asagida
sunulmustur.

Tablo 29: idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Yillar itibariyle Dagilimi

Genel idari Hizmetler Sinifi 216 196

Teknik Hizmetler Sinifi 32 34 29 40 40
e ¢ 7w w
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 2 2 1 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 12 12 13 16 20
Sozlesmeli Personel 1 1 1 1 1
TOPLAM 269 263 266 264 273
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Universitemiz idari personelinin %73'li genel idari hizmetler, % 3,6's1 saglik hizmetleri, % 15'i teknik
hizmetler, % 7'si yardimci hizmetler sinifinda gérev yapmaktadir. Yeni agilan birimler ve artan is yuku
nedeniyleidari kadrolarda ortaya ¢ikanihtiyag strekliisci statusindeki personelile karsilanmaktadir.

Tablo 30: idari Personelin Egitim Durumu ve Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

Yuksek Toplam

Genel idari Hizmetler Sinifi %73
Teknik Hizmetler Sinifi - 4 6 25 6 - 41 %15
s A e e e -
Avukatlik Hizmetleri Sinffi - - - 2 - - 2 %1
Yardimci Hizmetler Sinffi 17 1 - 2 - - 20 %7
TOPLAM 18 23 37 155 40 1 274 %100

Universitemiz idari personeli dgrenim durumlari incelendiginde lisans egitimi alanlarin oraninin
yuksek oldugu gortlmektedir.

Universitemizin tim birimlerinde calisan personellerin yetistirilmesi, gerekli yeterlilikleri
kazanmalarinin saglanmasi, nitelik ve verimliliklerinin arttirilmasi amaciyla Universitemiz Personel Daire
Baskanligi Hizmet ici Egitim ve istatistik Sube Midurligi tarafindan birimlerden gelen talepler
dogrultusunda personelin gérev tanimina uygun olarak yliz ylize ve ¢evrimici egitimler diizenlenmektedir.
Bu kapsamda tiim personellerimiz Cumhurbaskanhdi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan hizmete sunulan
cevrimici egitim platformu olan“Uzaktan Egitim Kapisi'na dahil edilmistir.

3.8.2. Kurum Kiltiirii Analizi

Kurum kdltard, bir érgatin icindeki insanlarin davranislarini yonlendiren normlar, davranislar,
degerler, inanclar ve aliskanliklar sistemidir. Universitelerde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve calisanlar
tarafindan benimsenmesi hizmetlerin sunumu acisindan dnem tasimaktadir. Gorece genc bir Gniversite
olan Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi'nde olusturulacak kurum kiiltiirii zaman icerisinde sekillenecek
bir olgu olarak degerlendirilmeli ve kurum kultlriinin Ust yonetimin liderliginde dogru ve kalici
dinamikler tizerine insa edilmesi gerekmektedir. Kurum kiltiriiniin belirlenen stratejilerle uyum tasimasi
amac ve stratejilerin gerceklestirilmesi bakimindan kiymet ifade etmektedir.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani'nin “Durum Analizi” bashigi altinda yer alan kurum kiiltdir(
analiziyapilirken T.C. Cumhurbagskanhgi Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan hazirlanan Universitelericin
Stratejik Planlama Rehberi'ndeki (2021) alt bilesenleri esas alinmistir. Universitemiz calisanlarinin kurum
kaltard algisini 6lcmeye yonelik katilim, is birligi, bilginin yayihmi, 6grenme, kurumici iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dul ve ceza sistemi boyutlarindan olugsan kurum kilturt analizi
verileri anket teknigi ile toplanmis ve yorumlanmistir. Ankete katilanlarin %52,8'i akademik personel,
%47,2'siiseidari personelden olusmaktadir.
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Uc ifadeden olusan katillm boyutunda calisanlarin kararlara katiim diizeyi, bu katilimin
gerceklesmesindeki mekanizmalarin bulunup bulunmamasi ve calisanlarin katiimciliga 6zendirilmesine
iliskin ifadeler yer almaktadir. Universitemiz calisanlarinin katihm bileseniile ilgili ifadelere vermis olduklari
cevaplarin genel ortalamasi 3,19'dur. Bu durum calisanlarin karar alma siireglerine iliskin ne olumlu ne de
olumsuzsayilabilecek bir algiicerisinde olduklarini gostermektedir.

isbirligi bileseni ile calisanlar ve yoneticiler arasinda bilgi paylasimina dayali is birligi, calisanlarin
birbirleriyle is birligi icerisinde olmasi, bu is birligini saglamaya donik mekanizmalarin bulunmasi ve
birimler arasi is birligine dayal esgiidiimiin saglanmasina yonelik dért ifade bulunmaktadir. Universite
personelinin is birligi bileseni ile ilgili vermis olduklari yanitlar dikkate alindiginda genel ortalamanin 3,36
degeriile pozitif yonde bir algiya sahip olduklari s6ylenebilir.

Bilginin yayilimiboyutu altinda bilginin agikca paylasiimasi, calisanlara veya birimlere zamaninda
ulastinimasi ve alinan kararlarin yeterli bilgiyle desteklenmesine yonelik ifadeler yer almaktadir. Bu
ifadelerle ilgili calisanlardan elde edilen verilerin genel ortalamasi 3,51'dir. Buna gore calisanlarin bilginin
Universiteicerisinde yeterli diizeyde paylasildigi kanaatine sahip olduklari ifade edilebilir.

Calisanlar arasinda bilgi, beceri ve tecriibe paylasimina ve yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine
imkan veren sistemlerin varligina iliskin ifadelerin yer aldigi 6grenme bilesenin genel ortalamasi 3,28'dir.
Bunagore calisanlarin bu bileseneiliskin algilarinin ortalama deger etrafinda toplandigi tespit edilmistir.

Kurum ici iletisim boyutunda; yatay ve dikey iletisim kanallarinin, burokratik iletisimin, asagidan
yukariya acik iletisim kanallarinin varliklari ile bu iletisimin katihmcr ve is birligine hizmet edecek
mekanizmalar Gizerine kurulmus olmasi ifadeleri yer almaktadir. Yapilan analiz sonucunda ifadelerin genel
ortalamasini 3,48 oldugu saptanmistir. Bu ortalama calisanlarin genel iletisim algisinin olumluya yakin
oldugunaisaret etmektedir.

Paydaslarin kararlara katihm duzeyinin, stratejik plan hakkinda paydaslarin bilgilendirilme
diizeyinin yer aldigi paydaslarla iligskiler bileseni icin genel ortalama 3,15'tir. Bu sonuctan hareketle
calhisanlarin paydaslarlailiskilere dair algilarinin ne olumlu ne de olumsuz oldugundan s6z edilebilir.

Degisime acikhik bileseni altinda; farkli fikir ve goruslerin cesaretlendirilmesi, cevresel degisime
uyum gosterilmesi, degisimin desteklenme diizeyi, calisanlarin 6zerkligi ve inisiyatif kullanabilmesine
iliskin ifadeler bulunmaktadir. Bu ifadelere verilen cevaplarin genel ortalamasina bakildiginda (3,55) genel
alginin olumlu oldugundan séz edilebilir.

Ust yénetimin stratejik plan ile ilgili calismalari sahiplenmesi, stratejik yonetsel bakis acisina sahip
olmasi ve calisanlarin stratejik plan calismalarina iliskin farkindalk diizeylerinin ele alindigi stratejik
yonetim bileseninin genel ortalamasi 3,12 olarak hesaplanmistir. Buradan calisanlarin stratejik yonetim ile
konulara iliskin kanaat bildirecek yeterince bilgiye sahip olmadiklari sonucuna ulasilabilir. Bunun da
konunun daha ¢ok Ust yonetim diizeyinde alinan kararlar ile ilgili olmasindan kaynaklandigi
distnilmektedir.
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Odiil ve ceza sistemi bileseni altinda bu sistemin bulunup bulunmadigi, sisteme dayali
motivasyon artirict uygulamalarin varligi, hatalarin tolere edilme diizeyine iliskin ifadeleri yer almaktadir.
Universitemizde 8diil sisteminin heniiz diizenlenme asamasinda olmasi nedeniyle calisanlarda bu
bilesene iliskin genel alginin (3,03) kararsizim secenegi etrafinda toplandigi goérilmastir. Bu durum yeni
olusturulacak yonergenin hayata gecmesiyle birlikte daha anlasilir ve somut sonu¢ dogurur noktaya
gelebilecektir.

Dokuz bilesenden olusan kurum kltiri analizinin genel degerlendirilmesi sonucunda, akademik
ve idari personelin algilarinin ortalamasinin “3,03” ile “3,55” arasinda degistiginden hareketle calisanlarin
kurum kdltiri sorularina yonelik tam olarak olumlu veya olumsuz bir kanaat belirtmedikleri sdylenebilir.
Ayrica bu durum veri toplama tekniginin kendine 6zgi 6zelliginden dolayi da ortaya ¢ikmis olabilir. Bu
mevcut durumun ortaya ¢ikmasinda; Universitemizin yeni kurumsallasan bir streg icerisinde bulunmasi,
sik degisen Ust yonetim kadrosu ve anlayisindan dolayi yerlesik bir kurum kiltlriiniin olusamamasi ve
personel devir oraninin goreliolarak yliksek olmasindan kaynaklandigi séylenebilir.

3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz; Merkez Damat ibrahim Pasa Yerleskesi, Hacibektas Yerleskesi, Urgiip Yerleskesi,
Avanos Yerleskesi, Acigol Yerleskesi, Gulsehir Yerleskesi, Kozakli Yerleskesi ve Derinkuyu Yerleskesi olmak
Uzere sekiz yerleskeye sahiptir.

Universitemizin 4.055.106,23 m2 alani lizerinde, Merkez Yerleskesi icerisinde Rektorliik, 9 Fakiilte, 1
Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu, Sezai Karako¢c Ogrenci Yasam Merkezi, Cami, Anaokulu, Kiltir ve
Kongre Merkezi, Kapali Spor Salonu, Kiitiiphane Binasi ile Merkezi Arastirma Laboratuvari bulunmaktadir.
Ayrica Giilsehir ilcesinde Giilsehir Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Urgiip ilcesinde Urgiip Sebahat ve
Erol Toks6z Turizm Meslek Yiiksekokulu ile Uygulama Oteli, Avanos ilcesinde Avanos Guizel Sanatlar Meslek
Yiiksekokulu, Hacibektas ilcesinde Hacibektas Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Kozakl ilcesinde Kozaklh Meslek Yiiksekokulu, Acigdl ilcesinde Acigél Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Derinkuyu ilcesinde Derinkuyu Emineana ve Yasar Ertas Tarim ve Hayvancilik Meslek
Yiksekokulu binalariolmak tizere toplam 237.965 m2 kapali alanda hizmet vermektedir.

Asagidakitablolarda Universitemize ait kapali ve acik alanlara iliskin dzet bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 31: Tasinmazlarin Dagilimi (m2)

MALIYE HAZINESI BELEDIYEYE AiT ARAZI
KAMULASTIRMA

KAMULASTIRILACAK
A; Azi DAVASI DEVAM TOPLAM
TAHSISLI TAHSISSIZ TAHSISLI TAHSISSIZ EDEN ARAZI

UNIVERSITE

MULKIYET

YERLESKE ADI

Yoase 20677058 363113505 00 640000 583304  1.28467 436071  3856.13867
Yormmes 0,00 0,00 000 225138 0,00 0,00 0,00 225138
Yi’,’.%‘;.‘; 0,00 3000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
e 4255014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.550,14
e’ 6000000 41.83400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 101.834,00
Verke 345896 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.458,96
N 1236731 21564 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.582,95
;‘e‘:,’:;ﬂ'e 0,00 629013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.290,13
TOPLAM 32514699 371547482 0,00 865138 5.833,04  1.284,67 436071  4.055.106,23

Tablo 32: Kapali Alanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi (m2)

HiZMET ALANLARI
cGirim | sARNwA Jsesienwe] kOTOR | spor | ioari | TorLam

YERLESKE ADI

Merkez Damat ibrahim

Pasa Yerleskesi 95.895 16.100 11.600 40.725 14.205 13.820 192.345
Acigol Yerleskesi 0 0 0 0 0 0 0

Avanos Yerleskesi 3.600 0 0 0 0 0 3.600
Derinkuyu Yerleskesi 14.000 0 2.500 0 0 0 16.500
Giilsehir Yerleskesi 3.100 0 0 0 0 0 3.100
Hacibektas Yerlegkesi 9.400 0 1.000 0 0 0 10.400
Kozakh Yerleskesi 2.720 0 0 0 0 0 2.720
Urgiip Yerleskesi 4.300 5.000 0 0 0 0 9.300

TOPLAM 133.015 21.100 15.100 40.725 14.205 13.820 237.965
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Universitemize ait toplamda 20 adet tasit bulunmaktadir. Bu tasitlara Tablo 33'de detayli sekilde yer
verilmistir.

Tablo 33: Universitemizin Sahip Oldugu Tasitlar

T Cetveli Sira No Tasitin Cinsi m

T2 Binek otomobil 8
T5 Minibds (Strticti dahil en fazla 17 kisilik) 3
T7 Pick-up (Kamyonet, stiriicti dahil 3 veya 6 kisilik) 2
T8 Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri icin siir(icii dahil 3 veya 6 kisilik) 1
T10 Midibdis (Stirticii dahil en fazla 26 kisilik) 1
T11-a Otobdis (Stirticti dahil en az 27, en fazla 40 kKisilik) 1
T11-b Otobdis (Stirticti dahil en az 27, en fazla 40 kisilik) 2
T13 Kamyon sasi-kabin tam ylikli agirligr en az 12.000 kg 1
T22 Diger Tasitlar (Cinsi ve fiyati Maliye Bakaniiginca belirlenir) 1
TOPLAM 20

3.8.4.Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi Analizi

Gunumiizde verinin giivenligi Gst safhalarda dnem arz etmektedir. Universitemiz Tim Ulaknet
(Ulusal Akademik Network) Baglantilari iniversitemize ULAKNET tarafindan saglanmaktadir ve tahsis
edilen hiz 1250 Mbit'tir. Merkez yerleske ve ana birimlerimiz fiber hatlarla Bilgi islem Daire Baskanhgina
baglidir. 1250 Mbitlik hattimizdan Urgiip yerleskesine 40 Mbitlik, Hacibektas yerleskelerine 70 Mbitlik,
Avanos ve Gllsehir yerleskelerine 30 Mbitlik, Kozakli yerleskesine 20 Mbitlik, Acigél yerleskesine 20 Mbitlik
ve Kapadokya Yasayan Miras Mizesine 20 Mbitlik internet baglantisi mevcuttur. Bu kapsamda
Universitemize ait ag topolojisine Sekil 2'de yer verilmistir.
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sekil 2: Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Ag Topolojisi
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Universitemizde 2020 yili Nisan ayinda baslatilan uzaktan egitim, COVID-19 salgininin devam
etmesi nedeniyle 2020- 2021 Egitim-Ogretim yili giiz déneminde de devam etmistir. Bu siirecte
ogrencilerin egitime erisimi internet hizmeti ile saglanmakta olup cesitli uygulamalar lzerinden
gerceklesmektedir. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve arastirma Merkezi
(NUZEM) biinyesinde uzaktan egitim derslerini veren 6gretim elemanlarimizin kullanabilecegi canli ders
vermek Uizere hazirlanmis ve yiksek hizda internet baglantisi bulunan 6 adet eszamanli ders odasi
mevcuttur. Egitim faaliyetlerini takip edebilmek icin Ogretim Yonetim Sistemi (OYS) olarak Advancity
firmasinin ALMS (Advancity Learning Management System) Uirlinu ve acik kaynak kodlu Moodle yazilimi
kullanilmaktadir. Sistem genelinde sinirsiz kullaniciya kadar hesap acilabilmektedir. Sanal sinif yazilimi
olarak Advancity sirketinin Perculus+ yazilimi ve acik kaynak kodlu BigBlueButton yazilimi
kullanilmaktadir. Ayrica OYS (izerinden ders notlari paylasilabilmekte, sanal sinif acilabilmekte, anket
uygulanabilmekte ve diger kullanicilar ile iletisime gecilebilmektedir. Kullanilan OYS sistemleri, sanal sinif
yazilimlari ile tam uyum icerisinde calismakta ve AICC, SCORM1.2, SCORM2004 gibi uzaktan egitim icerik
standartlarini desteklemektedir. OYS icerisinde 6grenciye kaynak olarak ders materyalleri
eklenebilmektedir. Bu materyaller HTML, Javascript teknolojileri kullanilarak zenginlestirilmektedir. Ayrica
Adobe Captivate programi kullanilarak da Flash tabanliicerikler gelistirilmektedir. TUm bu sistemlerin etkin
kullanimr icin yeterli sunucu ve ag sistemimiz mevcut olup internet baglanti hizi 1Gbpsdir. Bilgi glivenligi
ve guvenilirligi acisindan veri tabanlarina olan erisim yetki tabanl olarak yapilmaktadir. Universitemiz
tarafindan kazanilan bilgi ve tecriibelerin kurumsal hafizayi olusturmasiicin yazili hale getirilerek, takibinin
ve glincellemelerinin yapilmasi amaciyla Universitedeki 1ISO27001 Bilgi Glivenligi Yénetim Sistemi (BGYS)
kapsamindaki tim bilgi varliklarinin gizlilik, bitlnlik ve erisilebilirlik acisindan gtivenliginin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Universitemizin faaliyetlerini en etkin ve verimli sekilde yerine getirebilmek icin kullandigi
teknolojik kaynaklarina ve yazihmlarina asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 34: Teknolojik Kaynaklar

O T

Ag Cihazlari (Anahtarlama cihazi, Kabinet, Access point, Hub vb.) 586
Bilgisayar Masaldistti 2581
Bilgisayar Tasinabilir (Notebook, Netbook, Tablet vb.) 387
Baski Makinesi (Yazicilar-Ofset Baski) 613
Dijital Kayit Sistemleri (Glivenlik Kamera Sistemleri) 34
Faks Cihazi 28
Fotograf Makinasi 47
Fotokopi Makinasi 56
Interaktif Tahta 42
Kameralar (Dijital) 13
Kimlik Basma ve Kart Pres Makinalar: 2
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Optik Form Okuyucu Cihazlari 3
Projeksiyon Cihazlari 436
Sunucular 27
Ses Sistem Cihazlari (Anfiler, Hoparlérler, Mikrofonlar, Konferans Sis. vb.) 552
Tarayicilar 18
Televizyonlar 233
Telsiz letisim Cihazlari 31
Video Konferans Cihazlari 6
Yedekleme Cihazlari (Sabit ve Mobil USB cihazlar dahil) 106
Jeneratérler 13
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 77
Santraller 11

Tablo 35: Kullanilan Yazilimlar

Universitemizde Kullanilan Yazilimlar

UBS
PEYOSIS

Ek Ders Otomasyon Sistemi

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Portali

BAP Otomasyonu

AKTS Otomasyonu
Akademik Bilgi Bankasi
Akilli Kart Bilgi Sistemi
Etkinlik Ders Otomasyonu
Mezun Bilgi Sistemi
Yemekhane Bilgi Sistemi
Microsoft Urtinleri
Autodesk 2015 Urtinleri
Libre Office

Sql Server

RocScience Yazilimlari Akademik Lisans

IKC UBYS Yazilimi

Kullanim Amaci

Ogrenci Bilgi Sistemi
Personel Bilgi Sistemi

Akademik Personelin vermis oldugu derslerin saatlerini izin,
rapor ve gérev durumlarini dikkate alarak hesaplayan sistem

Akademik Calismalar, BAP Basvurulari, Kisisel Web Sitesi
Yonetimi,Calisma Gruplari, Yardim Masasi, Bilisim Envanteri

BAP Basvuru ve Degerlendirme Sistemi

AKTS Bilgilerinin Girildigi Otomasyon

Akademik Personelin Yaptikiari Calismalar

Yemekhane, arag, personel ve 6grenci giris-cikis sistemleri
Etkinlik derslerinin takip ve yonetimi

Mezun Bilgi Sistemi

Online yemek satis ve liniversite yemekhane kartli gecis islemleri
Bilgisayar isletim sistemleri

Cesitli programiar

Acik kaynak kodlu ofis programi

Veri taban yonetim yazilimi

Miihendislik yazilimi

Universite Yénetim Bilgi Sistemi
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Kamuteh Personel Yazilimi Isci maas, 6zliik ve personel programi
MEDITEK Programi Isyeri Bilgi Yonetim Sistem Yazilimi
SSL Sertifikasi (Gtivenli Giris Katmani Yazilimi) Ag ve network glivenlik programi
Video Toplanti / Konferans Programi Yazilimi Internet lizerinden toplanti ve konferans programi
Trend Micro Giivenlik Uriinleri Ag ve network glivenlik programi
Antikor Ag ve network glivenlik programi
PaloAlto Ag ve network glivenlik programi
AMP Hakedis ve Yaklasik Yazilimi Ihale hakedis programi
Uzaktan Ogrenim Yazilimlari (ALMS) Online egitim programi
ASC (Akademik Kaynak Planlama) Ders ve sinav Programi
TURCOSA Bulut Tabanli istatiksel Analiz Sistemi Yazilimi/Programi
SPSS Istatiksel Analiz Sistemi Yazilimi/Programi

Yapilan analizsonucunda Universitemizin teknoloji ve bilisim alt yapisinailiskin hedefleri sunlardir:

- Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Kampiisii icerisinde yer alan bilgisayarin baglanti hizinin
arttirllmasi,

«Cagrimerkezlerinin olusturulmasi ve sesli cevap sisteminin olusturulmasi,

- Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi bilisim altyapisinin; teknolojik gelismeler dogrultusunda
muUmkin olan en uygun maliyet ve en az kamusal kaynak kullanimi ile surekliliginin saglanarak
kullanicilarin erisim kalitesinin strekliiyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi,

. Ogrenci, personel, yemekhane otomasyon sistemleri, kiitiiphane ve giivenlik sistemlerinin
birbirleriyle entegrasyonlarinin olusturulmasi,

« Kisisel veri koruma kanunu (KVKK) konusunda calismalarin yapilmasi ve giincel bilgilerin takip
edilmesi,

« Eskiyen ve yogun enerji kullanan bilgisayarlarin ve diger teknolojik cihazlarin yenilenmesi,

- Universitemiz tarafindan sunulan bilgi hizmetlerinin; kalite ve cesitliliginin artinlmasina yénelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6zveriile yapilmasi,

- Universitemizde lisansli ve acik kaynak yazihm kullanilmasina yénelik calismalarin titizlikle
yapilmasi.

3.8.5. Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi tniversiteler 6zel butgeli kuruluslar
olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda 6zel biitceli bir kamu kurulusu olan Universitemizin temel gelir
kaynaklari hazine yardimi disinda 6z gelirler ve déner sermaye gelirlerinden olusmaktadir. Biitce
gelirlerinin gelisimine bakildiginda hazine yardimlari Gniversitemiz mali kaynaginin énemli bir kismini
olusturmaktadir. Oz gelirlere bakildiginda bu kalemde tahmin edilenin tizerinde kaynak artisi saglandigi
gorilmektedir.
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Tablo 36: Yillar itibariyle Biitce Gelirleri

Tahmini Gelir 96.362.000 4.864.000 101.226.000
Gerceklesen Gelir 113.920.800 8.923.134 122.843.934
Tahmini Gelir 124.026.000 6.428.000 130.454.000
Gerceklesen Gelir 137.974.200 7.911.105 145.885.306
Tahmini Gelir 135.952.000 7.099.000 143.051.000
Gergeklesen Gelir 137.807.000 11.276.180 149.083.181
Tahmini Gelir 163.371.000 7.977.000 171.348.000
Gergeklesen Gelir 183.436.000 12.528.446 195.964.446

Blitce giderlerinin gerceklesme bazinda gelisimine bakildiginda en biyuk payin personel giderleri
oldugu gorilmektedir. Sosyal giivenlik primi giderleri de siirekli artis gdstermistir. Buna karsin mal ve
hizmetalimi giderleri ve sermaye giderlerinde yillaritibariyle dalgalanmalar yasanmaktadir.

Universitemiz gelirlerindeki en biyik unsur hazine yardimidir. Baslangi¢ édeneklerine
bakildiginda hazine yardiminin biyik kismi personel giderleri ve sosyal giivenlik primi giderlerine
verilmektedir. 2018 ile 2020 yil karsilastirildiginda Universitemiz faaliyetlerinin yiriitiilmesinde etkili olan
mal ve hizmet alimi giderlerinin bitce icindeki payi azalmistir. Ancak 2021 yili itibariyle yeniden bir artis
egilimi gorilmektedir. Sermaye giderlerinde de 2019 yilinda bir diistis yasanmis fakat sonraki yillarda
tekrar artis egilimi oldugu goriilmektedir. Toplam 6denek durumumuza baktigimizda ise 2018'den 2021
yilina %69,27'lik bir artis yasanmistir.

Tablo 37: Ekonomik Siniflandirma Bazinda Yillar itibariyle Biitce Giderleri

2l Mal ve

Personel J Giivenlik Cari Sermaye Toplam

Hizmet
Alimlari

Gider Kalemleri

Giderleri Primi Transferler § Giderleri

Giderleri

Baslangic Odenegi 61.488.000 8.104.000 11.215.000 1.919.000 18.500.000  101.226.000
Gergeklesen Harcama  76.146.850 10.393.759 14.584.321 2.100.866 23503358  126.729.154
Baslangic Odenegi 94.414.000 13.063.000 7.381.000 2.696.000 12.900.000  130.454.000
Gerceklesen Harcama ~ 94.373.654 13407473 12.533.526 2.883.789 19.191.171 142.389.613
Baslangic Odenegi 102.025.000  14.861.000 8.222.000 2.943.000 15.000.000  143.051.000
Gerceklesen Harcama  107.953.153  15.344.296 9.683.429 3.229.526 14652013 150.862.417

Baslangic Odenegi 119.632.000 17.402.000 10.040.000 3.274.000 21.000.000  171.348.000

Gerceklesen Harcama  135.803.915 19.548.831 13.767.168 5.915.056 20.791.794  195.826.764

Bilindigi Uzere butce sisteminde yapilan degisiklikle tilkemizde Program Butce Sistemine gecilmis, 2022-
2024 yili buitceleri program biitceye uygun olarak hazirlanmistir. Bu dogrultuda hazirlanan Universitemiz
2022 yilibutgesineiliskin veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 38: Biitce Giderleri Program ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde NEVU 2022 Yili Biitcesi

ARASTIRMA YONETIM VE
PRC:S;:AM GELISTIRME YUKSEKOGRETIM DESTEK PR?;ES\N,\I,:'IAR
VE YENILIK PROGRAMI
Personel Giderleri - 136.020.000 19.766.000 155.786.000
Somel clvenle - 19.174.000 3.182.000 22.356.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 334.000 6.551.000 5.948.000 12.833.000
Alimlar
Cari Transferler - 3.985.000 3.985.000
Sermaye Giderleri = 18.050.000 - 18.050.000
Toplam 334.000 179.795.000 32.881.000 213.010.000

Universitemizin 2023-2027 dénemi mali kaynak tahmini Tablo 39'de gésterilmistir. 2023, 2024 ve 2025
yillarina iliskin 6zel butce rakamlari Orta Vadeli Programdan alinmistir. 2026 ve 2027 yillarina iliskin
rakamlarise bir dncekiyil bltce rakamiylzde yirmiartirilarak tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 39: 2023-2027 D6nemi Tahmini Kaynaklar

Ozel Biitge 562.492.000 680.703.000 782.534.000 939.040.800 1.126.848.960  4.171.618.760
Doner Sermaye 4.615.600 5.077.160 5.584.876 6.143.364 6.757.700 28.178.700

GENEL TOPLAM 567.107.600  685.780.160 788.118.876  945.184.164  1.133.606.660 4.199.797.460
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3.9. Akademik Faaliyet Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlari Ne Yapilmali ?

Temel
Akademik
Faaliyetler

1. Egitim-6gretime iliskin
fiziksel alt yapisinin asgari
diizeyde yeterli olmasi,

2. Ders mufredatlari
hazirlanirken secmeli ders
havuzlarinin ¢cagdas egitimin
gereklerine uygun olarak
olusturulmus olmasi,

3. Uygulamali egitim veren
birimlerde 6grencinin teorik
derste 6grendigi kuramsal
bilgiyi pratige dokme
imkaninin bulunmasi,

4. Universitemizde
diizenlenen kongre, panel,
soylesi, seminer, webinar vb.
etkinliklerle 6grenci,
akademik ve idari personelin
gelisimine katki saglanmasi,

5. Universite genelinde
lisans egitimini
destekleyecek 6n lisans
program sayisinin artis
egiliminde olmasi,

6. Mezunlarin almis olduklari
egitim kalitesinin gorece
yeterli olmasi,

7. Ogrenciler ile akademik
ve idari personel arasindaki
iletisimin gui¢li olmasinin
egitim-6gretim sureclerine
ve mezuniyet sonrasi
hayatlarina olumlu katki
sunmasi,

8. Universitemizde
yuritilen akademik
danismanlik sisteminin
egitim-0gretim sureclerine
olumlu katki sunmasi,

9. Ulusal ve uluslararasi
ogrenci degisim
programlarina dahil olmak
suretiyle 6grencilerin farkh
egitim kurumlarinin
tecribelerinden
faydalaniyor olmasi,
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1. Bazi bolimlerde 6gretim
elemant ihtiyacinin
bulunuyor olmasi,

2. Ogretim elemanlarinin
bilgi beceri ve tecriibe
acisindan eksikliginin
bulunmasi

3. Bazi akademik birimlerde
fiziksel altyapi
yetersizliklerinin bulunmasi,

4. Uygulamali egitim veren
bazi boliimlerde sarf
malzeme ihtiyacinin
karsilanmasinda guicliik
yasanmasl,

5. Uygulamali egitim veren
bazi bolimlerde uygulama
derslerini ylritecek 6gretim
elemant ihtiyacinin
bulunuyor olmasi,

6. Bazi bollimlerde egitim
alan 6grencilerin
boltmleriyle ilgili mezuniyet
sonrasl istihdam sorunlari
oldugu algisina sahip
olmalarinin egitim-6gretim
sureclerinde motivasyon
dusukligiine sebep olmasi,

7. Universitemizde %100
yabanci dil ile egitim veren
bolim sayisinin sinirli
olmasi,

8. Universitemizde 6gretim
elemanlarinin ders yukuiniin
fazla olmasi ve bunun
akademik performansi
dusirmesi,

9. Universitemiz mezunlar
ile iletisimin istenen
seviyede olmamasi ve
mezunlardan egitim-
ogretim slreclerinin
planlamasina iliskin geri
donus alma sirecinde
sorunlarin var olmasi,

1. Birimler kendilerini diger
birimlerle kiyaslayarak iyi
uygulama 6rneklerini kendi
birimlerine uyarlayabilir,

2. Birimlere iliskin fiziksel
altyapi sorunlarinin ve
ogretim elemani
ihtiyaglarinin giderilmesi

3. Mezun takip sisteminin
etkin bir sekilde kurularak
egitim-ogretim sureclerine
iliskin donutler alinmasi

4, Kalite konusunda
birimlerin bilinglendirilerek
egitim-ogretim kalitesine
katki sunulmaya calisiimasi

5. YKS sinavinda basari sirasi
yuksek 6grencilerin
Universitemize cekilmesiicin
burs, barinma vb. sistemlerin
kurulmasi, tercih
donemlerinde sosyal
medyada ve 6grencilerin
yogun olarak geldigi
bolgelerde tanitim yapilmasi

6. Nitelikli 6gretim elemani
cekmeye yonelik tegvik
sistemlerinin kurulmasi

7. Ogrencilere staj ve
istihdam olanaklari
yaratacak sektorel
isbirliklerinin yapilmasi

8. Degisim programlari ile
yurt disindan 6grenci ve
ogretim elemani cekmek
icin birimlerin tesvik
edilmesi
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Temel
Akademik
Faaliyetler
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10. Universitemizin
Kapadokya boélgesinde
konumlanmasinin yabanci
dil agirlikh ve yabanci dil
egitim veren bolimler igin
dogdal bir uygulama alani
ortami olmasi,

11. Bologna siirecinin
Universitemizde etkin bir
sekilde yuratilmesi,

12. Universitemizde cift ana
dal ve yan dal
uygulamalarinin baslamis ve
yayginlasma asamasinda
olmasi,

13. Damat ibrahim Pasa
Yerleskesinin butiinlesik bir
yaplya sahip olmasinin
ogrencilerin sosyal
aktivitelere katihmini
kolaylastirmasi ve bu sayede
sosyal 6grenme siirecine
katki sunulmasi,

14. Universitemizde etkin bir
sekilde faaliyet gosteren cok
sayida 6grenci kullip ve
topluluklarinin bulunuyor
olmasi,

15. Ogretim elemanlarinin
lisansustl egitimler ve
bilimsel arastirma
faaliyetleriyle niteliklerini
yukseltme cabasi icerisinde
olmasi,

16. Universitemizde akredite
olan ve basvuru yapilmasi
planlanan programlarin
olmasinin egitim-6gretim
streclerine olumlu yénde
katki saglayacaginin
ongorilmesi,

17. Bazi uygulamal
birimlerde egitim alan
ogrencilerin uluslararasi
organizasyonlardan basari
ve ddulle doniyor olmasi,

Giiglii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlari Ne Yapilmali ?

10. Uluslararasi deneyimi
bulunan 6gretim elemani
sayisinin sinirl diizeyde
olmasi,

11. Universite sanayi is
birligini gelistirme
konusunda eksikliklerin
bulunmasi,

12. Yurtdisi kongrelere
katihm icin finansal destegin
sinirli kalmasi,

13. ilgelerde yer alan
akademik birimlerde sosyal,
kilturel ve sportif
etkinliklerin yetersiz olmasi,

14. ilgelerde yasanan
barinma sorununun
ogrencilerin egitim-6gretim
stirecinde motivasyon
distkligine sebep olmasi,

15. Lisansusti programlarda
ogretim Uyesi basina diisen
danismanlik sayisinin fazla
olmasi,

16. Bazi akademik
birimlerde uygulamali
egitimde kullanilan atolye,
laboratuvar, uygulama
mutfagi vb. alanlarin ve bu
alanlarda kullanilan
ekipmanlarin yetersiz
olmasi,

17. Ogrenci ve dgretim
elemani degisim programi
hareketliligi kapsaminda
yurt disindan 6grenci ve
o0gretim elemani cekmede
gucliikler yasaniyor olmasi,

18. Yabanc dil yeterliligi
bulunan 6gretim elemani
sayisinin sinirli olmasi,
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18. Sektor deneyimine sahip
ogretim elemanlarinin
bulunmasi,

19. Universitemiz meslek
yuksekokullarinin tematik
olarak yapilandirilmis olmasi

20. Universite sanayi is
birligi protokollerinin
yapiliyor olmasi,

21. Universitemiz akademik
ve idari personelinin siirekli
hizmet ici egitim aliyor
olmasi,

22. Universitemizde
disiplinler arasi lisansst
program sayisinin artiyor
olmasi,

23. Universitemizde YOK
100/2000 doktora bursuile
egitim alan 6grenci
sayisinda artis olmasi,

24, Universitemizde Kariyer
Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin
(NUKMER) faaliyetlerine
baslamis olmasi,

25. Universitemiz genelinde
yuritilen kalite
calismalarinin egitim-
Ogretim slireglerine olumlu
katki sunmasi,

26. Surekli daha gelismis
Universitelerle kiyaslama
yapilarak gelisime acik
yonlerinin tespit edilme
cabasi icerisinde olunmasi,

27. Kalite calismalari
kapsaminda ic ve dig
paydaslara yonelik
memnuniyeti ve beklentileri
Olcen anketlerin yapilmasi,

19. Ogrencilerin kariyerlerini
planlamada Universitenin
vermis oldugu destegin
heniiz istenen duzeyde
olmamasi,

20. Universitemiz genelinde
yurdtilen kalite
calismalarinin tabana
yayllmasinda sorunlar
yasanmasl,

21. Universitemiz baz
bolimlerinde kalite
surecinin yeterince
benimsenmemesi.
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28. Universitemizde Turizm
Arastirmalari Enstitlsi ve
Haci Bektas Veli Uygulama
ve Arastirma Enstitlsi gibi
bolge 6zelliklerine uygun
uzmanlasma temalarindan
iki enstitiniin bulunmasi.

Giiglii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlari Ne Yapilmali ?

Temel
Akademik
Faaliyetler

Temel
Akademik
Faaliyetler

82

ARASTIRMA

1. Universitemiz biinyesinde
19 adet uygulama ve
arastirma merkezinin
bulunmasi,

2. Ogretim elemanlarinin
proje ve arastirmalarini
desteklemek icin Bilimsel
Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi'nin
vermis oldugu desteklerin
cesitlendirilmis ve arttirilmis
olmasi,

3. Universitemiz akademik
birimleri tarafindan
diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinlik
sayisinda artis olmasi,

4. Universitemizin yayincisi
oldugu 6 adet bilimsel
hakemli derginin bulunmasi
ve bu dergilerin ulusal ve
uluslararasi indekslere girme
cabasi icerisinde olmasi,

5. Bazi birimlerin bolgesel
gereksinimler
dogrultusunda arastirma
faaliyetlerini ylritme
konusunda planlamalar
yapmis olmasi,

6. Bilim Teknoloji Arastirma
ve Uygulama Merkezinin
0zel sektdre hizmet
sunabilmesi,

1. Proje sonuglarinin yayina
donlismesiya da
kamuoyuyla paylasiimasi
konusunda eksikliklerin
bulunmasi,

2. Universitemiz bazi
uygulamali birimlerinde
arastirmaya temel teskil eden
laboratuvarlarin ve
laboratuvarlarda kullanilan
malzemelerin yetersizligi ya
da laboratuvarlarin heniiz
kurulmamis olmasi,

3. Ogrencilerin arastirma ve
proje faaliyetlerinde
yeterince yer almamasi,

4, Universitemizde disiplinler
arasi calismalara yatkinhgin
disuk diizeyde olmasi,

5. Universitemizde yiiritilen
arastirmalarin projeye
donusturilme sirecinde
eksiklikler bulunmasi,

6. Universitemiz birimlerinde
proje hazirlama konusunda
yasanan bilgi ve tecriibe
eksikliginin bulunmasi,

7. Universitemiz 6gretim
elemanlarinin SSCI, SCI, SCI-
Expanded, AHCI, ESCI,
Scopus vb. saygin uluslararasi
indekslerde yaptiklar yayin
sayisinin sinirl kalmasi

1. Laboratuvar altyapilarinin
iyilestirilmesi,

2. Birimlerin disiplinler arasi
calismaya tesvik edilmesi,

3. Birimlere yonelik proje
hazirlama egitimlerinin
verilmesi,

4, Uygulama ve arastirma
merkezlerinin teknik
personel ihtiyacinin
karsilanmasi,

5. Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin
verimliliklerinin artirilmasi,

6. Universitemizin yayincisi
oldugu dergilerin seckin
ulusal ve uluslararasi
indekslere dahil olmasi igin
caba gosterilmesi,

7. Universitemizin
diizenledigi bilimsel etkinlik
sayisinin artirilmasi,

8. Proje Destek Ofisi'nin
etkin bir sekilde calismasinin
saglanmasi,

9. Teknoloji Transfer Ofisi'nin
insan kaynadinin artiriimasi.
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Faaliyetler
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GIRISIMCILIK

7. Universitemize bagli
Proje Destek Ofisinin
faaliyete ge¢mis olmasi,

8. Universitemizin YOK'iin
ihtisaslagsma programina
dahil edilmis olmasi ve
Cumbhurbaskanligi Strateji ve
Bltce Baskanliginin bu
kapsamda yurutulecek
projelere kaynak saglayacak
olmasi.

9. Universitemiz Teknoloji
Transfer Ofisi'nin uygulama
ve arastirma merkezi
kurumsal kimligine
donustirilmis olmasi.

10. Universite 6grencilerinin
TUBITAK desteklerinden
artan sayida yararlaniyor
olmalari.

1. Universitemizde patenti
olan ve patent calismalari
devam eden 6gretim Uyesi
sayisinda artig yasanmasi,

2. Universitemizin bazi lisans
ve lisansustli program
mifredatlarinda 6grencileri
girisimci olmaya tesvik eden
“Girisimcilik” derslerinin
bulunmasi,

3. Universitemiz 6nderliginde
UNIKOP {iyesi liniversitelerin
Konya Ovasi Projesi (KOP)
Bolgesi Teknoparklar
Birligi'nin (TEKNOKOP)
kurulmus olmasi,

4. Kapadokya Teknopark'in
Labadokya - Hizl
Prototipleme Atolyesi,
Kapadokya Uluslararasi
Kulugka Merkezi (CAPPIN2C)
vb. yenilik¢i faaliyetleri
surdurlyor olmasi,
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8. Dogrudan arastirma
yapilan merkezlerde
gorevlendirilecek nitelikli
teknik personel eksikligi.

9. Universitemizde ulusal ve
uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen proje
sayisinin az olmasi,

10. Teknoloji Transfer Ofisi
faaliyetleri icin ayrilan insan
kaynaginin yetersiz olmasi.

1. Girisimcilik dersi alan
ogrencilerin yeterli sermaye
birikimine sahip olmamalari
ve verilen tesvik ve
hibelerden yeterince
haberdar olmamalarindan
dolayi girisimsel tesebbiiste
bulunmamasi,

2. Kapadokya Teknopark ve
Teknoloji Transfer Ofisi'nde
gorev alan girisimci 6gretim
elemani ve firma sayisinin
istenen seviyede olmamasi,

3. Ogrencilerin Kapadokya
Teknopark faaliyetleri
hakkinda yeterince bilgi
sahibi olmamasi,

4. Patent/ faydali model/
endustriyel tasarim sayisi
konusunda yapilan
basvurularin istenen
seviyede olmamasi,

Giiclii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlari Ne Yapilmali ?

1. Kapadokya Teknopark ve
Teknoloji Transfer Ofisi'nde
gorev alan girisimci 6gretim
elemant ve firma sayisinin
artirilmasi,

2, Patent/ faydal model/
endstriyel tasarim sayisinin
artinlabilmesi icin tesvik
verilmesi,

3. Kapadokya Teknopark'in
ogrencilere, 6gretim
elemanlarina ve dis
paydaslara yonelik
tanitimlarinin yapilmasi,

4. Girisimcilik ve proje
konularinin akademik tesvik
ve yeniden atanmada
etkisinin artirlmasi

5. Teknoloji Transfer Ofisi'nin
calisan sayisinin artirilmasi
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Giiglii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlari Ne Yapilmali ?

5. Kapadokya Teknopark'ta
firma kuran 6gretim elemani
sayisinda artis yasanmasi,

6. Kapadokya Teknopark'ta
danisman ve arastirmaci
olarak gorev alan 6gretim
elemani sayisinda artis
yasanmasl,

7. Universitemiz uygulamaya
donik egitim veren
birimlerin sektor ve diger dis
paydaslarla iyi iligkilerin
bulunmasi,

8. Universitemiz
boliimlerinde 6grenim goren
ogrencilerin Kapadokya
Teknopark'taki firmalarda
calistyor olmasi,

9. Universitemiz
ogrencilerinin girisimcilik
potansiyelini gelistirici
yarismalara katilimlarinin
tesvik edilmesi,

10. Universite sanayi is birligi
cercevesinde sanayi
kuruluslari ile birlikte calisma
olanaklarinin artirilmasi icin
gorusmeler yapiliyor olmasi,

11. Universitemiz dgretim
elemanlarinin kamu ve 6zel
sektore yonelik danismanlik,
bilirkisilik vb. hizmetler
veriyor olmasi.

5. Bolgemizde faaliyet
gOsteren bazi sanayi
kuruluslari, kamu kurumlari
ve yerel yonetimlere birlikte
hareket etme kiiltiriniin
gelistirilememis olmasi ve
iliskilerin
kurumsallastirlamamis
olmasi,

6. Dis paydaslarin Kapadokya
Teknopark hakkinda
yeterince bilgi sahibi
olmamasi,

7. Ogretim elemanlarinin
girisimcilige yonelik yeterli
bilgiye sahip olmamasi
nedeniyle girisimcilik
faaliyetlerine istenen
diizeyde katihm
saglayamamasi,

8. Ogretim elemanlarinin
yogun ders yuku nedeni ile
girisimciligi ikinci plana
almasi.

6. Kapadokya Teknopark’in
sermaye yapisinin
glg¢lendirilmesi

7. BAP ve Proje Destek Ofisi
hizmetlerinin daha verimli
sekilde sunulmasi

8. Proje hazirlama ve
yurtutme ile ilgili faaliyet ve
egitim sayisinin artiriimasi

9. Bulus Bildiriminin tesvik
edilmesi



Temel
Akademik

Faaliyetler

>
[
<<
X
-
<<
w
=
)
-
o
o
-

NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITES|
2023-2027 STRATEJIK PLAN

Giiglii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlari Ne Yapilmali ?

1. Universitenin belirli
akademik birimlerinde sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin
yuratiluyor olmasi,

2. Universitemiz tarafindan
diizenlenen bilimsel, sosyal,
kultarel, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin kamuya acik
olarak sunuluyor olmasi,

3. Universitemiz 6gretim
elemanlari tarafindan
yurutilen projelerin bolge
halkina katki sunmasi,

4, Universitemiz mezun ve
ogrencilerinin kamu ve 6zel
sektorde istihdam edilmesi
suretiyle topluma katki
sunmasi,

5. Universitemizin sehrin ve
bdlgenin kiltirel, sosyal ve
ekonomik gelisimine katki
saglamasi,

6. Bolgede faaliyet gosteren
isletme ve kamu kurumlarina

yonelik olarak deney ve analiz

hizmetlerinin Gniversitemiz
tarafindan sunuluyor olmasi,

7. Universitemizin 6zel

gereksinimli bireylere yonelik

proje ve faaliyetler
gerceklestirerek topluma
katki saglamasi.

1. Universitemiz Dis
Hekimligi Fakultesi
Hastanesi’'nin kurulum
stirecinde olmasi nedeniyle
agiz ve dis saghgr konusunda
hizmet sunulamamasi,

2.Universitemiz bélimlerinin
mufredatlarinda bulunan
topluma katki saglayacak
nitelikteki se¢meli derslere
ogrenciler tarafindan
yeterince ilgi gosterilmemesi,

3. Bolgede istihdam
alanlarinin sinirli olmasi
nedeniyle mezunlarin bolge
disina gitmesi,

4. Damat ibrahim Pasa
Yerleskesi disindaki birimlerin
faaliyette bulunduklari
bolgedeki yerel halkla
etkilesiminin sinirl diizeyde
kalmasi.

3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

1. Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hastanesi'nin faaliyete
gecirilmesi icin caba
gosterilmesi,

2. Universitemizde
tarafindan yurutdlen sosyal
sorumluluk faaliyetlerine
yonelik kurumsal iletisim
konusunda etkinligin
artirilmasi,

3.0zel gereksinimli bireyler
basta olmak lizere bélgedeki
dezavantajli gruplara yonelik
sosyal sorumluluk
projelerinin artirilmasi

Yiksekogretim sektorl analizi sektorel egilim analizi ve sektdrel yapi analizi olmak Gzere iki ayakli ele

alinmistir. Sektorel egilim analizi dis cevre analizinin degiskenleri olan politik, ekonomik, sosyo-kultirel, teknolojik,
yasal ve cevresel etkenler lizerinden degerlendirilmistir.
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3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

m Politik Etkenler

86

Universiteye Etkisi

Tespitler (Etkenler /Sorunlar)

Tehditler

Firsatlar

Universitemiz YOK tarafindan Dogal ve
Kulttrel Miras Turizmi alaninda Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
ihtisaslasma Programi kapsamina alinmis
olmasi

YOK tarafindan kalite giivence sistemi ve
akreditasyon ¢alismalarinin Gnemsenmesi

YOK tarafindan Bologna ve Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) stireclerinin Gniversitedeki
isleyislere yansitilmasi

YOK tarafindan ek kontenjan ve ek
yerlestirme ile ilgili kararlarin alinmasi

ihtisaslasma alani kapsaminda yapilacak
projelerle ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarina ulasma firsati

Universitemizin ihtisaslasma alani
kapsamindaki alanlara yonelik ek insan
glict kaynagi istihdam edilebilmesi

Universitemizin UNIKOP, TEKNOKOP ve
Anadolu Universiteler Birligi tyesi
olmasindan dolayi gesitli arastirma ve
projelerde bolgesel is birligi firsatlarinin
bulunmasi

Dijitallesme siireclerine istenilen diizeyde
adapte olunamamasi

Dis Hekimligi Fakiilte Binasinin etit proje
olarak Cumhurbaskanligi 2022 Yili Yatirim
Programi’na alinmasi

YOK tarafindan dijitallesme politikalarinin
benimsenmesi ve 6zendirilmesi

YOK'iin 6grenci kontenjanlari, baraj basari
sirasi ile ilgili merkezi diizeyde almis
oldugu kararlarin etkisi

Devlet Yuksekogretim Kurumlarinda
Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin
Yonetmelik'in etkisi

Universitemizin bélgesel diizeyde dahil
oldugu UNIKOP, Anadolu Universiteler
Birligi, TEKNOKOP vb. yapilar icerisinde yer
almasi

Kalite glivence sistemi sayesinde is ve
egitim-ogretim siireclerinin iyilestirilmesi

Dis Hekimligi Fakultesi tarafindan
sunulacak saglk hizmetinin yerel ve
bolgesel diizeye yayilmasi

YOK tarafindan bazi birimlerde belirlenen
baraj basari sirasinin 6grenci kalitesine
olumlu yansimasi

Universitemizde bazi béliimlerde
kontenjanlarin bos kalmasi, bazi
bolimlerde ise bolimler tarafindan
istenen kontenjanlarin YOK tarafindan
dikkate alinmamasi

Bazi boluimlerde 6grenci sayilarinin
artmasi sonucunda egitim-ogretim
kalitesinde diistis yasanmasi
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m Politik Etkenler

Ne Yapilmah ?

Dijitallesme uygulamalarina agirlik
verilmesi

Bolgesel diizeyde isbirliklerinin artirilarak
ortak projeler gelistirilmesi

Kalite glivence stireclerine yonelik
calismalarin arttiriimasi

ihtisaslasma stirecinin tiim Gniversite
blinyesinde tabana yayilmasi

m Ekonomik Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

(Etkenler

Ne Yapilmah ?

/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ulusal ve uluslararasi fon kuruluslari
tarafindan projeler araciligiyla
Universiteye kaynak ¢ekilme
potansiyelinin bulunmasi

Pandemi sonrasi turizm talebinin
artmasinin bolgeye doviz girisi yaratmasi
sonucu bdlge ekonomisi ve Universiteye
yonelik pozitif dissallik yaratma ihtimalinin
bulunmasi

Mal ve hizmet alim fiyatlarinin artmasi

Universitemize ayrilan biitcenin istenen
diizeyde olmamasindan kaynakli proje,
kongre destegi, malzeme temini vb.
hususlarda sorunlar yasanmasi

Universite sanayi is birligine dayali olarak
Kapadokya Teknopark'ta faaliyet gésteren
girisimci sayisinda artis saglanmasi

Universitemize ayrilan biitcenin yetersiz
olmasi

Gelistirilecek projelere ulusal ve
uluslararasi kuruluslarca fon kaynaklarinda
artis yasanma olasiliginin bulunmasi

Ekonomik kosullar nedeniyle 6grencilerin
bolge ekonomisine katkilarinda disus
yasanmasi

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin
cekilmesine yonelik personele egitimler
verilmesi ve proje yazimina tesviklerin
saglanmasi

Kaynaklarin tasarruf tedbirlerine uygun
olarak etkin ve verimli kullanilmasinin
saglanmasi
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m Sosyo-Kiiltiirel Etkenler

88

Universiteye Etkisi

Tespitler (Etkenler /Sorunlar)

Ne Yapilmali ?

Firsatlar

Tehditler

Universitemizde bélge halki ile sosyal,
kiltarel, sanatsal ve sportif etkilesime
olanak verecek etkinliklerin sinirh diizeyde
kalmasi

Bolge halki ile Gniversitenin etkilesiminin
sinirl diizeyde kalmasi

Ogrencilerimizin uluslararasi 6grenci
hareketliliklerinden yeterince faydalaniyor
olmasi

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlari
hareketlilikleri kapsaminda
Universitemizde sinirli sayida yabanci
ogrenci ve 6gretim elemani gelmesi

Ogrencilerimize yénelik mesleki
gelisimlerine destek sunan etkinliklerin
diizenleniyor olmasi

Ogrencilerimizin yabanci iilkelerde
bulunabilme firsatindan
yararlanabilmeleri

Universitenin belirli akademik
birimlerinde sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin basari ile ylrittluyor olmasi

Bolge halkinin tiniversite 6grencilerine
yonelik bakis acilarinin 6nyargilar icermesi

Ogrencilerin is ve gecinme kaygisi
nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerine ve
sosyo-kdlturel etkinliklere yeterince
zaman aylramamasi

Ogrenci Yasam Merkezi'nde faaliyet
gosteren isletme sayisinin artirilmasi

Yerli ve yabanci uyruklu égrenciler
arasinda etkilesimi artirmaya yonelik
etkinliklerin diizenlenmesi

Ogrenci ve personelin birlikte zaman
gecirebilecegi sosyal alanlarin artirilmasi

Universite 6grencilerinin bélgedeki is
sahalarinda kismi/tam zamanl calisma
yoluyla bélge halkiyla sosyal etkilesim
icerisinde bulunmasi

Kapadokya bolgesinin Turkiye'nin en
onemli turistik cazibe merkezlerinden biri
olmasi nedeniyle 6grenci ve insan glict
acisindan tercih edilebilir olmasi

Universitemize yerlesen yabanci 6grenci
sayisinda son yillarda diisiis yasanmasi

Universitede cok sayida 6grenci kullip ve
topluluklarinin bulunmasi nedeniyle
gerceklestirilebilecek faaliyetler tizerinden
toplumla etkilesimin saglanmasi

Universitenin belirli akademik
birimlerinde sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin yirutaliyor olmasi,

Ogrencilerin bélgedeki is sahalarinda
calismalari sayesinde yerel halkla
etkilesime giriyor olmasi ve yerel
ekonomiye katkida bulunuyor olmasi

Universitede cok sayida 6grenci kullip ve
topluluklarinin yoluyla toplumla etkilesimi
arttiracak faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerimizin ve égretim elemanlarinin
uluslararasi etkilesime girme imkanlarinin
sinirli kalmasi

Kontenjan problemi yasanan boliimlerde
yabanci uyruklu 6grencilerin de
gelmemesi nedeniyle sorunun siireklilik
arz etme yonuinde egilim gostermesi

Bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle
ogrenci, personel ve yerel halkin
etkilesiminin artiriimasi

Yurtdisindan Uiniversitemize yabanci
ogrenci ve 6gretim elemani getirilmesine
yonelik calismalarin artiriimasi



NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
2023-2027 STRATEJIK PLAN

m Teknolojik Etkenler

Universiteye Etkisi

Tespitler (Etkenler / Sorunlar)

Ne Yapilmah ?

Firsatlar

Tehditler

Yuksekogretimde dijitallesmenin
yayginlasmasi

Universitelerin uzaktan egitim
altyapilarinin giiclenmesi

Teknoloji tabanli girisimciligin
Universitelerde 6nem kazanmasi

Universiteler igin sosyal medya ve
kurumsal internet sitelerinin Sneminin
giderek artmasi

NUZEM altyapisinin giderek gliclenmesi

Kapadokya Teknoparkta faaliyet gdsteren
teknoloji yonelimli girisimci sayisinin ve
ar-ge temelli faaliyetlerin artmasi

Universitemizin bir kulucka merkezinin
bulunmasi

Universitemizin Hizli Prototipleme
Atolyesinin bulunmasi

Ydratulen dijital donlsiim stireclerine
adaptasyonda yasanan sorunlar

Kullanilan yazihmlarda biyuk 6l¢tide
kaynak bagimliligina sahip olunmasi

Universitemizin dijital déniisiim
sureclerine dahil olmasina iliskin adimlarin
atilmasi

Teknoloji Transfer Ofisi, Kapadokya
Teknopark, kulucka merkezinde firma,
calisan ve girisimci sayilarinin arttiriimasi

Teknoparklarin Gniversite-sanayi is
birligine zemin hazirlamasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin &neminin
giderek artmasi

Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinin
onemli olmasi

Fikri mulkiyet havuzunun Universitelerin
siralamasinda dnemli bir kriter olmasi

Universitelerde kullanilan yazilim sayisinin
artmasi

Universitemizde Teknoloji Transfer
Ofisi'nin faaliyete ge¢mis olmasi

Universitemizin sosyal medyayi ve
kurumsal internet sitelerini etkin bir
sekilde kullanmasi

Universitemizin Girisimcilik ve Yenilikgilik
Endeksinde arzu edilen yerde olmamasi

Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan
alinan destek miktari ve fon sayisinin,
patent basvuru ve belge sayisinin, faydali
model/endustriyel tasarim belge sayisinin
arttirilmasina yonelik ¢alismalarin
yuratilmesi

Universitenin kendi yazilimlarini
gelistirme noktasinda adimlar atmasi
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m Yasal Etkenler

90

Universiteye Etkisi

Tespitler (Etkenler / Sorunlar)

Ne Yapilmah ?

Firsatlar

Tehditler

Yuksekogretimde Avrupa Birligi'ne uyum
surecine yonelik diizenlemelerin var
olmasi

Yiksekogretimdeki is ve isleyisi
diizenleyen kanun, yonetmelik vb.
mevzuata iliskin hususlarin bulunmasi

YOK'lin Tiirk Standartlari Enstittisii (TSE)
ile birlikte pandemi strecine iliskin olarak
Saglikh ve Guvenli Kamps Belgesi
vermesi

Universitemizin Dogal ve Kiiltiirel Miras
Turizmi alaninda ihtisas tniversiteleri
arasina dahil edilmesi

Kanun ve cerceve yonetmeliklere uygun
sekilde yonetmelik ve yonergelerin
diizenleniyor ve giincelleniyor olmasi

Universitemizin Saglikh ve Giivenli
Kampus Belgesi almis olmasi

Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda
Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin
Yonetmelik'in getirdigi kadro kisitlamalar

Cerceve mevzuatta yapilan
dizenlemelerin Gniversite diizeyinde
yapilan diizenlemelere yansitiimasi

YOK'lin Bélgesel Odakl Kalkinmada
Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma
projesinin yeni Universiteleri kapsayacak
sekilde genislemesi

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
insan Kaynaklari Ofisi Uzaktan Egitim
Kapisi araciligiyla yasal diizenlemeler
hakkinda kamu calisanlara yonelik
egitimlerin veriliyor olmasi

Ab'ye uyum sureci kapsaminda Bologna
surecinin Universitemizde etkin bir sekilde
yuratiliyor olmasi

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
insan Kaynaklari Ofisi Uzaktan Egitim
Kapisi araciligiyla yasal diizenlemeler
hakkinda verilen egitimlerin
Universitemizde etkin bir sekilde
yuratiliyor olmasi
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m Cevresel Etkenler

Tespitler
(Etkenler / Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali ?

Firsatlar

Tehditler

Cevresel sorunlarda artis yasanmasi

Yesil kampus uygulamalarinin
yuksekogretim kurumlarinda yayginhk
kazanmasi

Koruma kullanma dengesi kavraminin
kiresel boyutta dikkat ¢ekici hale gelmesi

Universitemizde Sifir Atik Yonetimi
Koordinatorligi kurulmus olmasi ve
Universitemizin Sifir Atik Yetki Belgesi
almis olmasi

Universitemizin kurulu oldugu bélgenin
deprem kusadi Gizerinde bulunmamasi

Universitemizin kurulu oldugu bolgedeki
mevcut ve potansiyel jeotermal
kaynaklarin varligi

Universitemizde yesil kampiis
uygulamalarinin sinirli diizeyde kalmasi

Universitemizin kurulu oldugu bélgede
asir turizm faaliyetlerine bagli olarak
koruma kullanma dengesi konusunda
ciddi problemler yasanmasi

Cevre bilincinin yayginlastiriimasina
yonelik egitimler verilmesi

Mevcut ve potansiyel jeotermal
kaynaklarindan yararlanma konusunda
bilincin artirlmasi

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il
Mudurligi ve diger ilgili paydaslarla cevre
sorunlarinin ¢éziimiine yonelik is
birliginin saglanmasi

3.10.2. Sektorel Yapi Analizi

Yenilenebilir ve alternatif enerji
kaynaklarinin ve ¢evreye duyarli
tasarimlarin Gnem kazanmasi

Akilli kentler, sifir atik, karbon saliniminin
azaltilmasi, temiz hava, su, toprak vb.
konularin 6nem kazanmasi

Universitemizin kurulu oldugu bélgenin
tarimsal Uretim cesitliligine ve koruma ve
depolama olanaklarina sahip olmasi

Nevsehir'de cevre kirliligine yol acacak
sanayi kuruluslariin sinirli olmasi
nedeniyle havasinin temiz olmasi

Cevre dostu binalarin/yerleskenin yapim
maliyetinin ylksek olmasi

Bolgenin toprak yapisinin yesil alan
olusturulmasina elverisli olmamasi

Yeni insa edilecek yapilarin ¢evre dostu
olmasina 6zen gosterilmesi

Sifir atik yonetimine yonelik personele ve
ogrencilere egitimler verilmesi

Her sektdr kendine has cesitli yapisal aktérlerden etkilenmektedir. Universitemizin sektérel yapi analizi

yapilirken rakipler, paydaslar, tedarikgiler, diizenleyici ve denetleyici kuruluslar baglaminda degerlendirme
yapilmistir.
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92

Tespitler
(Etkenler / Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmahi ?

Firsatlar

Tehditler

Devlet ve vakif tiniversite sayilarinin
giderek artmasi

Acik 6gretim ve uzaktan 6gretim yapan
Universite sayisindaki artis

Bolge ve civar illerde arastirma Universitesi
sayisinin fazla olmasi

Universitelerde uluslararasi ortak
program, yan dal ve cift ana dal program
sayilarinda artis yasanmasi

Universiteler icin Times Higher Education
(THE), ARWU, QS World University
Rankings, University Ranking bu
Academic Performance (URAP)
siralamalarinin 6nem kazanmasi

Rakiplere kiyasla Universitemizin
ihtisaslasma alaniyla ilgili insan
kaynaginin temininde gliclii olma
potansiyeli

Rakiplere kiyasla Universitemizin
ihtisaslasma alaniyla ilgili yetistirecegi
nitelikli isglicli ile bolgesel istihdama katki
saglama potansiyeli

Nevsehir'in konum olarak ¢ Anadolu
Bolgesi'nde ve ana arterlere kiyasla icerde
kalmasi

Universitemizin 2007 yilinda kurulan geng
bir tniversite olmasi

Bolgedeki vakif Gniversitelerinin
potansiyel 6grencileri cekme noktasinda
avantaj sahibi olmalari

Akreditasyon stirecinin ciddi bir is yuki
getirecegine yonelik yaygin bir kaninin
varhgi

Surekli daha gelismis Giniversitelerle
kiyaslama yapilarak gelisime acgik
yonlerinin tespit edilme ¢abasi icerisinde
olunmasi,

Ogrencilerin agirlikh olarak geldikleri
bolgelerde ve sosyal medya tzerinden
tanitimlarin yapilmasi

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin sosyo-
kiltirel agidan daha fazla imkan sunan
blyuksehirleri dncelikli olarak tercih
etmeleri

Universitelerin akredite olmus program
sayilarinda artis yasanmasi

Universitelerde diizenli isleyen mezun
takip sistemlerinin bulunmasi

Universitelerde lisansiistii egitime
atfedilen 6nemin artiyor olmasi

YOK 100/2000 ve YOK-YUDAB vb.
programlarin tiniversitelerde 6nemli hale
gelmesi

Universitemiz 2007 yilinda kurulmus
olmasinda ragmen bazi birimlerinin daha
koklu bir gecmise sahip olmasi

Universitemizin merkez kampisiinin
butlnlesik bir kampts 6zelligine sahip
olmasi

Universitemizin diinyada essiz ve
benzersiz bir destinasyon olan Kapadokya
bolgesinde konumlanmis olmasi

Nitelikli 6gretim elemani teminindeki
guglukler

Nitelikli 6grencilerin ve 6gretim
elemanlarinin bélgedeki diger
Universiteleri tercih etmesi ya da gegcis
yapmasl

Universitemizde mezun takip sisteminin
henulz duzenli olarak isliyor olmamasi

Ulusal ve uluslararasi siralamalarda
istenen sirada olunmamasi

Basarili 6grencilerin Gniversitemize cekilmesi
amaciyla Universitedeki sosyo-kdlturel, burs ve
barinma imkanlarinin artirilmasi

Nitelikli 6gretim elemanlarinin ¢ekilmesi amaciyla
oddl, tesvik vb. uygulamalara basvurulmasi

Mezuniyet sonrasi istihdam imkanlarinin
bulundugu programlarin agilmasi suretiyle
basarili 6grencilerin cekilmesi

Mezun takip sistemi ve kariyer merkezi
fonksiyonlarinin yazilimlar araciligiyla daha aktif
hale getirilmesi
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m Tedarikgiler

Universiteye Etkisi

Tespitler

Ne
Yapilmali ?
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Firsatlar

Tehditler

islemlerin ilgili yasal diizenlemelerin
cizdigi cerceve dahilinde gerceklesmesi

Tedarikgilerden temin edilen mal ve
hizmetlerin niteliginin dizeyi

Tedarikgiler arasi rekabetin artmasinin
Urlin ve hizmet kalitesine ve fiyatina
olumlu yansimasi

Kamu Universitesi olmamiz nedeniyle
tedarikgilerin calismaya istekli olmasi

Nevsehir'in Devlet Malzeme Ofisi (DMO)
disi alimlarda tedarikgi cesitliligi acisindan
sinirli kalmasi

Covid-19 pandemi siireci sonrasi kamu
otoritesi tarafindan tasarruf tedbirlerine
dayali biitce kisitlamasina gidilmesi

Tedarikgi sayisinin sinirh kaldigi alanlarda
tedarikgiye bagimlihgin ortaya ¢ikma
ihtimalinin bulunmasi

Tedarikgi sayisinin sinirh kaldigi alanlarda
farkli illerdeki tedarikcilerin de siirece
dahil edilmesi

Uzaktan egitim sistemi, 6grenci bilgi
sistemi, elektronik belge yonetim sistemi
vb. yazilimlarin stirdiirtilebilirligi ve amaca
hizmet etme dulzeyi

Devletin tedarik stirecinde elektronik satin
alma yontemi noktasi tesvik edici olmasi

Uzaktan egitim sistemi, 6grenci bilgi
sistemi, elektronik belge yonetim sistemi
vb. yazilimlar konusunda kaynak
bagimliginin bulunmasi

Tedarikcilerden temin edilen mal ve
hizmetlerin niteliginin istenen diizeyde
olmama ihtimalinin bulunmasi

ihale, satin alma vb. islemlerden sorumlu
personele glincel mevzuatla ilgili bilgilere
yonelik hizmet ici egitimlerin verilmesi
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m Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar

94

Tespitler
(Etkenler / Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmah ?

Firsatlar

Tehditler

Yuksekogretim Kurulu’'nun arastirma
Universitesi, ihtisaslasma ve dijitallesme
surecine iliskin yenilikgi projeleri hayata
gecirmesi

YOK tarafindan tiniversiteler icin izleme ve
degerlendirme raporlarinin (karne)
aciklanmasi

Yuksekogretim Kalite Kurulu'nun kalite
odakli calismalari 6zendirmesi ve
onemsemesi

Universitemizin YOK tarafindan Dogal ve
Kulttrel Miras Turizmi alaninda ihtisas
Universitesi ilan edilmis olmasi

Universitemizde kalite stirecinin basaril
bir sekilde strdurdliyor olmasi

YOK tarafindan yiiriitiilen dijitallesme
sureclerine adaptasyonda yeterince yol
alinamamasi

Universitemizde akredite olan program
sayisinin sinirli kalmasi

Universitemizde akredite olan program
sayisinin artirilmasina yonelik birimlerin
tesvik edilmesi

YOKAK ile etkili is birliginin siirdiirilmesi

YOK tarafindan niversiteler icin izleme ve
degerlendirme raporlarindaki olumlu
istatistikleri artirmaya yonelik adimlar
atilmasi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan yetkilendirilen akreditasyon
kurullariyla koordineli calismalarin
yapilmasinin gerekliligi

Sayistay tarafindan periyodik
denetlemelerin gerceklestiriliyor olmasi

Ulusal ve uluslararasi kalite glivence
sistemini saglayan kuruluslarla is birligi

Universitemizde akredite olan baz
programlarin bulunmasi

Universitemizin ulusal ve uluslararasi
kalite glivence belgesi alma konusunda
eksikliklerin bulunmasi

YOK tarafindan tiniversiteler icin izleme ve
degerlendirme raporlarinda
Universitemizin istenen seviyede
olmamasi

Universitemizin ulusal ve uluslararasi kalite
glivence belgesi alma konusunda girisimlerde
bulunulmasi

YOK tarafindan gelistirilen projelere dahil olmak
icin caba gosterilmesi
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Universiteye Etkisi

Tespitler
(Etkenler

Ne Yapilmah ?

/ Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Kalite glivence ve akreditasyon stireclerinde
paydas katiliminin gerekliligi

Yonetisim olgusunun 6nemli hale gelmesi

Toplumsal katkinin Gniversitelerin hizmet ve
faaliyetlerinde 6nemli bir yer kaplamaya
baslamasi

Yereldeki paydaslarin tniversite hakkinda
yeterince kanaat sahibi olmalari

Bolge Universiteleri (UNIKOP, TEKNOKOP gibi)
ile is birligi potansiyelinin bulunmasi

Ogrencilere ydnelik anketlerin diizenli olarak
yapiliyor olmasi

Mezunlara iliskin takip sisteminin kurulma
asamasinda olmasi

Universiteye yonelik basta hayirseverlik faali-
yetleri olmak lizere yerel destegin giiclii olmasi

Nitelikli 6gretim elemani ve 6grenci cekiminde
Kapadokya destinasyonuna iliskin olumlu
imajdan faydalaniimasi

Paydas beklentilerinin tespitine yonelik
sistemlerin eksikligi

Kamu kurum, kuruluslari, STK'lar ve sektor
temsilcileriyle is birligi eksikligi

Paydaslarin tniversitenin kendilerini etkileyen
faaliyetlerinden yeterince bilgi sahibi olmamalari

Satin alma glictinin diismesinden kaynakli
gelecek donemlerde 6grenci yerlesme
sayllarinda diislis yasanma ihtimalin bulunmasi

Paydaslarla is birligi yapilarak topluma katki
sunulacak hususlara iliskin ortak projeler
yuritilmesi

Universitenin tanitimi konusunda paydaslarin
etkin bir sekilde kullaniimasi

ihtiyac duyulan hizmet ici egitimlerin
paydaslarla is birligi yapilarak yurittlmesi

Kariyer gtinleri ve istihdam fuarlari
diizenlenmesi

Universiteye nitelikli 6grencilerin cekilmesi
amaciyla tercih donemlerinde sosyal medyada
ve 6grencilerin yogun olarak geldigi
bolgelerde tanitimlara agirhk verilmesi

Paydaslarla iletisime gecilerek genclere yonelik
sucun 6nlenmesi, bagimlilikla miicadele vb.
konularda egitimlerin verilmesinin saglanmasi

Paydaslarla is birliginin Giniversitemiz tarafindan
sunulan hizmet ve faaliyetlere olumlu yansima
potansiyeli

Mezunlarla etkilesimin 6nemli hale gelmesi

TUBITAK ve Kalkinma Ajansi vs. gibi kurumlarla
is birliginin eksikligi

Yerel paydaslarin tniversite ile ilgili olumlu bir
imaja sahip olmasi

Kalite stireclerinin niversitede birimler
diizeyinde katilimci bir sekilde isletiliyor olmasi

Universitenin sehrin tim ilcelerinde egitim-
ogretim faaliyetlerini stirdtirmesi

Universitemizde diizenlenen sosyal, kiiltiirel,
bilimsel ve sportif faaliyetlere yerel halkin
katilim gosterebilmesi

Universitemizde sektorle iliskileri artiracak
Kapadokya Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi,
Kulucka Merkezi ve BTUAM vb. olusumlarin
bulunmasi

Mezunlara iliskin bilgilere istenilen diizeyde
erisilememesi

Universitemiz énciiligiinde yiiriitiilen proje sayisi
ve niteliginin paydaslarca yetersiz bulunmasi

Paydaslarla is birligi ve beklentiler konusunda algi
farkliliklarina sahip olunmasi

Patent, faydali model, cografi isaret konusunda
girisimlerin paydaslarca yetersiz olarak
algilanmasi

Universitede yiiriitiilen bilimsel arastirmalarin,
tezlerin ve projelerin bolgesel ihtiyaclar g6z
onlinde bulundurularak yuruattlmesi

Mezunlarla iliskililerin gelistirilmesi amaciyla
mezunlar glini vb. etkinliklerin yapilmasi,
mezunlar dernegi vb. yapilarin kurulmasi

Ogrencilere staj ve is birligi imkanlari yaratacak
sektor is birligi protokollerin hazirlanmasi

Universiteye nitelikli 6grencilerin cekilmesi
amaciyla burs, barinma vb. imkanlarin
artirilmasi

Ders programlarinin sektorel ihtiyaglara gore
revize edilmesi

Bolgesel ihtiyaclara yonelik yaygin egitim
faaliyetlerinin artirilmasi

Teknoloji ve yiiksekdgretimde dijitallesme
sureclerine dahil olunmasi
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3.11.GZFT Analizi

GiicliiYonler

1. Kapadokya bolgesinin Turkiye ve diinyada taninan bir bolge olmasinin tniversitemizin imajina olumlu
katki sunmasi,

2. Bilimsel, kulturel, sosyal, sportif faaliyetlerle 6grenci, akademik ve idari personelin gelisiminin
saglanmasi,

3.0grencilerile akademik ve idari personel arasindaki diyalogun giiclii olmasi,

4. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlari kapsaminda anlasma yapilan
ulke/Universite sayisinin yeterlidlizeyde olmasi,

5. Universitemizin Kapadokya bélgesinde konumlanmis olmasinin égrencilere yabanci dillerini gelistirme
imkanisunmasi,

6. Universitemizin Bologna siirecine dahil olmasinin égrenciler ve 6gretim elemanlari acisindan
kazanimlar olusturmasi,

7. Universitemizin Damat ibrahim Pasa Yerleskesinin biitiinlesik bir kampiis 6zelligi tasimasinin cesitli
avantajlar sunmasi,

8. Ogrencikuliip ve topluluklarinin cok sayida ve cesitli alanlarda faaliyet gésteriyor olmasi,

9. Meslekyiiksekokullarinin tematik olarak yapilandirilmis olmasi,

10. Universitemizde YOK 100/2000 doktora bursu ile egitim alan 6grenci sayisinda artis olmasi,
11.Kalite calismalarinin tiniversitemiz genelinde yirttillyor olmasi,

12. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi'nin vermis oldugu desteklerin cesitlendirilmis ve
arttinlmis olmasi,

13.BilimTeknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin kurum disina analiz ve deney hizmetleri sunmasi,

14. Universitemizin dogal ve kiltiirel miras turizmi alaninda Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farkhlasmasi ve ihtisaslasma programina dahil olmus olmasi,

15. Universitemizin Sifir Atik Yetki Belgesi almis olmasi,

16. Kapadokya Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi, Kulucka Merkezi ve Hizli Portotipleme Atdlyesi'nin
faaliyette olmasi,

17. Universitemizde diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerin kamuya agik
olmasi,

18.NUKMER'in faaliyetlerine baslamis ve faaliyetlerini gelistirerek siirdiiriiyor olmasi,

19. Dogal ve kilttirel miras turizmi alanini destekleyecek sekilde 6n lisans, lisans, ytiksek lisans ve doktora
dizeyinde egitimler veriliyor olmasi.
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Zayif Yonler

1. Akademik birimlerde fiziksel altyapi (bina, at6lye, laboratuvar, uygulama mutfagi vb.) yetersizliklerinin
bulunmasi,

2. Yuksekogretim Kurumlari Sinavi'nda basari siralamasinda 6nde yer alan 6grencilerin Gniversitemizi
yeterince tercih etmemeleri,

3. Ogrencilerin mezuniyet sonrasi istihdam kaygilarina bagh olarak genel motivasyon diizeylerinin diistik
olmasi,

4. Bazi bolimlerde 6gretim elemani sayisinin sinirli olmasi nedeniyle ders yuklerinin ve danismanlik
sayilarinin fazla olmasi ve bunun akademik performansi olumsuz etkilemesi,

5. Mezun takip sistemindeki mezunlarin oranininistenen diizeyde olmamasi,
6.Bazi akademik birimlere aitbagimsiz egitim binalarinin bulunmamasi,

7. Universite sanayiis birligine ydnelik adimlarin sinirl diizeyde kalmasi,
8.Yurticiveyurtdisi bilimsel etkinliklere katimin sinirli kalmasi,

9. Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6gretim elemani ve 6grenci sayisinin yetersiz
diizeyde olmasi,

10. Arastirma projesi sayisinin yetersizlidi,

11. Arastirma sonugclarinin toplumsal katki baglaminda yetersiz kalmasi,

12. Universitemizdeki disiplinler arasi calismalarin sinirl diizeyde kalmas,
13.Proje hazirlama ve yiiriitme konusunda bilgi ve tecrlibe eksikliginin bulunmasi,

14.Kapadokya Teknopark'ta sirket kuran ve Teknoloji Transfer Ofisi projelerinde ve siireclerinde gorev alan
girisimci 6gretim elemani sayisininistenen seviyede olmamasi,

15. Patent/ faydali model/ endustriyel tasarim sayisi konusunda yapilan bulus bildirimi basvurularin
istenen seviyede olmamasi,

16. Universitenin bazi alanlarda paydaslariyla etkin ve verimliiliskiler kurmasindaki eksiklikler,
17.Ciftanadal ve yan dal programlarinin tniversitemizde sayica yetersiz olmasi,

18. Universitemizde akredite olan program sayisinin nispeten az olmasi,

19. Universitemizde disiplinler arasi lisansiistii program sayisinin az olmasi,

20. Universitemizin bazi béliimlerinde kontenjan doluluk oraninin diisiik olmasi,

21.Dezavantajli gruplarayonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sinirli sayida kalmasi,

22, Sektorlerle, 6grencilerinistihdamive staj olanaklari Gzerine is birligi protokollerinin sinirlkalmasi,

23.Kamu ve 6zel sektodre yonelik verilen danismanlik hizmetinin yetersiz olmasi.
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Firsatlar

1.Kapadokya'nin sahip oldugu dogal ve kiiltlirel miras turizm potansiyeli,

2. Universitemizin ihtisaslasma alantileilgili gelistirecedi projelere iliskin fon kaynadi cekebilme ve ekinsan
kaynagiistihdam edebilmefirsatlarina sahip olmasi,

3.Degisim programlarinin uluslararasi deneyim kazandirma potansiyelinin bulunmasi,

4. Sifir Atik Yetki Belgesi, Engelsiz Universite Bayrak édiilleri ve Saglikli ve Giivenli Kampiis belgelerinin
Universite imajina olumlu katkida sunmasi,

5. UNIKOP, TEKNOKOP vb. yapilarin icinde bulunulmasinin gelecekte bu yapilar icerisinde yer alan
Universitelerle ortak arastirma, proje vb.faaliyetleri siirdirmesifirsati sunmasi,

6.Bolgede yiiriitiilecek projelere destek sunacak nitelikte faaliyet gésteren Ahiler Kalkinma Ajansi (AHIKA),
KOP, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) vb. kurumlarin bulunmasi,

7. Teknoloji alaninda yasanan gelismelerin egitim ve arastirma faaliyetleri Gzerinde olumlu etkilerinin
bulunmasi,

8.Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin egitim sureclerinin dijitallesmesiyle daha etkin hale gelmesi,

9. Ulusal ve uluslararasi fon kuruluslarinin arastirmacilar tarafindan ydritilen projelere yonelik
desteklerinin artarak devam edecek olmasi,

10. Kapadokya bdlgesinin ve Universitemizin kongre turizmine olanak saglayacak yeterli altyapiya sahip
olmasi,

11. Universitemizin konumlandigi Kapadokya bélgesinin énemli bir turizm boélgesi olmasi nedeniyle
o0grencilere ve mezunlara genisistihdam olanaklari sunmasi,

Tehditler

1. Yasanan donemsel ekonomik gelismelere bagli olarak gelecekte adaylarin Gniversitemizi tercih etme
egilimlerinde diistis yasanma ihtimalinin bulunmasi,

2.ihtiya¢ duyulan yénetim bilgi sistemi hususunda disa bagimli olmasi,

3. Cevre illerdeki Universitelerin 6nemli bir kisminda Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakultesi ve Hukuk
Fakdltesi gibiylksek basari sirasindan 6grencialan birimlere sahip olmalar

4. Bolgedeki blyuksehirlerde bulunan tniversitelerin nitelikli 6gretim elemani cekme potansiyeline sahip
olmasi,

5. Ogrencilerin tniversite egitimi icin gerekli bilgi ve donanimlari énceki egitim kurumlarinda yeterince
kazanmamis olmasi,

6. Teknolojide yasanan gelismeler, egitim, arastirma ve is yonetim sistemleri arasinda entegrasyon
saglanmasi konusunda hizlidavranilamamasi.
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3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

D‘x‘;:r‘n‘a\garllm Tespitler/Sorun Alanlar ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat
Analizi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Program-Alt
Program Analizi

Paydas
Analizi

insan
Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Belirlenen performans gostergelerinin
bazilarinda hi¢bir gerceklesme olmamasi
ve genel gerceklesme duizeyinin istenen
seviyede (%71) olmamasi

Pandemi suirecinin bazi performans
gostergelerine ulasmayi engellemesi

Birimlerin kendilerini ilgilendiren
performans gostergeleri icin caba
goOstermeleri

Genel mevzuata uygun hareket edilmesi

Universitedeki is ve islemlerin nasil
yuratulecegine iliskin 6zel mevzuatlarin
gelistirilmesi gerekliligi

Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Yillik
Programlari, Orta Vadeli Program basta
olmak Uzere st politika belgelerinin
takip edilmesi

Program, alt program ve alt program
hedeflerinin stratejik amaclarla giicli bir
sekilde iligkilendirilmesi

Alt program hedef ve performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyinin
istenen seviyede olmamasi

ic ve dis paydaslardan verilerin sadece
stratejik plana dayanak olusturmak
amaciyla degil sistematik olarak
toplanmasina yonelik sistem eksikligi

Kurum kdltlri analizinde bazi boyutlarin
“kararsizim” secenegine yakin sonuglar
vermesi

Akademik ve idari personel sayisinin ve
niteliginin gelistirilmesi

Hedef ve performans gostergeleri
belirlenirken zorlayici olmakla birlikte
gercekci ve ulasilabilecek hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesi

Hedef ve performans gdstergelerinin
belirlenme siirecinde birimlerin siirece
katilimlarinin saglanmasi

Universitemizde is ve islemlerin
yuritulmesine dair 6zel mevzuatlarin
cikarilmasi

Universitemiz strateji ve amaclarinin st
politika belgelerine uygun sekilde
yapilandiriimasi

Stratejik amaclar belirlenirken program,
alt program ve alt program hedefleri
arasinda siki bir bag kurulmasi

Alt program hedef ve performans goster-
gelerinin belirlenme stirecinde birimlerin
suirece katimlarinin saglanmasi

ic ve dis paydaslara ait goriislerin
periyodik olarak toplanacagi ve stratejik
plana yansitilacagi sistemin kurulmasi

Kurum kaltiirt analizi sonuglarinin
iyilestirilmesine yonelik Gist ydonetim
tarafindan tedbirlerin alinmasi

Arastirma gorevlisi ve genel idari hizmetler
kadrosundaki personel sayisindaki azalisin
g6z onlinde bulundurulmasi

Akademik personelin niteliginin artirilmasina
yonelik tesvik edici mekanizmalarin
kurulmasi

idari personelin egitim diizeyinin
artirllmasina yonelik tesvik edici tedbirlerin
alinmasi
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Dlx;::n‘a\aarllm Tespitler/Sorun Alanlar ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan

Kurum Kiiltiria
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknolojik
ve Bilisim
Altyapisi

Analizi

Mali
Kaynak
Analizi

Akademik
Faaliyetler
Analizi

Yiitksekogretim
Sektorii
Analizi

100

Kurum kiilttirt analizine dayanak teskil
eden ankete katilan personel sayisinin
sinirh kalmasi

Universitemizde yeni kurulan Dis
Hekimligi Fakiilte ve hastane binasinin
bulunmamasi

ilcelerdeki birimlerde kiiltiir ve spora
iliskin hizmet alanlarinin sinirli kalmasi

Universitemizde bazi birim binalarinin
ekonomik ve teknik dGmriini doldurmus
olmasi

Bilisim altyapisinin gelisime acik olmasi

Mali kaynaklarin yetersizligi

Finansal kaynaklarin gelistirilmesi ve
cesitlendirilmesi

Birimlerin akademik faaliyet analizi
boyutlar hakkinda bilgi eksikligi

Ust yénetimin ve birimlerin faaliyetlerini
akademik faaliyet analizi boyutlarina
gore yonlendirme eksikligi

Sektorel egilim ve yapi analizlerine ait
verilerin diizenli olarak takip edilmesine
yonelik sorunlarin varhigi

Kurum kdltiri analizine dayanak teskil
eden ankete katilan personel sayisinin
artirllmasina yonelik tedbirlerin alinmasi

Dis Hekimligi Fakdilte ve hastane
binasinin insasi

Ekonomik ve teknik 6mrini dolduran
binalarin yenilenmesi

ilcelerdeki birimlerde kiiltiir ve spora
iliskin hizmet alanlarinin insa edilmesi

Bilisim altyapisinin miimkuin olan en
uygun maliyet ve en az kamusal kaynak
kullanimt ile stirekli iyilestirilmesine
yonelik calismalarin yapilmasi

Dis kaynakli projelere agirlik verilmesi

Oz gelirleri arttirici faaliyetler yapilmasi

Birimlere yonelik akademik faaliyet analizi
boyutlar hakkinda bilgi verilmesi ve
faaliyetlerini bu cercevede yonlendirecegi
sistemlerin kurulmasi

Ust yénetimin ve birimlerin akademik
faaliyet analizi boyutlarina destek
sunacak sekilde faaliyetlerine yon vermesi

Sektorel egilim ve yapi analizlerinin
dizenli olarak yapilmasi ve tiniversiteye
dis cevreden gelebilecek firsat ve
tehditlerin sistematik olarak g6z 6niinde
bulundurulmasi
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MiSYON

Gagin gerektirdigi yetkinliklerle donatilmis, degisim ve gelisime acik, erdemli,
girisimci ve paylasimci bireyler yetistiren, nitelikli arastirmalar ve yenilik¢i projeler
hayata geciren, paydaslarlais birligi halinde stirekli iyilesmeyi esas alarak bolgenin ve
Ulkenin kalkinmasina katki saglayan, uluslararasi taninirligini strekli artiran,
Kapadokya bolgesinin dogal ve kulturel mirasina sahip cikarak yerel ve evrensel
alandaki kimligine deger katan birytksekoégretim kurumudur.

ViZYON

Yenilik¢iligi ve girisimciligi dnceleyen, evrensel standartlarda egitim-6gretim
faaliyetleri yraten, stirdirdtgu nitelikli arastirmalarla bolgesel ve ulusal sorunlara
¢Ozum ureterek toplumsal katki rolinu gelistiren, dogal ve kiltirel miras turizmi
ihtisaslasma konusunda uluslararasialanda model alinan bir Gniversite olmak.

TEMEL DEGERLER

+ Hosgoru ve adalet

« Bilimsellik ve akilcilik

« Girisimcilik ve yenilikgilik

+ Hukukun ustlnlGgiine, insan haklarina ve toplumsal degerlere saygi
« Cevreye duyarlhk

+ Dogal ve kiiltlirel mirasa bagllik

« Kalite odakli katiimci yonetim anlayisi

- Paydaslarla is birligi ve dayanisma

+ Topluma hizmet
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5.FARKLILASMA STRATEJiSi

5.1.KonumTercihi

Universitemiz, Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan 12 Kasim 2021 tarihinde “Dogal ve Kiiltirel
Miras Turizmi”alaninda“Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi” kapsamina
dahil edilmistir. Dlinyanin ve tlkemizin en énemli turizm merkezlerinden biri olan Kapadokya Bolgesi'nde
yer alan Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi olarak, Turizm isletmeciligi ve Turizm Rehberligi
programlarinda ilk akredite olmus fakulte olan Turizm Fakiltesi’'nin yani sira 2018 yilinda kurulmus olan
Turkiye'nin tek Turizm Arastirmalari Enstitiisti ve Urgiip Sebahat ve Erol Tokséz Turizm Meslek Yiiksekokulu
ile turizmde egitim, danismanlik ve arastirma alanlarinda 6nemli calismalar yritilmektedir.

Universitemizde “Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi”alaninda ve diger alanlarda bilimsel calismalarin
artirilmasi tesvik edilmekte, ayrica Kapadokya Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Girisimcilik
Universite-Sanayi Is Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetleri ile bilimsel birikimin ekonomiye
kazandirlmasi yéniinde calismalar yiritilmektedir. Universitemizde ihtisaslasma projesi kapsaminda
Kapadokya Teknopark ve TTO'lar ile yenilikci is modelleri, Universitemiz Miihendislik- Mimarlik Fakdiltesiile
AR-GE dijitallesme ve yeni Urln gelistirme, Fen Edebiyat Fakultesi ile sanat tarihi ve arkeoloji alanlarinda
icerik Gretimi, Glizel Sanatlar Fakiltesi ile de gorsellestirme alanlaryla birlikte paydaslarimizdan Nevsehir
Valiligi, Kapadokya Alan Baskanhgi ve sektor temsilcileriyle de bdlge turizminin cesitlendirilmesi ve
gelistiriimesine yénelik ortak calisma ve projeler yiriitiilmektedir. Universitemiz ihtisaslasma projesi ile
gelistirecedi arastirma alt yapisi ve insan kaynaklar sayesinde Dogal ve Kdltlirel Miras Turizmi alaninda
Ulkemizin ve dinyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda olmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi konum tercihini“girisimcilik” olarak belirlemistir.

Girisimcilik faaliyetlerinin yani sira Universitemiz egitim faaliyetlerini de etkili ve verimli sekilde
yuriitmeye devam etmektedir. Universitemiz égretim elemani, 6grenci ve lisansiistii egitim
programlarinin sayisini artirmayi hedeflemekte, bu amacla yeni birim ve programlar agmaktadir.
Universitemizde uluslararasi 6grenci sayisini artirmak icin de calismalar devam etmektedir.

Bu dogrultuda, Universitemiz egitim, girisim ve arastirma-gelistirme alanlarinda gelisimini
surdirmekle birlikte; ihtisaslasma alani olan Dogal ve Kiltiirel Miras Turizmi alaninda gerceklestirmeyi
planladigi projeleri ve bu plan dogrultusunda bulusmayi hedefledigi sektorlerle olan iliskilerini ilerleterek
Urettigi bilgiyi ekonomik degere doniistirme ve toplumun hizmetine sunmayi hedeflediginden, 2023-
2027 Stratejik Plan déneminde oncelikli konum tercihini “girisimcilik” olarak belirlemistir. Girisimcilik
faaliyetlerinin yani sira, 6zellikle bélgedeki farkli sektorlerin ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikli
egitimin gelistirilmesi ve arastirmalarin yapilmasi, egitim ve arastirma konumlarini tiniversitemiz agisindan
onemli bir noktaya tasimaktadir.

5.2.BasariBolgesiTercihi

2023-2027 yillari arasindaki déonemde konum tercihinin “girisimcilik” olarak belirlendigi
Universitemizde, bu tercihin secilmesine gerekce olan en 6nemlifaktorlerin basinda tiniversitemizin Dogal
ve Kiiltirel Miras Turizmi alaninda ihtisaslasmasi gelmektedir. Bu baglamda bdlgesel agidan rakip
Universitelere kiyasen Kapadokya destinasyonunun biiytik ve en 6nemli mikro destinasyonlariniigerisinde
barindiran ilimizin turizm faaliyetlerinin gelistiriimesine bilgi saglanmasi noktasinda énemli adimlar ve
girisimler atilmasi planlanmaktadir. Ayrica Universitemizi diger Universitelerden farklilastiracak temel
hususlardan bir digeri ve énemlisi Uzim Yetistiriciligi ve Bagcilik Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi araciligiyla hayata gegirilen ve/veya gecirilmesi planlanan calismalardir. Buna ilaveten Pomza
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemesi vasitasiyla
bolgedeki mevcut kaynaklarin kontrolli bir sekilde kullanilmasi ve bilimsel isletme metotlarinin
uygulanmasi hususlarinda tiniversitemiz 6ncii olmayi planlamaktadir.
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Turizm Endiistrisi’ne Yonelik Girisimler

Diinya genelinde her yil yaklasik 2 milyar insanin katildigi ve yaklasik 1,5 trilyon dolar gelir elde
edilen turizm endustrisi, diinyanin en buyuk endistrilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Turkiye, yilhk
yaklasik 50 milyon turist ve 35 milyar dolar gelirle bu endistride dnemli bir yere sahiptir. Ancak, yapilan
arastirmalar; iklimi, dogasi, tarihi ve kiltlirel zenginlikleri ile ¢ok yiksek bir potansiyele sahip olan
Turkiye'nin, bu potansiyelinin tam anlamiyla degerlendirilemedigini ortaya koymaktadir. Bu durumun en
onemlisebeplerininise tanitim ve pazarlama konusundayasanan eksiklikler oldugu 6ne stiriilmektedir.

Universitemiz, Tiirkiye’'nin en énemli turizm destinasyonlarindan biri olan ve diinya genelinde
taninan Kapadokya bdlgesinin merkezinde yer almaktadir. Bu konumu ile {niversitemiz diger
Universitelere gore cok farkl ve avantajli bir konumdadir. Bu nedenle turizm alaninda gerceklestirilecek
akademik faaliyetler ve projeler farkllastirma stratejisi acisindan biiyiik énem arz etmektedir. Ozellikle
Universite-sektor is birligi konusunda gerceklestirilecek projeler konusunda tiniversitemiz dnemli bir role
sahiptir. Ayrica, Universitemizin Dogal ve Kultiirel Miras Turizmi alaninda Bolgesel Kalkinma Odakli
ihtisaslasan Universite olarak tescillenmesi, bu konudaki gérev ve sorumluluklarini cok ciddi boyutlara
tasimistir.

Ozellikle tanitim ve pazarlama alaninda yapilacak calismalar ve gerceklestirilecek projeler, yillik 3,5
milyon turist ceken Kapadokya bolgesinin potansiyelini tam anlamiyla degerlendirebilmesi acisindan
blylk 6nem tasimaktadir. Basta Kiltlir ve Turizm Bakanligi olmak tizere, Nevsehir Valiligi, Kapadokya Alan
Baskanligi, Nevsehir il Kiiltiir ve Turizm Mudurligu, Turizm Meslek Orgiitleri, Turizm isletmeleri, Yerel
Yonetimler, Sivil Toplum Kuruluslari ve Yerel Halk, Gniversitemizin turizm alaninda gerceklestirecegi
girisimcilik faaliyetleri sirasinda destek alacagien dnemli paydaslaridir.

Universitemiz; Turizm Arastirmalari Enstitiist, Turizm Fakdiltesi ve Urglip Sebahat ve Erol Toksdz
Turizm Meslek Yiiksekokulu ile turizm ve otel isletmeciligi, gastronomi, turist rehberligi, turizm ve seyahat
isletmeciligi, ascilik ve kiltiirel miras ve turizm alanlarinda sahip oldugu nitelikli akademik/idari personel
ile teorik ve uygulama konusunda yetkin ve donanimlidir.

Ozellikle turizm alaninda paydaslarimizin da is birligi ve destekleri ile gerceklestirilecek olan proje
ve girisimcilik faaliyetlerinin, tiniversitemize stratejik farkhlastirma agisindan biytik bir avantaj ve Gsttinliik
saglayacagi distiniilmektedir. Ayrica Gniversitemizin Kapadokya gibi diinya capinda 6neme sahip bir
turizm destinasyonunda yer almasiyla beraber, Dogal ve Kiltiirel Miras Turizmi alaninda ihtisaslagmasi, bu
alanda gerceklestirilecek olan girisimcilik faaliyetleri ve projelerin dnemini ¢cok dnemli boyuta
tagimaktadir. Bu nedenle 6zellikle turizm alaninda gelistirilecek olan farkhlastirma stratejilerinin
Universitemizin gelisimiacisindan biiytik onem tasidigi diisiintilmektedir.

Uziim ve Bagcilik Alanina Yénelik Girisimler

Uziim diinyada yaygin olarak iretilen ve tiiketilen gida maddeleri arasinda yer almaktadir. 2019 yili
verilerine gore diinyada toplam 10 milyon ton yas Giziim ihrag edilmistir. Bunun 1,7 milyon tonu Turkiye
tarafindan gerceklestirilmistir. Ayniyil icerisinde ihrag edilen kuru Gizim miktari 3 milyon tondur. Bunun ise
2,1 milyon tonu Turkiye tarafindan gerceklestirilmistir. 2019 yili verilerine gore Tiirkiye'de tiretilen 4 milyon
ton Uziimin 1,5 milyon tonu Manisa'da Uretilmistir. Bu Tlrkiye'deki toplam UGretimin %37,7'si anlamina
gelmektedir. Denizli 441 bin tonluk Uretimle ikinci sirada, Mersin ise 329 bin tonluk Uretimle Gglincl
siradadir. Nevsehir ise 124,459 tonluk trretim miktariyla daha geri siralarda yer almaktadir. Nevsehir Gziim
Uretimi ve ihracati bakimindan énemli bir potansiyele sahip olmakla birlikte bu potansiyelin gerektigi
sekilde kullanilamadigi goériilmektedir. Dolayisiyla tniversitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Uziim
Yetistiriciligi ve Bagcilik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, sektoriin talep ve ihtiyaclarini en tist
duzeyde karsilamak, Ureticileri bilin¢glendirmek ve analiz hizmetlerinde akredite olmak gibi amaclardan
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hareketle kampds icerisinde 9 dekarlik bir alanda emir, dimrit ve parmak tGzimi yetistirilmesine yonelik
olarak calismalarina baslamistir. Universitemizin ana yerleskesinde bulunan bu 9 dekarlik bag alani
icerisinde farkl telli terbiye sistemlerinin farkli iziim cesitlerinin gelisimleri (izerinde ne tiir etkileri olacag:
konusu analiz edilmekte ve analiz sonuglarinin bélgedeki treticilerle paylasilmasi planlanmaktadir. Bu ise,
hem analiz sonuclarinin akademik yazina kazandirilmasi hem de bir test alani yaratilarak bolgedeki
ureticilerin bilinglendirilmesi konusunda oldukga 6nemlidir.

Pomza Endiistrisi’ne Yonelik Girisimler

Universitemizi diger (iniversitelerden farklilastiracak temel hususlardan bir digeri Pomza
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve bu merkez araciliiyla gerceklestirilen ve/veya gerceklestirilmesi
planlanan calismalardir. Diinyadaki pomza rezervi yaklasik olarak 18 milyar ton civarindadir. En fazla
pomza yatagina sahip (lkeler ise ABD, Tiirkiye ve italya'dir. 2,8 milyar tonluk rezerviyle Tiirkiye, Diinya
pomza rezervinin %15,8'ine sahiptir. Ulkemizde pomza madeninin biyiik bir bolimi Bitlis ve Kayseri
illerinde bulunmaktadir. Nevsehir ise sahip oldugu %17’lik pay (toplam Ulke rezervinin) ile Bitlis ve
Kayseri’'nin ardindan Ug¢linci sirada yer almaktadir. Nevsehir'de bu alanda faaliyet gosteren onlarca firma
bulunmasina karsin bu firmalarin ihracat oranlari oldukca diistiktiir. Ustelik rekabetciligin 6n plana ciktigi
bdyle bir cagda s6z konusu firmalarin arastirma ve gelistirme faaliyetleri cok sinirlidir hatta bazi firmalar bu
alanlarda hicbir harcama yapmamaktadir. Halbuki arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin toplam satislar
Uzerinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi,
bolgedeki mevcut kaynaklarin kontrolli bir sekilde kullaniimasi ve bilimsel isletme metotlarinin
uygulanmasi konularinda Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren Pomza Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin rolii yadsinamaz. Bolgede faaliyet gosteren firmalar laboratuvar kosullarina yonelik
ihtiyaclarini Manisa/Turgutlu, Corum, Gebze ve izmir'de bulunan TSE laboratuvarlari aracihgiyla
karsilamaktadir. Bu ise firmalar agisindan belirli bir diizeyde de olsa zaman kaybi ve ekonomik kayip
anlamina gelmektedir. Pomza Uygulama ve Arastirma Merkezi blnyesinde kurulacak olan yapi
malzemelerilaboratuvariile firmalarin karsilastigi bu tarz sorunlara ¢oziim uretilecektir.

5.3.Deger SunumuTercihi

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesinin konum tercihi ve basari bélgesi tercihini uygulayabilmesi
icinasagida gosterilen tablo parametrelerini uygulamayi hedeflemektedir.
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Tablo 40: Deger Sunumu Belirleme Olgiitleri

TerC|hIer
Yenilik
Yap

Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar vb.) X
Egitim Yontemleri / Uzaktan Egitim X X
Egitim Programlari X
Disiplinler Arasi Sertifika Programlari X
Kalite Glivence Calismalari X
Akredite Programlar X
Programlardaki Genel Doluluk Orani X
Kamu isbirligi X
Pomza Sektoriiyle isbirlikli Projeler X X
Turizm Sektdriyle isbirlikli Projeler X X
Bagcilik Sektoriiyle isbirlikli Projeler X X
Arastirma Fon Kaynaklari X
Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlar X X
Patent X
Kurumsal Kimlik ve Markalasma X
Uluslararasi Taninirlik X
Uluslararasi Degisim Programlari X
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi X
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Universitemiz dncelikli belirledigi alanlardaki girisimleri arttirabilmek icin ilgili sektdr paydaslari ile projeleri
arttirmayi hedeflemesinin yani sira, yenilikgi projeler treterek de deger sunmayi amacglamaktadir. Bunailaveten kalite
glivence ¢alismalariile Gniversitemizin egitim ve arastirma misyonlarinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Uluslararasi
O0grenci sayisinin arttirilmasi noktasinda ise uluslararasi 6grenci degisim programlarina dahil edilen Gniversite
sayllarinin arttirlmasi hedeflenmektedir.

5.4.Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz, konum, basari bélgesi ve deger sunumu tercihlerini destekleyecek akademik, idari, teknik vb.
altyapi ve imkanlara biiyiik 6l¢lide sahiptir. Eksiklerin belirlenerek giderilmesi hususunda da planlama ve gicla bir
irade mevcuttur. Bununla birlikte egitim odakl diger akademik faaliyetler, aksatilmadan basariyla strdurilmektedir.
Yine gerek ulusal gerekse uluslararasi alandaki gelismelerin elzem kildigiadimlarin atilmasina calisilmaktadir.

2021 yilindan beri Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda
Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi alanlarinda ihtisaslasan Universitemizde bu kapsamda Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi
koordinatorligi kurulmustur. Bu koordinatorliik kapsaminda egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme (AR-GE)
faaliyetlerinin yani sira ilin ve bélgenin sahip oldugu dogal, ekonomik, ticari, sanayi ve sosyal potansiyelinin etkin
kullanilmasi, bolgeninihtiyac duydugu nitelikliinsan kaynagini yetistirilmesiamacglanmaktadir.

ihtisaslasma hususunda akademik ve fiziksel altyapi yeterli olmakla birlikte her gecen giin gelistirilmektedir.
Ayrica Universite biinyesindeki farkli fakilte, bolim ve disiplinlerin belirlenen konum tercihi dogrultusunda birlikte
calisma imkani mevcuttur. S6z konusu bu imkan, Basari bolgesi tercihinde de Gniversitemiz icin 6nemli bir avantaj
saglayabilecektir. Gerek Konum tercihi gerekse Basari bolgesi tercihinde Turizm, Fen-Edebiyat, Glizel Sanatlar,
Muhendislik gibi fakiltelerimiz ortak hareket edebilecek ve siirecin paydaslari olabileceklerdir. Fakiltelerin yani sira
bilhassa basari bolgesi tercihi cercevesinde Universitemiz biinyesindeki laboratuvarlar, BTUAM ve ilgili Arastirma
merkezleri de yetkinlikleriyle 5nemlibir role ve paya sahip olacaklardir.

Fakulte ve Arastirma merkezlerinin birlikte calisma potansiyelini, harekete gecirmek ve tiretken bir kurum
kaltarinln yerlesmesiicin dncelikle paydaslarin siirece dahil edilmesi ve siireci benimsemeleri 6nemlidir. Bununiicin
gerekli olan idari ve orgitsel planlamanin, deger sunum tercihleri dikkate alinarak oncelikli olarak yapilmasi
gerekmektedir.
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6.1. Hedef Kartlari

m Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesinin Siirekli lyilestirilmesi
Ogrenciler ve Akademisyenler Tarafindan Tercih Edilebilirligin
Artinlmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi
Plan Donemi
. . Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) E

PG1.1.1 Universitenin Yiiksekégretim

Kurumlari Sinavi (YKS) ilk %25 %81,61 %83 084 %86 %88 %90
yerlestirmede kontenjan doluluk orani

PG1.1.2 Yabanci uyruklu 6grenci

0, (o) 0,
sayisinin toplam 6grenci sayisinaorani = %3,29 %3,5 S o> e =
PG1.1.3 Yatay ve dikey gecisle
programlara gelen 6grenci sayisi e £l =t <O a2 (A 48
PG1.1.4 Ogrenci memnuniyet orani %25 %70,4 %71 %72 %73 %74 %75
Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcihg
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ogrenci isleri Daire Baskanhgi, Kalite Ofisi

« Aday ogrencilere ulasmanin maliyetli olmasi
« Nevsehir ilinin sosyal, kultiirel ve sportif imkanlarinin kisitli olmasi
- Nitelikli 6grencilerinin tercih edebilecedi gliclii altyapiya sahip

Riskler s 2 . -
diger Universitelerin varligi
- Covid-19 pandemisi sonrasi yabanci uyruklu 6grenci sayisinda
yasanan ciddi diistisin devam etme ihtimali
- Dustik maliyetli ve hedef kitleye ulasilabilecek tanitim stratejileri
uygulanacaktir.
« Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik tanitim etkinlikleri
Stratejiler diizenlenecektir.

Yatay ve dikey gecis kontenjanlari béltmlerin fiziksel ve insan
kaynaklari g6z 6nlinde bulundurularak artirilacaktir.

- Ogrenci memnuniyetinin artiriimasina yénelik calismalar
yuritilecektir.

Maliyet Tahmini -

« Bazi 6n lisans ve lisans programlarina 6grenci yerlesme sayisinin
sinirh diizeyde kalmasi
« Ulusal ve uluslararasi alanda Universite taninirliginin ve tanitiminin

Tespitler ; > -
istenilen diizeyde olmamasi
« Yabanci dilde egitim verilen program sayisinin istenilen diizeyde
olmamasi
- Universitedeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi (2021
Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi, Tedbir 563.2)
« Yapilacak tiniversite tanitimlarinda Kapadokya bélgesinin 6n plana
P cikariimasi
Ihtiyaclar

« Yabanci uyruklu 6grenci sayisini artirmak amaciyla araci kurum ve
kuruluslarla is birligine gidilmesi

- Basaril 6grencilere yonelik burs ve nakdi 6dl verilmesi ile ilgili
kurumsal calismalarin baslatiimasi
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Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesinin Strekli lyilestirilmesi

Amacg (A1)
Programlarin Genel Niteliginin ve Uluslararasilasma
Kapasitesinin Artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Ulusal ve uluslararasi akredite
olan program sayisi

PG1.2.2 Yan dal ve cift ana dal
program sayisl

PG1.2.3 Universitede kalite kiltirind
yayginlastirma amaciyla diizenlenen
faaliyet (egitim, seminer, toplanti,
calistay vb.) sayisi

PG1.2.4 Uluslararasi ortak diploma
veren program sayisi

PG1.2.5 Uluslararasi degisim programlari
ile gelen ve giden 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan D6nemi
Hedefe
o Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) .
Degeri
%20 2 3 4 5 6 7
%20 8 10 12 14 16 18
%20 5 7 8 9 10 12
%20 0 1 2 2 3) 3)
%20 45 48 50 52 54 56

ilgili Rektdr Yardimailigi

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi, Uluslararasi iliskiler Ofisi,
Kalite Ofisi, Tim Akademik Birimler

- Birimlerin kalite ve akreditasyon siireclerine ciddi bir zaman
ayiracak olmasi nedeniyle is ylkinun artma ihtimali

« Akreditasyon konusunda birimlerde farkindaligin yetersiz
olmasinin konunun dnemini azaltmis olmasi

« Uluslararasi ortak tiniversite bulmada yasanabilecek zorluklar
« Ulusal Ajans tarafindan sunulan fonun sinirli kalmasi

- Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii ve akredite olan birimler
tarafindan akredite olmak isteyen birimlere mentorluk verilecektir.
- Kalite ve Akreditasyon Koordinatorltigi liderliginde birimler
surecler hakkinda bilgilendirilecek ve tesvik edilecektir.

« Uluslararasi ortak programlar ile yan dal ve cift ana dal
programlarinin 6grenci isleri stirecine iliskin altyapi kurulacaktir.

- Uluslararasi iliskiler Ofisi, yurtdisinda lisansiistii egitimini
tamamlayan, yurtdisindaki tniversitelerde egitim-6gretim
faaliyetlerinde bulunan 6gretim elemanlarinin uluslararasi ortak
programlarin olusturulmasi siirecine destek sunacaktir.

7.000.000 TL
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ihtiyaclar
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- Universitemizde az sayida programin akredite olmusg olmasi

- Universitemizde yan dal ve cift anadal program sayisinin sinirli
sayida olmasi

« Universitemizde uluslararasi ortak diploma veren program
sayisinin bulunmamasi

« Uluslararasi ortak programlar ile yan dal ve cift ana dal
programlarinin 6grenci isleri stireclerinde adapte edilme gerekliligi
« Uluslararasi 6grenci degisim programlari ile Gniversitemize gelen
ogrenci sayisinin sinirli sayida kalmasi

- Kalite odakli calismalar yurutilerek tniversitenin niteliginin
artirilmasi (On Birinci Kalkinma Plani, 561 numarali politika paragrafi)
« Universitenin uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi (On Birinci
Kalkinma Plani, 563 numarali politika paragrafi)

- Egitimde kalite glivence sisteminin olusturulmasi (2021 Yili
Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, Tedbir 550.3)

« Universitedeki nitelikli uluslararasi 6§renci sayisinin artirilmasi
(2021 Yilh Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, Tedbir 563.2)

« Uluslararasi ortak program ile yan dal ve cift ana dal programlarinin
sayisinin artiriimasi
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Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesinin Strekli lyilestirilmesi

Ogrencilerin Kisisel Gelisimine Katki Sunacak Faaliyetlerin Artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.3.1 Ogrencilere yonelik
diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif etkinlik sayisi

PG1.3.2 Ogrenciler icin bagh olduklari
birimler tarafindan diizenlenen
mesleki gelisimlerine yonelik
(uygulama/sektor gezisi, calistay vb.)
etkinlik sayisi

PG1.3.3 Ogrenci kuliip ve
topluluklarina kayitl olan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

PG1.3.4 Universite kiitiiphanesinden
yararlanan 6grenci sayisi

PG1.3.5 Beslenme hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin artirilmasi

Plan D6nemi
Hedefe
fof (@ Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) .
Degeri
%20 209 250 280 310 340 370
%20 86 100 120 140 160 180
%20 %7 %7,5 %8 %8,5 %9 %10
%20 10.122 11.000 11.500 12.000 12.500 13.000
%20 14.035 14500 14.500 15.500 16.000 16.500

ilgili Rektdr Yardimailign

Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Tum Akademik Birimler,
Saglik Kulttr ve Spor Daire Bagkanligi

- Ogrencilerin ders disi kisisel gelisim faaliyetlerine katilmalarindaki
isteksizlik

- Ogrenci kuliipleri ve topluluklari faaliyetleri icin gerekli finansal
desteklerdeki yetersizlik

+» Ogrencilerin mesleki gelisimlerine yonelik katilacaklari
etkinliklerde ulagim vb. sikintilarin yasanabilmesi

- Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerine yénelik etkinli sayisi
artirilacaktir.

- Bilimsel ve Kiltirel Etkinlikler dersi araciligiyla etkinliklere katilim
artirilacaktir.

« Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanligi tarafindan 6grencilere yonelik
diizenlenen spor turnuvalar kurumsal hale getirilecektir.

« Topluluk ve kuliip sayisi, topluluk ve kullplerin Gye sayisi artirilarak
etkin bir sekilde faaliyet gostermeleri saglanacaktir.

- Kiitiphanenin 7/24 hizmet vermesine iliskin altyapi kurulacaktir.

19.500.000 TL

- Ogrencilerimize yénelik mesleki gelisimlerine destek sunan
etkinliklerin sinirli sayida kalmasi

- Universitede bazi kuliip ve topluluklarin aktif olmamasi

- ilcelerde yer alan akademik birimlerde topluluk ve kuliip tiye
sayilarinin ve sosyal, kiilttrel ve sportif etkinliklerin yetersiz olmasi,
- ilcelerde yer alan akademik birimlerde kiitiiphane olanaklarinin
sinirli olmasi
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Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesinin Strekli lyilestirilmesi

Hedef (H1.4) Ogretim Elemanlarinin Yetkinliginin Artirilmasi
égggr:n”gg: Oldugu Program/Alt Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Alaninda yetkin arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran
Hedefi akademisyenler yetistirilmesi
Plan D6nemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri L Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) Degeri

PG1.4.1 Surekli gelisim odakh
etkinliklere (egiticilerin egitimi vb.) %40 102 150 200 250 300 350

katilan 6gretim elemani sayisi

PG1.4.2 Uluslararasi degisim
programlari ile gelen ve giden 6gretim %30 2 4 5 6 8 10
elemani sayisi

PG1.4.3 Uluslararasi degisim
programlari haricinde yurt disi egitim

ogretim faaliyetlerinde bulunan GeE 19 UL 2 &2 13 13
ogretim elemani sayisi
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcailigi

Egitimde Mikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi (NEVEMM),
Uluslararast lliskiler Ofisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
- Ogretim elemanlarinin siirekli gelisimlerine yénelik diizenlenen
etkinliklere katilimlarina yonelik isteksizlikleri

« Uluslararasi degisim programlari ile yabanci 6gretim elemani
cekmede sorunlar yasanmasi

« Ogretim elemanlarinin uluslararasi degisim programlari haricinde
yurtdisi egitim 6gretim faaliyetleri hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmamasi

Riskler

- Ogretim elemanlarinin etkinliklere katiimi 6zendirilecektir.
. « Tanitim materyalleri (video, e-posta vb.) hazirlanarak Uluslararasi
Stratejiler iliskiler Ofisi koordinatérliigiinde anlasma bulunan tniversitelere
gonderilecektir.
« Uluslararasi degisim programlari haricinde egitim 6gretim
faaliyetleri ile ilgili 5gretim elemanlarina yonelik bilgilendirme
toplantilari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 17.000.000 TL

« Uzaktan ve hibrit egitim modellerinin yayginlasmasi ile egitim-
ogretim slreclerinde bilgi agciginin ortaya ¢ikmasi,

Tespitler « Uluslararasi degisim programlari ile Gniversitemize gelen 6gretim
elamani sayisinin sinirli olmasi
« Uluslararasi deneyimi bulunan 6gretim elamani sayisinin sinirl
saylda olmasi

- Universitenin uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi (On Birinci
. Kalkinma Plani,563 numarali politika paragrafi)
Ihtiyaclar - Ogretim elemanlarinin yurtdisina egitim-6gretim faaliyetleri
kapsaminda gitmelerinin 6zendirilmesi
« Uzaktan ve hibrit egitim modelleri icin hizmet ici egitim
etkinliklerinin diizenlenmesi
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Amacg (A1) Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesinin Strekli lyilestirilmesi
m Lisansiistu Egitimin Niteliginin Artirilmasi
Amacin ligili Oldugu Program/Alt On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program Adi
ﬁg‘dagﬁn lliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Plan Donemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) L
Degeri
PG1.5.1 Yeni acilan lisansusti
program sayisl %30 . . . . . .
PG1.5.2 Ogretim iiyesi basina diisen
lisansustli 6grenci sayisi %40 [ 15 ek = a2 14
PG1.5.3 Disiplinlerarasi lisansustu
program sayisi %30 7 8 9 10 11 12
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimailigi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi, Enstitiiler, Personel Daire Bagkanligi

- Lisansustli program agmak icin yeterli sayida 6gretim tyesine
sahip olmayan anabilim dallarinin varlig,

- Disiplinlerarasi ¢calisma noktasinda birimler arasi is birligi eksikligi,
- Ogretim Uyesi sayisinin artirilamama riski.

Riskler

« Lisansustli program agma potansiyeli bulunan anabilim dallari
desteklenecektir.

- intiyac duyulan alanlarda yeni lisansiistii programlar acilacak ve
mevcut programlardaki 6grenci sayilari makul dl¢lide artirilacaktir.
« Birimler disiplinlerarasi lisansiistli program agmaya
ozendirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

- Disiplinlerarasi program sayisinin azligi

« Lisansuistl mezun sayisinin sinirli sayida kalmasi

- Ogretim Uyesi basina diisen lisansistii 6grenci sayisinin bazi
anabilim dallarinda yiiksek olmasi

Tespitler

« Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis disiplinlerarasi lisans ve lisanusti

programlarin agilmasi (On Birinci Kalkinma Plani, 356.2 numarali
ihtiyaclar politika paragrafi)

« Lisansustl program ve lisansiistu 6grenci sayisinin artiriimasi

- Ogretim Uyesi sayisinin artirilmasi
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Bilimsel Arastirma, Yenilikgilik ve Girisimcilik Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Yayin Sayisinin ve
Niteliginin Artirillmasi

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Alaninda yetkin arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran
Hedefi akademisyenler yetistirilmesi
Plan Donemi
” . Hedefe
Performans Gostergeleri L Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) Degeri

PG2.1.1 Ogretim (yesi basina SCI, SCI-Exp.,
SSCl, AHCI, ESCI ve Scopus endekslerinde %30 0,34 036 038 040 042 044
taranan dergilerdeki yayin sayisi

PG2.1.2 Ogretim Uyesi basina tiniversite
adresli yayinlara SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI,

ESCI ve Scopus endeksli dergilerde st ez el by § L U2
yapilan atif sayisi

PG2.1.3 Bilimsel/sanatsal etkinliklere

(Sempozyum/kongre, konferans, %10 286 300 320 340 360 380

calistay, seminer, festival, sergi vb.)
katilan 6gretim elemani sayisi

PG2.1.4 Universitenin ulusal akademik
siralamada (URAP) devlet lniversiteleri %15 88 86 85 84 83 82
icerisindeki sirasi

PG2.1.5 Universitenin uluslararasi %15

akademik siralamadaki (CWUR) yeri i i i R B

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimailigi

Tdm Akademik Birimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
« Ders ve idari sorumlulugu fazla olan 6gretim elemanlarinin
arastirma faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamasi
« Yayin surecinin etik, izin ve arastirmaciya bagh olmayan diger
sebeplerden dolayr uzamasi

Riskler - Atama ve yukseltilme ile ilgili diizenlemelerin 6gretim
elemanlarini hizli fakat etki degeri diisiik dergilere yonlendirmesi
- Nitelikli yayin Gretimi noktasinda tecriibe eksikligi
« Nitelikli uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin ytksek
maliyetlere neden olmasi

- Nitelikli yayin sayisi fazla olan 6gretim elemanlari diger 6gretim
elemanlarina yonelik akran egitimleri verecektir.

- Nitelikli yayin Gretiminin tesvik edilmesi icin 6dullendirici
mekanizma kurulacaktir.

« Birim bazinda arastirma performansi izlenecektir.

- Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi (NEVU) Ogretim Uyeligine
Yikseltilme ve Atanma Kriterleri nitelikli yayin tGretimini artiracak
sekilde revize edilecektir.

« Nitelikli uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim tniversite imkanlari
elverdigince artirilacaktir.

Stratejiler
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.2.1 Bulus bildirimi yapan
akademisyen ve 6grenci sayisl

PG2.2.2 Universite adina basvurusu
yapilan patent, faydali model sayisi

PG2.2.3 Universitenin taraf oldugu
teknoloji lisans anlagmasi sayisi

PG2.2.4 Universitenin teknoloji
lisanslamasindan elde ettigi gelir

PG2.2.5 Uluslararasi patent basvurusu
sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITES
2023-2027 STRATEJIK PLAN

Bilimsel Arastirma, Yenilikgilik ve Girisimcilik Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Universitenin Teknoloji Portfyiiniin Gelistirilmesi ve
Ticarilestirilmesi

Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel
calismalarin artiriimasi

Plan Donemi
Hedefe
o Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) .
Degeri
%20 10 12 12 13 13 14
%20 10 12 12 13 13 14
%20 0 1 1 2 2 3
%20 0 0 0 50.000 75.000 90.000
TL TL TL
%20 1 2 2 3 3 4
Kapadokya Teknopark
Kapadokya Teknopark

- Ogretim elemanlari ve 6grenciler tarafindan bahsi gegen siireclere
yeterli ilginin gosterilmemesi

- Patent ve faydali model alma stirecinin uzun olmasi

- Patent ve faydali model alinmasinin akademik yiikselme
kriterlerinde 6nemli bir yere sahip olmamasi

- Patent siirecini devam ettirecek yeterli finansal destegin
bulunamamasi

- Universitemiz genelinde bilgilendirme toplantilari diizenlenecek,
fikri haklar konusunda egitimler verilecektir.

- Ogretim elemanlarinin ve égrencilerin patent ve faydali model
basvurulari icin bir destek sistemi olusturulacaktir.

- Patent alinmasina akademik yiikselme kriterlerinde tesvik edici bir
sekilde yer verilecektir.

3.200.000 TL

« Bulus bildirimi yapan akademisyen ve 6grenci sayisinin sinirli
saylda olmasi

- Universite adina basvurusu yapilan patent, faydali model sayisinin
istenen seviyede olmamasi

- Universitenin taraf oldugu teknoloji lisans anlasmasinin ve
teknoloji lisanslamasindan elde ettigi gelirin bulunmamasi
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Bilimsel Arastirma, Yenilikgilik ve Girisimcilik Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Universitenin Girisimcilik ve Yenilikcilik Kapasitesinin Artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
Hedefi calismalarin artirilmasi
Plan Donemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri L Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) .
Degeri
PG2.3.1 Kulugka programlarina katilan
Ogrenci ve akademisyen sayisi %20 45 48 50 52 4 36
PG2.3.2 Teknoparklarda kurulu
sirketlerde Ar-Ge personeli olarak
gorev alan akademisyen ve 6grenci He A 2 2y 200 28 el
sayisl
PG2.3.3 Teknoparklarda
Universitemiz akademisyenlerinin %20 10 11 11 12 12 13

ortak olarak yer aldigi sirket sayisi

PG2.3.4 Teknoparklarda

Universitemiz akademisyenlerinin %20 329.083,39  350.000 400.000 500.000 750.000 900.000
ortak olarak yer aldigi sirketlerin 0 TL TL TL TL TL TL
toplam cirolar

PG2.3.5 Teknoparklarda
Universitemiz akademisyenlerinin

ortak olarak yer aldigi sirketlerin e 29 30 30 32 32 34
istihdam ettigi personel sayisi

Sorumlu Birim Kapadokya Teknopark

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kapadokya Teknopark

- Ogretim elemanlari ve égrenciler tarafindan girisimcilige yonelik

yeterli ilginin gosterilmeme ihtimali

« Girisimciligin akademik ytkselme kriterlerinde 6nemli bir yere
Riskler sahip olmamasi

- Girisimciligi sirdurecek yeterli finansal destegin bulunamamasi

+ Hali hazirda Teknopark'ta faaliyet gésteren firmalarin

kapasitelerini gelistirme cabasi icerisinde olmamasi

- Girisimcilige yonelik 6gretim elemanlari ve 6grencilere yonelik
egitim programlari diizenlenecektir.

- Girisimcilige akademik ytikselme kriterlerinde tesvik edici bir
sekilde yer verilecektir.

- Kapadokya Teknoparkta faaliyet gosteren firmalarin kapasitelerini
gelistirmelerine yonelik danismanlik hizmeti sunulacaktir.

« Kulucka programlarina katilan 6grenci ve akademisyen sayisi
artirilacaktir.

Stratejiler
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Bilimsel Arastirma, Yenilikgilik ve Girisimcilik Kapasitesinin
B Gelistirilmesi
Hedef (H2.4) Ulusal ve Uluslararasi Proje ve Etkinliklerin Sayisinin Artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
Hedefi calismalarin artiriimasi
Plan Donemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) Degeri

PG2.4.1 Bilimsel Arastirma Projeleri,
kapsaminda yiritulen bilimsel aragtirma %20 80 20 100 110 120 125
projesi sayisl

PG2.4.2 Ulusal fonlar (Cumhurbaskanligi

Strateji ve Bitce Bagkanligi, Sanayi ve

Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK, Kulttir ve %20 11 13 14 16 17 18
Turizm Bakanhgi vb.) tarafindan

desteklenen proje sayisi

PG2.4.3 Uluslararasi fonlarla (Avrupa

Birligi Erasmus+, Horizon Europe,

Creative, IPA, EaSl, Diinya Bankasi, %20 17 18 19 21 22 23
Turkiye'de mukim Buytkelcilikler vb.)

desteklenen proje sayisi

PG2.4.4 Uluslararasi katilimli ve ikili

anlasmalarla yapilan proje sayisi %20 0 L 2 2 3 3
PG2.4.5 Ev sahipligi yapilan ulusal ve

uluslararasi etkinliklerin sayisi %20 L2 20 25 35 40 45
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimailigi

Genel Sekreterlik, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Uluslararasi iliskiler Ofisi, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanlig, Proje Destek Ofisi

- Dis kaynakl proje teklifi hazirlayacak 6gretim elemanlarinin dil,
bilgi ve tecriibe eksikligi

Riskler « Uluslararasi ortak bulma noktasinda sorunlar yasanmasi
« Duizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinliklere yonelik sponsor
bulma noktasinda sorunlar yasanma ihtimali

- Dis kaynakli projeler hakkinda bilgilendirme ve proje yazma

egitimi verilecektir.

- Dis kaynakli projeler konusunda deneyimli akademisyenlerle is

birligi icinde tanitim toplantilari ve benzeri organizasyonlar
Stratejiler yapilacaktir.

« Dis kaynakl projelerin 6gretim elemanlarina daha etkin bir sekilde

duyurulmasi saglanacaktir.

Birimler ulusal ve uluslararasi etkinlik (kongre, konferans, panel,

calistay vb.) diizenlemesi icin tesvik edilecektir.

129



it
3
Nﬁm. \.V'

- 75
e




Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.5.1 Arastirma laboratuvarlarinda
Ar-Ge, inovasyon ve (riin gelistirme
kapsaminda sunulan hizmet sayisi

PG2.5.2 BAP tarafindan desteklenen
gudumlu arastirma projesi sayisl

PG2.5.3 Ogretim elemanlari tarafindan
alinan ulusal ve uluslararasi (YOK, TUBA,
TUBITAK ve uluslararasi diger kuruluslar)
bilim, tesvik ve sanat dddilleri sayisi

PG2.5.4 YOK 100/2000 Projesi doktora
bursiyeri ve YOK-YUDAB bursiyeri sayisl

PG2.5.5 Doktora mezun sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITES
2023-2027 STRATEJIK PLAN

Bilimsel Arastirma, Yenilikgilik ve Girisimcilik Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Arastirma ve Gelistirme icin Gerekli insan Kaynaginin ve
Altyapinin Giiclendirilmesi

Arastirma Altyapilari
Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak tizere yiiksekdgretim kurumlardan arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gticlendirilmesi

Alaninda yetkin arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Plan Donemi
Hedefe
s (0 Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) .
Degeri
%20 1,924 2.000 2.100 2.200 2.300 2.400
%20 8 9 10 11 12 12
%20 9 10 10 11 11 11
%20 11 14 15 16 17 18
%20 20 25 28 30 32 34

ilgili Rektor Yardimciligi

Genel Sekreterlik, Kapadokya Teknopark, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhd,
Uluslararasi liskiler Ofisi

« BAP butcesinin sinirli olmasi

- Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi 6dillere basvurma
noktasinda tereddutler yasamasi ihtimali

« Teknolojide yasanan degisimler nedeniyle laboratuvarda
kullanilan cihazlarin giincelliginin saglanamamasi

- Ogretim Uyesi eksikliklerinden kaynakl doktora programi
acilamamasi

- Universite biinyesindeki laboratuvarlarda calisacak kalifiye teknik
personel ve cihaz sayisi imkanlar dlctistinde artirilacaktir.

- Universite biinyesindeki laboratuvarlarin akredite edilmesi icin
girisimlerde bulunulacaktir.

« Ogretim elemanlari ulusal ve uluslararasi &diillere basvurmasi icin
tesvik edilecektir.

- Birimler YOK 100/2000 Projesine dahil olmasi icin tesvik edilecektir.
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NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
2023-2027 STRATEJIK PLAN

Bolgeye ve Ulkeye Yénelik Toplumsal Katki Faaliyetlerinin
B Yayginlastiriimasi
m Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yuksekogretim Kurumlar Surekli Egitim Faaliyetleri

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
Hedefi verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi

kuruluslarla is birliginin gelisimine katkida bulunulmasi

Plan Donemi
. . Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) Begeri

PG3.1.1 Sirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (NEVSEM) tarafindan %50 1 3 5 7 9 10
diizenlenen egitim programi sayisi

PG3.1.2 Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi

Uygulama ve Arastirma Merkezi

(TOMER) tarafindan duizenlenen kurs ve

sertifika programlarini basari ile %50 %70 %85 %90 %95 %95 %95
tamamlayanlara yonelik verilen

belge/sertifika sayisinin, programlara

katilanlarin sayisina orani(ylzde)

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcailigi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tirkge ve Yabanci

byl e el g Bl e Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Toplumun farkl kesimlerinin kendilerini yakindan ilgilendiren
egitim programlarinin varligindan haberdar olmamasi

- Ogretim elemanlarinin yogunluklarindan dolayr NEVSEM
programlarina ilgi gdstermemesi

Riskler

« NEVSEM tarafindan agilacak kurslar icin ihtiyac analizi
yapilacaktir.

- NEVSEM ve TOMER kurslarina yénelik tanitim faaliyetleri
artinlacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.500.000 TL

- Universitenin toplumsal katki alaninda yaptigi faaliyetlerin
Tespitler tanitiminin eksikligi
- Topluma yonelik faaliyetlere katilimin yetersizligi

- Hayat boyu 6grenme anlayisinin toplumun tiim kesimlerine
yayginlastinlmasi (On Birinci Kalkinma Plani, 555. numaral politika
paragrafi)

- Hayat boyu 6grenme programlarinin ¢gesitliliginin ve niteliginin
artinlmasi, kazanimlarin belgelendirilmesinin saglanmasi (2021 Yili
Cumbhurbaskanhigi Yilhk Programi, Tedbir 555.1)

« NEVSEM ve TOMER tarafindan diizenlenen egitim programi
sayisinin ve program cesitliliginin artiriimasi

ihtiyaclar
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NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
2023-2027 STRATEJIK PLAN

Bolgeye ve Ulkeye Yénelik Toplumsal Katki Faaliyetlerinin
B Yayginlastiriimasi

m Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yuksekogretim Kurumlar Strekli Egitim Faaliyetleri

Program Adi
P y Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
Amdac%n lliskili Oldugu Alt Program verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
Hede kuruluslarla is birliginin gelisimine katkida bulunulmasi
Plan Donemi
” . Hedefe
Performans Gostergeleri .. Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) .
Degeri
PG3.2.1 Universite tarafindan yritilen
sosyal sorumluluk, dezavantajl gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve terzs ¢ @ L L 2 [
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
PG3.2.2 Sosyal sorumluluk faaliyeti
kapsaminda paydaslarla yapilan is birligi %20 15 18 20 22 24 26

sayls

PG3.2.3 Engelsiz Universite, engelsiz

bayrak, engelsiz program nisani ve engelli

dostu odiili ile sifir atik, yesil kampds ve el U 12 2 I I 13
cevrecilik alaninda alinan 6ddl sayisi

PG3.2.4 Topluma hizmet uygulamalari,
ogretmenlik uygulamalari, sosyal proje

ve gonllltk calismalari vb. topluma el cles <2l - . e 810
donik dersleri alan 6grenci sayisi

PG3.2.5 Universitenin Ul Green Metric

diinya siralamasindaki yeri sl ) ) e 300
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimailigi

i Ve railes < B firmilen) Genel Sekreterlik, Engelsiz Universite Birimi, Tim Akademik
Birimler, Saglik Kiilttr ve Spor Daire Baskanhg:

- Paydaslarin is birligine yatkin olmama ihtimali

« Bazi birim binalarinin eksikliklerinden 6tiirti belge alma

ihtimalinin distk olmasi

- Yeterli mali destek saglanamama ihtimali

Riskler

« Birimler ve 6grenciler sosyal sorumluluk projelerine tesvik
edilecektir.

- Birimlere ait binalarin eksiklikleri giderilecektir.

- Topluma yonelik ders sayisi artirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 25.000.000 TL

« Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin pandemi siirecinde sekteye
ugramis olmasi
- Ogretim elemanlari ve 6grencilerin egitim faaliyetlerinin

Tespitler yogunlugu sebebiyle sosyal sorumluluk projelerinde aktif gérev
almamasi
« Yesil kamps ve cevrecilik alaninda tniversitede bilincin yeterince
olusmamis olmasi
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NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
2023-2027 STRATEJIK PLAN

Bolgeye ve Ulkeye Yénelik Toplumsal Katki Faaliyetlerinin
B Yayginlastiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yuksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Yuksekogretim Kurumlar Surekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelisimine katkida bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Plan Donemi
v . Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) Szt

PG3.3.1 Merkez kampls icerisinde halka
acik olarak gerceklestirilen egitsel, %20 1 30 40 50 60 80
kilttirel, sanatsal ve sportif etkinlik sayisi

PG3.3.2 Universiteye ait spor tesislerinin

tahsis edildigi takim, kuliip vb. sayisi Hei & e © 1o le 2
PG3.3.3 Universite disindan kiitiiphane

imkanlarindan yararlanan kisi sayisi %20 1.012 1.100 1.200 1300 1.400 1.500
PG3.3.4 Nevsehir Haci Bektas Veli

g?;‘;fg;‘;ﬁsggggl‘;fE’;ngﬁf;mgsg D) %20 7.772 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
hizmetinden yararlanan kisi sayisi

Kﬂiigsfz'f;;ae‘:é’lksg Yasayan Miras %20 987 1300 1600 2000 2200 2.500
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimailigi

Saglik Kultiir ve Spor Daire Baskanhgi, Kitiiphane ve
S » Dokiimantasyon Daire Baskanldi, Kapadokya Arastirma ve
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Uygulama Merkezi (NEVKAM)

, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

- Pandemi siireci sonrasi insanlarin toplu etkinliklere katilma
konusunda mesafeli olmasi

« Halkin Gniversite kiitiphanesinden yararlanabilecegi noktasinda
bilgi eksikliginin bulunmasi

« USET Otel ve Kapadokya Yasayan Miras Mlzesi'nin tanitim ve is
birligi eksikliklerinin bulunmasi

Riskler

« Kiitiphane, USET Otel ve Kapadokya Yasayan Miras Miizesi'ne
yonelik tanitimlar yapilacaktir.

- Universitedeki etkinlik sayisi artirilacaktir.

- Universiteye ait spor tesislerinin takim ve kullipler tarafindan
etkin kullaniimast icin calismalar yiritulecektir.

- Sehirde Universite kiitliphanesinin tanitimi yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 2.500.000 TL
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NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
2023-2027 STRATEJIK PLAN

Bolgeye ve Ulkeye Yénelik Toplumsal Katki Faaliyetlerinin
B Yayginlastiriimasi
Hedef (H3.4) Bolge Halkina Saglik Alaninda Sunulan Hizmetlerin Gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yuksekogretim Kurumlar Surekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelisimine katkida bulunulmasi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Plan Donemi
" . Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) Degeri

PG3.4.1 Agiz ve Dis Sagligi
Uygulama ve Arastirma Merkezinin %30 %40 %7100 - - - -
hizmete agilmasi

PG3.4.2 Universitemiz tarafindan
sunulan agiz ve dis saghdi %30 = 7.500 10.500 13.500 18.000 22.500
hizmetlerinden yararlanan kisi sayisi

PG3.4.3 Saglikl ve kaliteli yasam
konusunda gerceklestirilen faaliyet %10 2 4 6 8 10 12
saylsl

PG3.4.4Dis Hekimligi Fakiltesi

Hastanesinin hizmete agiimasi el ol ; ) : : 10w

Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcihg

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglk
Kdlttr ve Spor Daire Baskanhgi, Semra ve Vefa Kiicik Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Kozakli
Meslek Yiiksekokulu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ Agiz ve Dis Sagligi Uygulama Arastirma Merkezi hizmetlerinin
Riskler taninirhginin az olmasi
« Merkezi Yonetim butce imkanlarinin yetersiz olmasi

+ Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezinde verilecek
hizmetlere yonelik tanitimlar/duyurular yapilacaktir.

Sl - Saglikli ve kaliteli yasam konusunda is birligi yapilacak birimler
onculiginde faaliyetler yirutulecektir.
Maliyet Tahmini 260.000.000 TL
; - Saglk ve Kaliteli yasam konusunda diizenlenen etkinlik
Tespitler .
sayisinin yetersiz olmasi
« Saghkli yasam tarzinin tesvik edilmesi icin saglikli beslenme
_— ve hareketli yasam aliskanliklar kazandirilmasina yonelik
Ihtiyaclar

egitim ve faaliyetlerle bilin¢clendirme calismalarinin
yuritilmesi
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NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
2023-2027 STRATEJIK PLAN

Bolgeye ve Ulkeye Yénelik Toplumsal Katki Faaliyetlerinin
B Yayginlastiriimasi

m Mezunlarla Etkilesimin Artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.5.1 Mezun takip sistemi icerisindeki

mezunlarin orani

PG3.5.2 Fakiilte/ Enstitii/ Yiiksekokul/
Meslek ylksekokulu bazinda kurulan
mezunlar dernegi sayisi

PG3.5.3 Mezunlara yonelik/ mezunlarla
is birligi halinde yapilan faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Yuksekogretim Kurumlar Surekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelisimine katkida bulunulmasi

Plan Donemi
Hedefe
s Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) L .
Degeri
%50 %30 %35 %40 %45 %50 %55
%20 1 2 2 3 3 4
%30 3 5 5 7 7 9

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Ogrencilerin mezun olduktan sonra lniversiteyle iliskisini
kesmesi

« Mezunlara ulasilamamasi ve iletisim saglanamamasi

« Mezunlarin bir araya gelmesinde sorunlar yasanmasi ihtimali

- Ogrencilerin mezuniyet islemleri sirasinda mezun takip
sistemine dahil olmasi ve sonrasinda bilgilerini glincellemeleri
saglanacaktir.

« Birimler eski mezunlari mezun takip sistemine dahil edilmesine
yonelik calismalar yirutecektir.

« Birimlere ait mezun derneklerinin kurulmasi tesvik edilecektir.
- NUKMER &nciiligiinde ve koordinasyonunda mezunlara
yonelik/mezunlarla is birligi halinde yapilan etkinlik sayisi
artinlacaktir.

2.000.000 TL

- Universitemiz mezunlar ile iletisimin istenen seviyede
olmamasi ve mezunlardan egitim-6gretim sireclerinin
planlamasina iliskin geri donis alma siirecinde sorunlarin var
olmasi

« Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-universite is
birliginin glclendirilmesi icin mezun izleme sisteminin
kurulmasi (2021 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, Tedbir
561.7)

« Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi
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NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
2023-2027 STRATEJIK PLAN

Kurumsal Kapasitenin Giiclendirilerek Orgiitsel Kaynaklarin

Amag (A4) Geligtirilmesi

Universitenin insan Kaynagi Niteliginin Gelistirilmesi ve Orgtitsel

Hedef (H4.1) Bagliliginin Artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi
Plan Donemi
o . Hedefe

Performans Gostergeleri .. Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027

Etkisi (%) .

Degeri

PG4.1.1 Odiillendirilen akademik ve
idari personel sayisi B2l Y . . . E e
PG4.1.2 Akademik ve idari personele
yonelik verilen hizmet ici egitim sayisi %20 20 22 24 25 25 26
PG4.1.3 Hizmet ici egitimlere katilan
personel sayisi %20 5.387 5.600 5.800 6.000 6.200 6.400
PG4.1.4 Ogretim elemanlarinin
memnuniyet diizeyi %20 %76,08 %77 %775 %78 %79 %80
ZS‘:ellf Idari personelin memnuniyet %20 %71,00 %72 %725 %73 %74 %75
Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimcilign
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Personel Daire Baskanligi, Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligu

- Nakdi 6diillendirmeye yonelik mevzuat kaynakli sorunlarin
ortaya ¢ikabilme ihtimalinin bulunmasi

Riskler - Ogretim elemani ve idari personel memnuniyet anketlerinin
cevaplanma sayilarinin diisiik olma ihtimali
« Hizmet ici egitimlere katihmda istekli olunmamasi

- Odiillendirme sistemi insa edilecektir.
« Anketi daha fazla akademik ve idari personelin doldurmasi icin
calismalar yuritulecektir.

Stratejiler « Hizmet ici egitim ihtiyaclar belirlenecek ve dncelikli alanlarda
gerekli egitimler planlanacaktir.
« Hizmet ici egitimlere katilima yonelik tesvik edici mekanizmalar
kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 900 .000 TL

. Odillendirme sisteminin bulunmamasi
Tespitler « Hizmet ici egitimler sonrasinda egitimin etkinligini 6lcen bir
mekanizmanin bulunmamasi

- Hedef ve yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi
: olusturularak basarili personelin 6dullendirilmesini saglayacak
Ihtiyaclar Kamu Insan Kaynaklari Yonetim Sistemi kurulmasi (Yeni
Ekonomi Programi (OVP) 2021-2023)

140



NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
2023-2027 STRATEJIK PLAN

Kurumsal Kapasitenin Giiclendirilerek Orgiitsel Kaynaklarin
Gelistirilmesi

Hedef (H4.2)

Universite Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi
Plan Donemi
" . Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) Degeri

PG4.2.1 Universitede kullanilan
yazilimlarin birbirine entegre edilme/ %20 %65 %70 %75 %80 %85 %90

birbirleriyle haberlesme yiizdesi

PG4.2.2 Merkez kampls kablosuz erisim
baglanti nokta sayisi %20 220 225 230 235 240 250

PG4.2.3 Modernize edilen veya satin
alinan bilisim Grinleri (bilgisayar, %20 1.550 1.750 2.000 2200 2400 2.600

monitor vb.) sayisi (Kimdlatif)

PG4.2.4 Bilisim personellerinin mesleki

gelisimi icin aldiklari sertifika sayisi s g ! 2 £ . &
PG4.2.5 Gergeklestirilen siber glivenlik

test sayls! %20 4 5 6 7 8 9
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcailigi

Ptnip]iss - Bilgi islem Daire Bagkanhgi, Kapadokya Siber Giivenlik
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Kullanilan bazi yazilimlarda dis kaynaklara bagimli olunmasi
« Yazilim sahiplerinin strecleri ortaklastirmak istememe ihtimalinin
bulunmasi
Riskler - Teknolojik gelisim dogrultusunda gerekli donanim icin ihtiyac
degisiklikleri
« Artan siber guivenlik riskleri
- Biitce kisitlari

« Kurumsal entegre yonetim bilgi sisteminin hayata gecirilmeye
baslanacak ve bu konuda kullanicilara egitimler verilecektir.
« Merkez Kampliste kablosuz erisim baglanti nokta sayisi
. artinlacaktir.

Stratejiler - Kritik dncelige sahip cihazlardan baslayarak cihaz yenilemeleri
yapilacaktir.
« Mevcut siber giivenlik testlerine artirilarak devam edilecektir.
« Bilisim personelinin mesleki gelisimlerine yonelik sertifikali
egitimlere katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 205.000.000 TL

« Uzaktan egitim sistemi, 6grenci bilgi sistemi, elektronik belge
yonetim sistemi vb. yazilimlarin stirdirdlebilirligi noktasinda
sikintilarin yasanmasi

Tespitler » Merkez kampste bazi noktalarda kablosuz erisimin sorunlu
olmasi
« Bazi birimlerde kullanilan teknolojik Grrtinlerin gliniimuiz
ihtiyaglarini karsilayamamasi
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NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITES
2023-2027 STRATEJIK PLAN

Kurumsal Kapasitenin Giiclendirilerek Orgiitsel Kaynaklarin
G ) Gelistirilmesi
Hedef (H4.3) Kurumsal Taninirh@in ve isbirliklerin Artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi
Plan Donemi
o . Hedefe

Performans Gostergeleri . Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027

Etkisi (%) L

Degeri

SPaGyAIfSI31 Yapilan tanitim faaliyet %25 88 94 100 105 110 115
PG4.3.2 Kurumsal internet sitelerinin
toplam Ziyaretci sayisi %25 361.233 380.000 400.000 420.000 440.000 460.000
PG4.3.3 Kurumsal sosyal medya
hesaplarinin takipci saysi %15 41.980 43.000 45.000 47.000 49.000 50.000
PG4.3.4 Geleneksel ve sosyal
medyada yer alan kurumsal haber %25 821 850 880 910 940 970

saylsl

PG4.3.5 Birimler tarafindan kendi
kurumsal internet sitelerinde %10 490 520 550 580 610 640

yapilan haber sayisi
Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimailigi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Kurumsal iletisim

e Koordinatorlugu, Tum Birimler

- Biitce kisitlari

sk - Universite disi kitleye ulasmada sorunlar yasanmasi ihtimali

- Universite imkanlari elverdigi élctide 6grencilerin yogun olarak

geldigi sehirlerde tanitim etkinlikleri gerceklestirilecektir.

+ Aday tercih donemlerinde 6grencilerin yogun olarak kullandigi
Stratejiler sosyal medya platformlarina yonelik icerikler hazirlanacak ve

yuksek takipgiye sahip hesaplardan paylasiimasi saglanacaktir.

« Kurumsal internet sitesinin, birimlerin internet sitelerinin ve

kurumsal sosyal medya hesaplarinin ziyaretci ve takipgi sayilarinin

artirilmasi icin yaratici etkinlikler planlanacaktir.

Maliyet Tahmini 850.000 TL

« Bazi birimlerin kurumsal internet sitesi ve sosyal medya
hesaplarini etkin bir sekilde kullanmamasi

Tespitler « Kurumsal internet sitesi ve sosyal medyanin dneminin
yeterince kavranmamis olmasi
« Birimlerin kurumsal internet siteleri ve sosyal medya
- hesaplarini daha etkin bir sekilde kullanmalarinin saglanmasi
Ihtiyaclar

- Dusuk maliyetli ve yiiksek etkiye sahip tanitim etkinliklerine
agirhk verilmesi.
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG5.1.1 ihtisaslasma alanina yénelik
program sayisl

PG5.1.2 ihtisaslasma alaniyla ilgili
verilen ders sayisi

PG5.1.3 ihtisaslasma alanina yénelik
gorev alan dgretim elemani sayisi

PG5.1.4 ihtisaslasma alaninda
duizenlenen kurs/seminer/egitim sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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Universitenin Rollerini ihtisaslasma Alaninda Gelistirerek
Bolgesel Kalkinmaya Katki Sunulmasi

ihtisaslasma Alaninda Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

%25 20 22 24 26 28 30
%25 211 230 243 264 280 290
%25 22 26 30 34 38 42
%25 7 10 12 14 16 18

ihtisaslasma Koordinatorltigi

ihtisaslasma Koordinatorligu, Tim Akademik Birimler

- intisaslasma alaninin sinirli sayida birimi ilgilendiriyor oldugu
algisi

- ihtisaslasma siirecine dahil olmada 6gretim elemanlarinin istekli
olmamasi ihtimali

- intisaslasma alanina iliskin program sayisi artirilacaktir.

- intisaslagsma siirecine daha fazla 6gretim elemaninin dahil
edilmesi suretiyle slire¢ tabana yayilacaktir.

« Farkli birimlerin strece nasil katki sunabileceklerine iliskin gerekli
bilgilendirmelerin yapilacaktir.

3.250.000 TL

- ihtisaslasma alanina iliskin program ve ders sayisinin arzulanan
seviyede olmamasi

- Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi
kapsamindaki tniversitelerin akademik kapasite ve fiziksel altyapi
olusturulmasi dogrultusunda desteklenmesi (2021 Yih
Cumhurbaskanlidi Yillik Programi, Tedbir 560.3)

- ihtisaslasma alanina iliskin program, ders, 6gretim elemani ve egitim
sayisinin artirilmasi
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A A Universitenin Rollerini ihtisaslasma Alaninda Gelistirerek
s Bolgesel Kalkinmaya Katki Sunmak

ihtisaslasma Alaninda Bilimsel Arastirma ve Proje Kapasitesinin
Artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel
Amacin iligkili Oldugu Alt Program cahismalarin artirilmasi
Hedefi Alaninda yetkin arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Plan Donemi
o . Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) Dz

PG5.2.1 ihtisaslasma alaninda SCI,
SCI-Exp., SSCI, AHCI ve alan endekslerinde %20 27 31 34 38 42 46
aranan dergilerdeki yayin sayisi

PG5.2.2 ihtisaslasma alaninda yiiriitiilen

lisanslistu tez sayisi Hil = 8 e =0 >7 65
PG5.2.3 ihtisaslasma alanina yoénelik

yuritilen BAP destekli proje sayisi He 2 ° 1o e L 20
PG5.2.4 ihtisaslasma alanina iligkin ulusal %25 0 2 4 7 10 12

ve uluslararasi dis kaynakli proje sayisi

PG5.2.5 ihtisaslasma alaninda diizenlenen
calistay, konferans, sempozyum, kurs, %15 14 20 24 28 32 36
seminer ve egitim sayisi

Sorumlu Birim ihtisaslasma Koordinatorltigi

Tum Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Birimi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlid, Uluslararasi
iliskiler Ofisi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

- intisaslasma alaninin sosyal bilimler alanlariyla iliskili olmasi
nedeniyle nitelikli yayin tiretimi noktasinda sorunlar yasanma
ihtimali
« Yayin surecinin etik izin ve arastirmaciya bagli olmayan diger
sebeplerden dolay1 uzamasi
« Nitelikli yayin tretimi noktasinda bilgi ve tecriibe eksikligi
« BAP yonergesinde projelerden cikti olarak nitelikli dergilerde yayin
Uretilmesi sartinin bulunmasi

Riskler - Dis kaynakli proje teklifi hazirlayacak 6gretim elemanlarinin
yabanci dil, bilgi ve tecriibe eksikligi
- Dis kaynakl projelere yonelik fonlara iliskin duyurularin yetersiz
kalma ihtimali
« Diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinliklere yonelik sponsor
bulma noktasinda sorunlar yasanma ihtimali
- YOK 100/2000 ve TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programlarinda
ihtisaslasma alaniyla ilgili basvurunun sinirli kalma ihtimali
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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- Nitelikli yayin sayisi fazla olan 6gretim elemanlari diger 6gretim
elemanlarina yonelik akran egitimleri verecektir.

- Birim bazinda arastirma performansi izlenecektir.

« NEVU Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri
ihtisaslasma projesine yonelik arastirma ve proje faaliyetleri g6z
oniinde bulundurularak revize edilecektir.

- ihtisaslasma alaninda nitelikli uluslararasi bilimsel etkinliklere
katihm Gniversite imkanlari elverdigince artirilacaktir.

- Birimlerin ihtisaslasma alaniyla ilgili YOK 100/2000 ve TUBITAK
2244 Sanayi Doktora Programlarina dahil olmasi saglanacaktir.

« BAP yonergesinde ihtisaslasma alaniyla ilgili gerekli dizenlemeler
yapilacaktir.

- intisaslagsma alaniyla ilgili dis kaynakl projeler hakkinda
bilgilendirme ve proje yazma egitimi verilecektir.

- Dis kaynakli projeler konusunda deneyimli akademisyenlerle is
birligi icinde tanitim toplantilar ve benzeri organizasyonlar
yapilacaktir.

- intisaslagsma alaniyla ilgili dis kaynakl projelerin 6gretim
elemanlarina daha etkin bir sekilde duyurulmasi saglanacaktir.

« Birimlerin ihtisaslasma alaniyla ilgili ulusal ve uluslararasi etkinlik
(kongre, konferans, panel, calistay vb.) diizenlemesi tesvik
edilecektir.

« Tez calismalarinda bolgesel sorunlara agirlik verilecektir.

29.500.000 TL

- Universite ihtisaslasma alaninda hali hazirda proje sayisinin
istenen seviyede olmamasi

- intisaslasma alaninda nitelikli dergilerde yapilan yayin
sayisinin tabana yayilmasinda sorunlar yasanmasi

- Oncelikli sektorler basta olmak lizere sanayinin ihtiyacina yénelik
lisansuistl programlarin olusturulmasi (On Birinci Kalkinma Plani,
349.3. numaral politika paragrafi)

- Bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi icin tahsis edilen bultce kaynaklarinin artiriimasi (On
Birinci Kalkinma Plani, 440.1. numarali politika paragrafi)

- intisaslasma alaninda ulusal ve uluslararasi proje sayisi ile nitelikli
yayin sayisinin artirilmasi



NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITES
2023-2027 STRATEJIK PLAN

Universitenin Rollerini ihtisaslasma Alaninda Gelistirerek
Bolgesel Kalkinmaya Katki Sunmak

ihtisaslasma Alaninda Ulusal ve Bélgesel Yenilik Sistemi
Aktorleriyle Faaliyetlerin Artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel
Hedefi calismalarin artiriimasi
Plan Donemi
.. . Hedefe

Performans Gostergeleri L Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027

Etkisi (%) L

Degeri

PG5.3.1 Ihtisaslasma alaninda kamu sektorii %35 0 ) 4 6 8 10

ve Ozel sektor ile yiritllen ortak proje sayisi

PG5.3.2 ihtisaslasma alaninda Sivil
Toplum Kuruluslar (STK) ve destek veren %35 1 3 5 7 9 10
kuruluslarla yUritilen ortak proje sayisi

PG5.3.3 ihtisaslasma alanina yonelik 5
imzalanan protokol sayisi (Kiimlatif) s 2 7 @ 2 1o e

PG5.3.4 ihtisaslasma alaninda sézlesmeye
baglanan is / danismanlik sayisi 203 & 1 2 14 1@ Lk

Sorumlu Birim ihntisaslasma Koordinatorliigii

S .. Genel Sekreterlik, Tim Akademik Birimler, Kapadokya Teknopark,
R el Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Suirecin tabana yayillmasina yonelik risklerin varlig

- Ortak etkinlik ve proje yiiriitme kabiliyeti noktasinda eksiklikler
Riskler olma ihtimali

« Sektorln Universiteyi daha ¢ok egitim-6gretim faaliyetleri
Uzerinden degerlendirmesi

« Sektorle is birligi protokolleri imzalanacaktir.

- Ihtisaslasma danisma kurulu olusturulacaktir.

- Paydaslarla ortaklasa gerceklestirilen etkinlik ve proje sayisi
artirilacaktir.

jil .
stratejiler + Universitenin rolleri konusunda yenilik sistemi aktorlerine yonelik
bilgilendirmeler yapilacaktir.
- Universitede ihtisaslagma siireclerinde sehir ile entegrasyon g6z
oniine alinacaktir.
Maliyet Tahmini 3.250.000 TL

; - intisaslasma alaninda paydaslarla is birliginin gelistirilmeye
Tespitler ihtiyacinin bulunmasi
« Protokol imzalanacak kurum ve kurulus sayisinin sinirli olmasi

« Egitim-istihdam Uretim iliskisini gliclendirmek amaciyla
egitim-sektor is birligi protokollerinin yapilmasi (2021 Yili
Cumbhurbaskanhigi Yilhk Programi, Tedbir 331.1)

- Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve STK'lar arasindaki is birligi
gelistirilerek dijital donlisiim ekosisteminin olusturulmasi
(2021 Yil Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, Tedbir 483.1)

ihtiyaclar
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6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 42: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: Ogrenciler ve Akademisyenler Tarafindan Tercih Edilebilirligin Artiriimasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sportif imkanlari daha genis bir
sekilde sunan biyiksehirlerde
konumlanmis Gniversiteleri
oncelikli olarak tercih ediyor
olmasi ve bu 6grencilere
ulagmanin maliyetli olmasi
nedeniyle 6grencilerin
cekilememesi

Devlet iniversitelerinin tanitim
faaliyetlerinin butce kisitlar
nedeniyle sinirh diizeyde kalmasi
ve bahsi gecen hedefe ulasmada
dissal faktorlerin etkili olmasi

Kurumsal iletisim Koordinatér-
g koordinasyonunda aday
ogrencilere yonelik distk
maliyetli ancak etkili tanitimlarin
yapilmasi

Birimler tarafindan aday
ogrencileri barindiran
ortadgretim kurumlarina yonelik
tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Yiksek basari sirasina sahip olup
Universitemizi tercih eden
ogrencilere burs verilmesine
yonelik kurumsal calismalarin
baslatilmasi

Hedef: Programlarin Genel Niteliginin ve Uluslararasilagsma Kapasitesinin Artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Programlarin niteliklerinin
istenen seviyeye cikarilamamasi

Kalite ve akreditasyon siirecleri
ile uluslararasi ortak
programlara, yan dal ve cift
ana dal programlarina yonelik
birimlerin harekete gegmemesi

Kalite ve Akreditasyon Koordina-
torlugu koordinasyonunda kalite
ve akreditasyon sureclerine
birimlerin entegrasyonun
saglanmasi

Uluslararasi ortak program, yan
dal ve cift ana dal sayisinin
artirilmasina yonelik birimlerin
tesvik edilmesi

Hedef: Ogrencilerin Kisisel Gelisimine Katki Sunacak Faaliyetlerin Artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ogrencilerin formal egitim
faaliyetleri disinda sosyal
ogrenme siireclerine dahil olmak
istememesi

Ogrencilerin etkinliklere, kuliip
ve topluluklara katilim
noktasinda isteksiz olmasi

Saghk Kdltir ve Spor Daire
Baskanligi'nin kultip ve topluluk
faaliyetlerini desteklemesinin
saglanmasi

Birimlerin 6grencilerin mesleki
gelisimlerine yonelik
diizenledikleri etkinlik sayilarinin
birim bazinda takip edilmesi
GUz ve bahar dénemi baslarinda
ogrenci kultip ve topluluklarinin
faaliyetlerini 6n plana cikaran
tanitim etkinliklerinin
diizenlenmesi
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Hedef: Ogretim Elemanlarinin Yetkinliginin Artiriimasi

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin egitim
Ogretim ve arastirma faaliyetleri
konusunda niteliklerinin arzu
edilen seviyeye cikarilamamasi

Ogretim elemanlarinin siirekli
gelisim faaliyetlerine
katilimlarina yonelik isteksiz
olmalari, uluslararasi degisim
programlari haricinde egitim
Ogretim faaliyetleri hakkinda
yeterince bilgi sahibi olmamasi,
yabanci 6gretim elemanlarinin
uluslararasi degisim programlari
kapsaminda Universitemize
cekilememesi

Ogretim elemanlarinin diizenli
olarak egitimlere katilimlarinin
tesvik edilmesi

Uluslararasi iliskiler Ofisi
koordinatorliigiinde Gniversiteye
ve birimlere yonelik tanitim
materyalleri hazirlanarak
anlasma bulunan Universitelere
gonderilmesi

Uluslararasi degisim programlari
haricinde egitim 6gretim
faaliyetlerine katilan 6gretim
elemanlarinin deneyimlerini
paylasacaklar etkinliklerin
diizenlenmesi

Hedef: Lisansiistii Egitimin Niteliginin Artirllmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Onemi giderek artan lisansdistii
egitimde Universitemizin zayif
kalmasi

Anabilim dallarinin lisanststu
program acabilmek icin asgari
Ogretim Uyesi sartlarini
karsilayamamasi ve disiplinler
arasi program acilmasina yonelik
direng gosterilmesi

LisansUstu program acma
potansiyeli bulunan anabilim
dallarinin desteklenmesi
Bolgede ihtiya¢ duyulan yeni
lisanstistl programlarin agilmasi
ve 8grenci alinmasinin
desteklenmesi

Birimlerin disiplinler arasi
lisansuistl programlar agmaya
ozendirilmesi

Hedef: Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Nitelikli yayin slirecinin tabana
yayillamamasi

Nitelikli yayin Giretimi noktasinda
tecriibe eksikliginin bulunmasi
ve 6gretim elemanlarinin
yukselme kaygisiyla hizli fakat
etki degeri distik dergilere
yonelmesi

Nitelikli yayin sayisi fazla olan
ogretim elemanlari diger
ogretim elemanlarina yonelik
akran egitimlerinin vermesi
Nitelikli yayin Gretiminin tesvik
edilmesi icin édullendirici
mekanizma kurulmasi

Nitelikli uluslararasi bilimsel
etkinliklere katimin Universite
imkanlari elverdigince
desteklenmesi
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Hedef: Universitenin Teknoloji Portfoyiiniin Gelistirilmesi ve Ticarilestirilmesi

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

Universitenin teknoloji
portfoylinin gelistirilememesi ve
bu teknolojik trlinlerin katma
degeri yliksek ticari Grtinlere
donusturilememesi

Ogretim elemanlari ve
ogrencilerin fikri malkiyet haklari
(bulus, patent ve faydali model)
konusunda yeterince bilgi sahibi
olmamalarindan kaynakli sirece
dahil olmamalari

Fikri mulkiyet haklari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve
egitimler diizenlenmesi

Patent ve faydali model
basvurulariigin bir destek sistemi
olusturulmasi

Ogretim elemanlari ve
ogrencilere yonelik tanitici
materyallerin hazirlanmasi

Hedef: Universitenin Girisimcilik ve Yenilikcilik Kapasitesinin Artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Universitenin mevcut ve
potansiyel girisimcilik
kapasitesinin gelistirilememesi

Ogretim elemanlari ve
ogrencilerin Kapadokya
Teknopark ve girisimcilik
konusunda yeterince bilgi sahibi
olmalarindan kaynakli
potansiyellerini aciga
cikaramamalari ve Kapadokya
Teknopark'ta faaliyet gosteren
firmalarin faaliyetlerinin sinirli
diizeyde kalmasi

Girisimcilige yonelik 6gretim
elemanlari ve 6grencilere yonelik
bilgilendirme toplantilari
dizenlenmesi

Hali hazirdaki firmalarin is
strreclerini ve kapasitelerini
gelistirmelerine yonelik
danismanlik hizmet sunulmasi

Hedef: Ulusal ve Uluslararasi Proje ve Etkinliklerin Sayisinin Artiriimasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Proje sayisi ve niteliginin istenen
diizeye ¢ikarilamamasi ve ev
sahipligi yapilan ulusal ve
uluslararasi etkinliklerin sayisinin
artirllmamasi

Ogretim elemanlarinin dil, bilgi
ve tecriibe eksikliginden kaynakli
proje sureclerine yeterince dahil
olmamasi ve etkinlik
organizasyonlarinin ciddi bir is
yuki getirmesi nedeniyle ev
sahipligi yapilacak etkinlik
sayisinin sinirl diizeyde kalmasi

BAP’a tiim birimlerden basvuru
yapilmasini saglayacak tesvik
mekanizmalarinin kurulmasi

Dis kaynakli projeler hakkinda
bilgilendirmelerin yapilmasi ve
proje yazma egitimlerinin
verilmesi

Dis kaynakli projeler konusunda
deneyimli 6gretim elemanlarinin
akran egitimi kapsaminda
Ogretim elemanlarina yonelik
egitimleri dizenlemesi

Birimlerin ulusal ve uluslararasi
etkinlik (kongre, konferans,
panel, calistay vb.) diizenlemesi
icin tesvik edilmesi
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Hedef: Arastirma ve Gelistirme icin Gerekli insan Kaynagini ve Altyapiyi Giiglendirmek

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

Universitenin arastirma ve
gelistirmeye iliskin insan
kaynaginin ve altyapisinin
gelistirilememesi

Arastirma laboratuvarlarinin
altyapisinin ve insan kaynaginin
gelistirilememesi, nitelikli
doktorali arastirmaci yetistirme
noktasinda kisitlar bulunmasi ve
O0gretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi 6dul ve tesviklere
basvurma noktasinda
tereddutler yasamasi

Universite biinyesindeki
laboratuvarlarda calisacak
kalifiye teknik personel ve cihaz
sayist imkanlar olcisiinde

Laboratuvarlarda sunulan
hizmetler hakkinda sanayi
kuruluslarina bilgi verilmesi

Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi 6dillere basvurmasi
icin tesvik edilmesi

Doktora program sayisinin
artirilarak doktora
programlarinin ilgili YOK 100/200
projesine bagvurmalarinin
saglanmasi

Hedef: Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Universitenin hayat boyu
ogrenme faaliyetleri Gizerinden
toplumsal gelisime katki sunma
noktasinda eksik kalmasi

NEVSEM ve TOMER tarafindan
sunulan kurs ve egitim
faaliyetlerine katilan kisi sayisinin
istenen diizeye ¢ikarilamamasi

NEVSEM tarafindan agilacak
kurslar icin ihtiyag analizi
yapilmasi

Bolgedeki paydaslarla
protokoller imzalanarak kurs
cesitliligin ve katihmci sayisinin
artiriimasi

NEVSEM ve TOMER kurslarina
yonelik tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi

Risk

Hedef: Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin

Agiklama

Artirilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Universitenin sosyal sorumluluk
rollerini istenen diizeyde yerine
getirilememesi

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
paydaslarla is birligine
gidilememesi, yeterli maddi
destek saglanamamasi ve
binalara iliskin eksikliklerin
giderilememesi nedeniyle
istenen diizeye cikarilamamasi

Birimlerin ve 6grencilerin sosyal
sorumluluk projeleri
gelistirmeleri icin tesvik edilmesi

Birim bazinda sosyal sorumluluk
performanslarinin izlenmesi

Birimlere ait binalarin
eksikliklerinin giderilerek o6diil
sayisinin artirilmasi

Topluma ydnelik ders sayisinin ve
bu dersleri alan 6grenci sayisinin
artirilmasi
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Hedef: Bolge Halki ile Universite Arasinda Etkilesimi Artirmak

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

Universitenin faaliyetlerine bélge
halkindan kopuk bir sekilde
devam etmesi ve sehir ile
entegre olamamasi

Universite merkez
kampustndeki sosyal, kulturel
sanatsal ve sportif alanlar,
Kltliphane, Avanos'ta bulunan
Kapadokya Yasayan Miras Miizesi
ve Urgiip'te bulunan USET
Otel'in etkin bir sekilde
kullanilamamasi ve bélge
halkinin bu mekanlardan
yeterince faydalanamamasi

Kltlphane, USET Otel ve
Kapadokya Yasayan Miras
Muzesi'ne yonelik tanitimlar ve is
birliklerinin yapilmasi

Universitedeki halka acik etkinlik
sayisinin artirilmasi

Universiteye ait spor tesislerinin
dis kullanicilar tarafindan etkin
kullanilmasi icin cahismalar
yuritilmesi

Hedef: Bolge Halkina Saglik Alaninda Sunulan Hizmetlerin Gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Universitelerin halka dokunan en
onemli yuzl olan saghk
hizmetleri noktasinda eksik
kalinmasi

Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve
Arastirma Merkezinde verilecek
hizmetler ile saglikli ve kaliteli
yasam konusunda hazirlanacak
faaliyetlerin halka erisiminde
sorunlar yasanmasi

Adiz ve Dis Saghgi Uygulama ve
Arastirma Merkezinde verilecek
hizmetlere yonelik
tanrtimlar/duyurular yapilmasi

Semra ve Vefa Kiictik Saglik
Bilimleri Fakultesi ve Saghk
Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
onciliginde bolge halkina
yonelik saglikli ve kaliteli yasam
konusunda etkinlikler
diizenlenmesi

Hedef: Mezunlarla Etkilegsimin Artiriimasi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Kalite ve akreditasyon
siireclerinde ve YOK izleme ve
Degerlendirme raporlarinda
onem arz eden mezunlarla
etkilesimin istenen dizeye
cikarilamamasi

Ogrencilerin mezun olduktan
sonra Universiteyle iligkisini
kesmesi, mezunlarla iletisim
kopuklugunun bulunmasi vb.
nedenlerle mezunlarla
etkilesimin strdartlememesi

Ogrencilerin mezuniyet islemleri
sirasinda mezun takip sistemine
dahil olmasi ve sonrasinda
bilgilerini glincellemelerinin
saglanmasi

Birimlerin eski mezunlar mezun
takip sistemine dahil etmesine
yonelik calismalar ylrtitmesi
Birimlere ait mezun
derneklerinin kurulmasinin
tesvik edilmesi

NUKMER énciiligiinde ve
koordinasyonunda mezunlara
yonelik/mezunlarla is birligi
halinde etkinlikler yapilmasi
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Hedef: Universitenin insan Kaynagi Niteliginin Gelistirilmesi ve Orgiitsel Bagliliginin Artiriimasi

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

Akademik ve idari personelin
niteliklerinin artinlamamasi ve
orgutsel bagliliklarinin distk
seyretmesi

Akademik ve idari personelin
memnuniyetlerinin
artirlamamasi, hizmet ici
egitimlere katilimlarin sinirli
diizeyde kalmasi

Personel 6dillendirme
sisteminin insa edilmesi

Akademik ve idari personel
memnuniyetlerin artirilmasi igin
calismalar yurutilmesi

Hizmet ici egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve dncelikli
alanlarda gerekli egitimlerin
planlanmasi

Hizmet ici egitimlere katima
yonelik tesvik edici
mekanizmalarin kurulmasi

Hedef: Universite Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Universite bilisim altyapisinin
dijital cagin gerekliliklerine
adapte edilememesi

Kullanilan yazilimlarda dis
kaynaklara bagimli olunmasi,
sistemler arasi entegrasyonun
istenen dlizeyde olmamasi, artan
siber glvenlik riskleri ve bitce
kisitlari nedeniyle bilisim
altyapisina iliskin risklerin
bulunmasi

Kurumsal entegre yonetim bilgi
sisteminin hayata gegirilmesi

Merkez Kampste kablosuz
erisim baglanti nokta sayisinin
artiriimasi

Kritik 6ncelige sahip cihazlardan
baslayarak cihaz yenilemelerinin
yapilmasi

Mevcut siber glivenlik testlerinin
artirllarak strdarilmesi

Bilisim personelinin mesleki
gelisimlerine yonelik sertifikal
egitimlere katiliminin saglanmasi
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Hedef: Kurumsal Taninirliginin ve isbirliklerin Artinilmasi

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

Universitenin kurumsal
taninirh@in artirllamamasi

Blitce yetersizligi nedeniyle
yeterli tanitim faaliyetlerinin
yapilmamasi, halkla iligkiler
faaliyetlerinin sinirli kalmasi, web
sitesi ve sosyal medya
hesaplarinin etkin bir tanitim
araci olarak kullanilamamasi

Universite imkanlar elverdigi
Olctide 6grencilerin yogun olarak
geldigi sehirlerde tanitim
etkinliklerinin gerceklestirilmesi

Aday tercih donemlerinde
ogrencilerin yogun olarak
kullandigi sosyal medya
platformlarina yonelik icerikler
hazirlanmasi ve yiiksek takipciye
sahip hesaplardan paylasilmasi

Kurumsal internet sitesinin,
birimlerin internet sitelerinin ve
kurumsal sosyal medya
hesaplarinin ziyaretci ve takipgi
sayllarinin artirilmasi icin yaratici
etkinlikler planlanmasi

Hedef: ihtisaslagsma Alaninda Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

ihtisaslasma alaninda egitim-
Ogretim faaliyetlerinin
gelistirilememesi

ihtisaslasma alaninin sinirli
sayida birimi ilgilendiriyor
oldugu algisi, stirece dahil
olmada 6gretim elemanlarinin
istekli olmamasi

ihtisaslasma Koordinatorliigiince
farkli birimlerin stirece nasil katki
sunabileceklerine iliskin gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi

ilgili birimlerin ihtisaslasma
alanina yonelik
kurs/seminer/egitimler
planlamasinin saglanmasi

ihtiyac bulunan alanlara yénelik
programlarin ve derslerin
acilmasi icin calismalarin
yuritilmesi
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Hedef: ihtisaslasma Alaninda Bilimsel Arastirma ve Proje Kapasitesinin Artiriimasi

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

ihtisaslagsma alanina yénelik
bilimsel arastirma ve proje
sayisinin artirilamamasi

ihtisaslasma alaninda arastirma
kapasitesinin yayin streclerinin
uzun olmasi, arastirmacilarin
yukselme kaygisi ile fakat etki
degeri duslik dergilere
yonelmesi, nitelikli yayin tretimi
noktasinda tecriibe eksikliginin
bulunmasi nedeniyle
artirrlamamasi

ihtisaslasma alaninda proje
sayisinin BAP yonergesinde cikti
olarak istenen nitelikli yayin sarti,
proje yaziminda

dil, bilgi ve tecrlibe eksikligi, dig
kaynakli projelere yonelik fonlara
iliskin duyurularin yetersiz
kalmasi nedeniyle artirilamamasi

Birimlerin ihtisaslasma alaniyla
ilgili ulusal ve uluslararasi etkinlik
(kongre, konferans, panel,
calistay vb.) dliizenlemesi igin
tesvik edilmesi

intisaslasma alaninda nitelikli
uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilim Gniversite imkanlari
elverdigince desteklenmesi

Birimlerin ihtisaslasma alaniyla
ilgili YOK 100/2000 ve TUBITAK
2244 Sanayi Doktora
Programlarina dahil olmasinin
tesvik edilmesi

BAP ydnergesinde ihtisaslasma
alaniyla ilgili gerekli
diizenlemelerin yapilmasi
intisaslasma alaniyla ilgili dis
kaynakli projeler hakkinda
bilgilendirmeler yapilmasi

Dis kaynakl projeler konusunda
deneyimli 6gretim elemanlarinin
akran egitimi kapsaminda
ogretim elemanlarina yonelik
egitimler diizenlemesi

Nitelikli yayin sayisi fazla olan
O0gretim elemanlarinin akran
egitimi kapsaminda 6gretim
elemanlarina yonelik egitimler
diizenlemesi

Birim bazinda arastirma ve proje
performanslarinin izlenmesi

NEVU Ogretim Uyeligine
Yikseltilme ve Atanma Kriterleri
ihtisaslagsma projesine yonelik
arastirma ve proje faaliyetleri g6z
onlnde bulundurularak revize
edilmesi
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Hedef: ihtisaslagsma Alaninda Ulusal ve Bblgesel Yenilik Sistemi Aktorleri ile

Faaliyetlerin Artirilmasi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

ihtisaslasma siirecinin bélgesel
kalkinmaya etkilerinin sinirli
diizeyde kalmasi

Surecin tabana yayillamamasi,
ortak etkinlik ve proje yuritme
kabiliyeti noktasinda eksiklikler
bulunmasi ve sektoriin
Universiteyi daha ¢ok egitim-
Ogretim faaliyetleri lizerinden
degerlendirmesi nedeniyle
bolgesel yenilik sistemi aktorleri
ile is birliklerinin istenen seviyeye
cikarllamamasi

Sektorle is birligi protokolleri
imzalanmasi

ihntisaslasma danisma kurulu
olusturulmasi

Paydaslarla ortaklasa
gerceklestirilen etkinlik ve proje
sayisinin artiriimasi

Universitenin rolleri konusunda
yenilik sistemi aktorlerine yonelik
bilgilendirmelerin yapilmasi
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7.1ZLEMEVE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme; hedef ve gostergelere iliskin veri ve bilgi toplanmasi, analiz
edilmesi, sonuclarin raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasi stirecidir. Stratejik
yonetimin en 6nemli basamagini izleme ve degerlendirme olusturmaktadir. Stratejik planda
belirtilen amag ve hedeflere ulasilmasi etkin ve sistematik bir izleme ve degerlendirme siirecini
gerektirir.

Universitemiz stratejik plani izleme ve degerlendirme siireci, Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin “Stratejik Plan ve Performans Programlarinin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi”bashkli 21 ve 22. maddelerinde yer alan hiikiimlerile Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi'nin ilgili bolimlerinde yer alan o6lgutler ¢ercevesinde yuritilmektedir.
Universitemiz stratejik plani her uygulama yilinda, faaliyetlere yonelik izleme sikhigini alti aylik
donemler halinde gerceklestirecektir.

Universitemiz stratejik planinin etkili bir sekilde izlenebilmesi ve
degerlendirilebilmesiicin hedeflere iliskin sorumluluklar net bir sekilde belirlenmis olup, hedefler
nesnel ve oOlcllebilir gostergelerle iliskilendirilmis ve performans gosterge degerleri
belirlenmistir.

Stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi streci Rektorln
sorumlulugunda yurttulecek olup, hedeflerin ve performans gostergeleri ile risklerin takibi ilgili
hedef ve performans gostergesinden sorumlu birimin harcama yetkilisi; plan hedeflerine ulasmak
icinizleme, degerlendirme ve raporlama ¢calismalari Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan
yapilacaktir.

Bu kapsamda, belirlenen amac, hedef ve performans gostergelerinin daha saglikli bir
sekilde izlenebilmesi amaciyla 2022 yili icerisinde stratejik yonetim bilgi sisteminin alinmasi
planlanmaktadir. Universitemiz harcama birimleri s6z konusu sisteme alti aylik periyotlarda
izleme sonuclarina iligskin verilerin girisini yapacaktir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ise
sorumlu birimler tarafindan sisteme girisi yapilan izleme sonuclarini konsolide edip Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberinde yer alan izleme ve degerlendirme formatina uygun sekilde
diizenleyerek Rektorlik makamina sunacaktir. Ayrica bir yillik degerlendirme sonugclarina iliskin

verilereilgiliyilin idare faaliyet raporunda yer verilecektir.
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