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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

2007 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nce kabul edilen 5662 sayil1 “Yiiksekdgretim Kurumlan Tesgkilatt
Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlan Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun”la Sosyal Bilimler Enstitiisii kurulmustur.

Ulusal ve Uluslararasi ol¢ekte ¢cagdas bilimsel arastirma ve gelistirmeye katkida bulunmak amaciyla; Sosyal
Bilimler Enstitiisii Lisanstistli programlarinda toplam 918 &grencisiyle egitim, arastirma ve sosyal etkinlikleriyle
oncti bir birim olma yolunda ilerlemektedir.

Stratejik amaclarimizin bir pargasi olan Enstitiimiiz Dergisi yilda 4 kez yayimlanmaktadir. Ayrica
Enstitiimiiz ev sahipliginde 2020 yil1 16-18 Aralik tarihlerinde II. Kapadokya Uluslararasi Sosyal Bilimler Ogrenci
Kongresi ile 2024 yilinda 13-15 Aralik tarihleri arasinda V. Kapadokya Uluslararas1 Sosyal Bilimler Ogrenci
Kongresi gerceklestirilmis olup tam metin bildiri kitaplar1 kurumsal web sayfasinda yayinlanmistir.

Enstitlimiiziin egitim-6gretim kapasitesini ve akademik c¢esitliligini artirmaya yonelik c¢alismalar
kapsaminda, 2025-2026 egitim-6gretim doneminde dort (4) yeni lisansiistii program agilmis ve s6z konusu
programlar ilgili mevzuat gercevesinde faaliyete gecirilmistir. Agilan yeni programlarla birlikte Enstitiimiiziin
akademik yapisi giiclendirilmis, 6grencilere sunulan egitim olanaklari gesitlendirilmistir.

Ote yandan, Enstitiimiize 2025-2026 egitim-6gretim yilinda yeni kayit yaptiran dgrencilerimizin Enstitii
siireglerine uyumunu kolaylastirmak amaciyla 6 Ekim 2025 tarihinde ¢evrim i¢i (online) tanisma ve bilgilendirme
toplantis1 diizenlenmistir. S6z konusu toplantida Enstitiiniin isleyisi, akademik ve idari siiregler, mevzuat,
danigmanlik sistemi ve Ogrenci hak ve yiikiimliiliiklerine iliskin bilgilendirmeler yapilmis, 6grencilerden gelen
sorular cevaplandirilmistir.

Paydas katilimini ve siirekli iyilesme anlayisini desteklemek amaciyla Enstitii Danisma Kurulu olusturulmus;
i¢ ve dis paydaslardan olusan kurul iiyelerimizin katilimiyla 13 Kasim 2025 tarihinde Danigma Kurulu Toplantisi
gergeklestirilmistir. Toplantida Enstitiimiiziin mevcut durumu, stratejik hedefleri, yeni acilan programlar ve kalite
giivencesi siirecleri ele alinmis; paydas goriis ve Onerileri alinmistir.

Bu rapor, Sosyal Bilimler Enstitlisii’niin 2025 y1l1 itibariyla kuruma iliskin genel bilgilerini, enstitiiniin amag
ve hedeflerini, yliriitiilen faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeleri, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalari ile paydas katiliminin artirilmasi dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalari ve

kurumun gelisimine yonelik onerileri kapsamaktadir.

Doc. Dr. Hasan CETINEL
Enstitii Midiiri
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I- GENEL BILGILER

2547 Sayili Kanun'un 19. Maddesinin 2880 Sayili Kanunla Degisik 35. Maddeleri ve
“Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi” Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve
Isleyis Yonetmeligi ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi'nde belirtilen cercevedeki esaslar ve
tammlar 15181inda, lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmekle gérevlidir.

Oncelikli amaclar arasinda Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 'ne 6retim elemani yetistirmek
bulunmakla birlikte, Nevsehir ili ve cevresine kaliteli insan giicii yetistirme amaci da mevcuttur. Ilmi
metotlardan haberdar, mevcut bilgileri isletme ve toplum lehine yorumlama kabiliyeti ile techiz olmus
yetenekli insan giicii ile bolge ve iilke kalkinmasinin emrinde olacaktir.

Bu amag dogrultusunda 2025 yili igerisinde asagida belirtilen ¢alismalar yiiriitiilmiistiir:

Sosyal Bilimler Enstitiisii olarak 2025 yilina toplam 889 ogrenci ile baglanilmis ve 2025 yili
icerisinde 138 6grenci mezun edilmistir.

2025-2026 egitim-ogretim doneminde dort (4) yeni lisansiistii program agilmis ve soz konusu
programlar ilgili mevzuat gergevesinde faaliyete gecirilmistir.

Paydas katilimini ve siirekli iyilesme anlayisint desteklemek amaciyla Enstitii Danigma Kurulu
olusturulmug; mevcut durumu, stratejik hedefleri, yeni acgilan programlar ve kalite giivencesi stiregleri ele
alinmis; paydas goriis ve onerileri degerlendirilmistir.

Enstitiimiize 2025-2026 egitim-6gretim yilinda yeni kayit yaptiran ogrencilerimizin Enstitii
stireglerine uyumunu kolaylagtirmak amaciyla tanigsma ve bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. S6z
konusu toplantida Enstitiiniin isleyisi, akademik ve idari siire¢ler, mevzuat, danismanlik sistemi ve ogrenci
hak ve yiikiimliiliiklerine iliskin bilgilendirmeler yapilmuis, ogrencilerden gelen sorular yanitlanmistir.

"En Sosyal Vitrin" bashgu ile online akademik soylesi diizenlenmistir.

A. MISYON VE VIiZYON

Misyonumuz;

Cagwin gerektirdigi yeniliklere acik, hiir ve bilimsel diisiinceye sahip, egitimli, kiiltiirlii, hukuka
saygil, diisiinen, iireten, tartisan, tim alanlarda uzmanlar yetigmesi igin olanak saglamak. Bilimsel
tiretkenligi tesvik ederek evrensel olcekte arastirma yapabilen ve projeler iiretebilen arastirmactlar ve bilim
insanlart yetistirmek,; soz konusu projelerde toplumun tiim kesimlerini siireglere dahil edip yine topluma
hizmet etmek.

Vizyonumusz;

Sosyal ve beseri bilimlere ilgisi olan dgrencileri akademik, mesleki ve sanatsal becerilerini
gelistirirken, biinyesinde yer aldiklar: programlari, uluslararasi mecralarda tercih edilen bilim, teknoloji ve
sanat kurum/kuruluglar ile baglar: gelismis olan giivenilir, saygin bir egitim ve arastirma kurumu olmaktir.
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C. BIRIME ILISKIN BILGILER

1. FIZIKSEL YAPI

1.1-Egitim Alanlart Derslikler

Kapasitesi Kapasitesi
Kapasitesi 0-50 | Kapasitesi 51-75 76-100 101 ve iizeri
\Anfi
Stnif
\Bilgisayar Lab.
\Diger Lab.
Toplam
1.2-Sosyal Alanlar
Kapasitesi 0-50 Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
\Kantin
Toplanti Salonu 1
\Konferans Salonu
Toplam 1
1.3-Hizmet Alanlar
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlart
Sayisi(Adet) Alani(m2) Kullanan Sayis: (Kigi)
Calisma Odast 5 25 5
Toplam 5 125 5
1.3.2. Idari Personel Hizmet Alanlar:
Saytst (Adet) Alant (m2) Kullanan Sayist
\Servis
Calisma Odast 5 30 5
Toplam 5 150 5




1.4-Ambar Alanlari

Ambar Sayisi: 1 Adet

Ambar Alani: 45 m2
1.5-Atolyeler

Atéolye Sayisi: .. Adet

Atélye Alani: .. M2

1.6-Diger Fiziki Alanlar

2. TESKILAT YAPISI

Organizasyon Semast




3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Cinsi

Idari Amach (Adet)

Egitim Amacl (Adet)

Arastirma Amacl
(Adet)

TOPLAM

\Masatistii
\Bilgisayar

5

1

6

Tasinabilir
\Bilgisayar

8

15

Yazici

Tarayici

\Fotokopi
makinesi

\Faks

Slayt makinesi

Tepegoz

[Episkop

\Barkot Okuyucu

\Baski makinesi

\Projeksiyon

\WMikroskoplar

\Fotograf makinesi

\Kameralar

Televizyonlar

\DVD’ler

\WMiizik Setleri

Yazilim

\Diger

TOPLAM

15

24

43

4. INSAN KAYNAKLARI

4.1-Akademik Personel

Unvanlar Itibari Ile Akademik Personel Sayist

Unvan

SAYI

\Profesor

\Dogent

\Doktor Ogretim Uyesi

Osretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam




Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Yas 21-25 26-30 31-35 36-40 | 41-50 | 57_ Uzeri
Kisi Sayist 2 1 1
Toplam Sayiya Oran 50 25 25
Akademik Personelin Hizmet Siireleri
Yil 1-3 4-6 710 | 11-15 | 16-20 | 21- Uzeri
Kisi Sayist 1 1 1 1
Toplam Sayiya Oran 25 25 25 25
4.2-Idari Personel
GIH SHS THS AHS DHS YHS | Siirekli Is¢i TOPLAM
4 4

GIH: Genel Idari Hizmetler SHS: Saglik Hizmetleri Simifi THS: Teknik Hizmetler Sinifi AHS Avukatlik
Hizmetleri Sinifi DHS: Din Hizmetleri Sinift YHS: Yardimci Hizmetler Sinifi

Avyrilan Idari Personel Bilgileri

Unvan Ayrilma Nedeni Say1
Bilgisayar Isletmeni Istifa 1
TOPLAM 1
Idari Personelin Egitim Durumu
Okul Tlkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Saytsi 2 2
Yiizde 50 50
Idari Personelin Hizmet Siireleri

Yil 1—3 4-6 7-10 11-15 16-20 21 - Uzeri
Kisi Sayist 1 1 1 1
Yiizde 25 25 25 25




Ildari Personelin Yas Itibarivle Dagilimi

Yas

21-25 26-30 31-35 36-40

41-50

51- Uzeri

Kisi Sayist

Yiizde

50 25

25

5. SUNULAN HIZMETLER

5.1-EGITIM HIZMETLERI

EGITIM PROGRAMLARI

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlart

Birimin Ad1

Programin Adi

Tezli

Tezsiz

SOSYAL
BILIMLER
ENSTITUSU

Antrenorliik Egitimi (Yiiksek Lisans)

Alman Dili Egitimi (Yiiksek Lisans)

Arkeoloji (Yiiksek Lisans)

Bankacilik ve Finans (Yiiksek Lisans)

Beden Egitimi ve Spor (Yiiksek Lisans)

Cografya (Yiiksek Lisans)

Cagdas Turk Lehgeleri (Yiiksek Lisans)

ol T B B B B e

Dis Ticaret (Yiiksek Lisans)

Egitim Programlar1 Ogretim (Yiiksek Lisans)

<

<

Ekonomi ve Finans (Yiiksek Lisans)

Felsefe ve Din Bilimleri (Yiiksek Lisans)

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Doktora)

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Yiiksek Lisans)

Gorsel Iletisim ve Tasarim (Yiiksek Lisans)

[ktisat (Doktora)

[ktisat (Yiiksek Lisans)

ingiliz Dili Egitimi (Ingilizce) (Yiiksek Lisans)

[slam Tarihi ve Sanatlar1 (Yiiksek Lisans)

[sletme (Doktora)

[sletme (Yiiksek Lisans)

IR IR IR IR IR IR IRl

Muhasebe ve Denetim (Yiiksek Lisans)




Kamu Politikas1 ve Isletmeciligi (Yiiksek Lisans)

Kamu Yonetimi (Yiiksek Lisans)

=

Kiiltiirel Miras ve Kiiltlir Yonetimi (Yiiksek
Lisans)

=

Saglik Yonetimi (Yiiksek Lisans)

Sanat Tarihi (Yiksek Lisans)

Sosyal Bilgiler Egitimi (Doktora)

Sosyal Bilgiler Egitimi (Yiiksek Lisans)

Sosyoloji (Yiiksek Lisans)

Miizik Egitimi (Yiiksek Lisans)

Tarih (Doktora)

Tarih (Yiiksek Lisans-Ikinci Ogretim)

Tarih (Yiiksek Lisans)

Temel Egitim (Yiiksek Lisans)

Temel Islam Bilimleri (Yiiksek Lisans)( Arapga)

Temel Islam Bilimleri (Doktora)

Temel Islam Bilimleri (Yiiksek Lisans)

Turizm Isletmeciligi (Doktora)

o] I I Bl Bl B el Il B B Bl B P

Turizm Isletmeciligi (Yiiksek Lisans- Uzaktan
Egitim)

Turizm Isletmeciligi (Yiiksek Lisans)

Turizm Rehberligi (Yiiksek Lisans)

Tiirk Dili ve Edebiyati (Doktora)

Tiirk Dili ve Edebiyati (Yiiksek Lisans)

Tirk Halk Bilimi (Yiiksek Lisans)

Tiirkce Egitimi (Yiiksek Lisans)

Uluslararas1 Giivenlik ve Terdrizm (Yiiksek
Lisans)

IR I R I

Uluslararast liskiler (Yiiksek Lisans)

Uretim Yonetimi ve Pazarlama (Doktora)

'Yabancilara Tiirkce Ogretimi (Yiiksek Lisans)

'Y onetim Organizasyon (Yiiksek Lisans)

'Yo6netim Organizasyon (Doktora)

ol B B e

TOPLAM

A
g

13




OGRENCI SAYILARI

Lisansiistii Egitim/Doktora Ogrenci Bilgileri

Ao L Ogretim 1I. Ogretim Toplam Genel
Ogretim Diizeyi
E K Top. E K | Top. E K Toplam
\Lisansiistii 342 420 762 23 13 36 365 433 798
\Doktora 62 58 120 62 58 120
TOPLAM 346 436 782 23 13 39 427 491 918
Ogretim Yili Ogrenci Kontenjanlari ve Kontenjanlarin Doluluk Orani
OGRENCI ILAN DOLULUK
PROGRAM ADI ALIM SARTLARINA )
ILANINDA | GORE KAyrT |ORANT%
BELIRTILEN OLAN
Antrenorliik Egitimi (Yiiksek Lisans - Tezli) 15 15 100
Alman Dili Egitimi (Yiiksek Lisans - Tezli) 32 6 18
Arkeoloji (Yiiksek Lisans - Tezli) 26 7 26
Bankacilik ve Finans (Yiiksek Lisans - Tezli) 32 7 21
Beden Egitimi Ve Spor (Yiiksek Lisans - Tezli ) 22 15 68
Cografya ( Yiiksek Lisans - Tezli ) 28 9 32
Cagdas Tiirk Lehgeleri Ve Edebiyatlar (Yiiksek Lisans -
. 15 3 20
Tezli)
Dis Ticaret ( Yiiksek Lisans - Tezsiz ) ( ikinci Ogretim ) 105 8 7
Egitim Programlar1 ve Ogretim (Yiiksek Lisans - Tezli) 50 19 38
Egitim Programlar1 ve Ogretim (Yiiksek Lisans - Tezsiz)
g 30 0 0
(1.O)
Ekonomi ve Finans ( Yiiksek Lisans - Tezsiz ) (1.0) 80 0 0
Felsefe ve Din Bilimleri (Yiiksek Lisans - Tezli) 8 6 75
Gorsel letisim Tasarimi ( Yiiksek Lisans - Tezli ) 32 16 50
[ktisat ( Doktora ) 16 0 0
[ktisat ( Yiiksek Lisans - Tezli ) 40 6 15
[ktisat (Yiiksek Lisans - Tezsiz) (I. O) - - -
Ingiliz Dili Egitimi (Yiiksek Lisans-Tezli) (Ingilizce) 15 12 80
[slam Tarihi ve Sanatlar1 (Yiiksek Lisans - Tezli) 8 5 62




isletme ( Doktora ) 18 0 0

[sletme ( Yiiksek Lisans - Tezli ) 46 10 21
Isletme ( Yiiksek Lisans - Tezsiz ) (1.0) 80 0 0

Kamu Politikas1 ve Isletmeciligi (Yiiksek Lisans - Tezli) 14 8 57
Kamu Politikas1 ve Isletmeciligi(Yiiksek Lisans - Tezsiz)

(0. ) 35 0 0

Kamu Yonetimi (Yiiksek Lisans-Tezli) 24 10 41
I;;izl‘lc;'i)rel Miras ve Kiiltiir Yonetimi (Yiksek Lisans - )3 17 £
Muhasebe ve Denetim (Yiksek Lisans- Tezsiz) 30 12 40
Miizik Egitimi (Yiiksek Lisans - Tezli) 9 6 66
Saglik Yonetimi (Yiiksek Lisans - Tezli) 12 8 66
Saglik Yonetimi (Yiiksek Lisans - Tezsiz) - - -

Sanat Tarihi ( Yiiksek Lisans - Tezli ) 22 8 36
Smif Egitimi ( Yiiksek Lisans - Tezli ) 29 7 24
Sosyal Bilgiler Egitimi ( Doktora ) 35 0 0

Sosyal Bilgiler Egitimi (Yiiksek Lisans - Tezli) 55 17 30
Sosyoloji ( Yiiksek Lisans - Tezli ) 15 3 20
Tarih ( Doktora ) 22 4 18
Tarih ( Yiksek Lisans - Tezli ) 50 24 48
Tarih ( Yiiksek Lisans - Tezsiz ) (1.0) - - -

Temel Islam Bilimleri ( Doktora ) 42 4 9

Temel Islam Bilimleri (Yiiksek Lisans - Tezli ) 80 29 36
Temel Islam Bilimleri ( Yiiksek Lisans - Tezli ) ( Arapga i i i

)

Tiirk Dili ve Edebiyati ( Doktora ) 24 2 8

Tiirk Dili ve Edebiyati ( Yiiksek Lisans - Tezli ) 32 20 62
Tiirk Dili ve Edebiyat: ( Yiiksek Lisans - Tezsiz ) (1.0) - - -

Tiirk Halkbilimi ( Yiiksek Lisans - Tezli ) 10 2 20
Tiirkge Egitimi ( Yiiksek Lisans - Tezli ) 32 10 31
Uluslararasi Giivenlik ve Terorizm ( Yiiksek Lisans Tezli

) 16 9 56
Uluslararast iliskiler ( Yiiksek Lisans - Tezli ) 26 5 19
Uretim Yonetimi ve Pazarlama ( Doktora ) 12 0 0




Yabancilara Tiirkge Ogretimi ( Yiiksek Lisans - Tezli ) 32 17 53
'Yonetim ve Organizasyon ( Doktora ) 14 1 7
'Yonetim ve Organizasyon ( Yiiksek Lisans - Tezli ) 36 5 13
TOPLAM 1434 367 25
Yabanci Uyruklu Ogrenci Bilgileri
Boliim E K Toplam

Bankacilik ve Finans (Yiiksek Lisans — Tezli) 2 1 3

Cagdas Tirk Lehgeleri ve Edebiyatlar1 (Yiiksek 1 0 1

Lisans — Tezli) i

Di1s Ticaret (Yiiksek Lisans - Tezsiz) (Ikinci 12 1 13

Ogretim)

Gorsel Iletisim Tasarimi (Yiiksek Lisans — Tezli) 1 0 1

[ktisat (Yiiksek Lisans — Tezli) 1 0 1

isletme (Yiiksek Lisans — Tezli) 0 1 1

[sletme (Doktora) 1 0 1

Muhasebe ve Denetim (Yiiksek Lisans - Tezsiz) 3 0 3

(ikinci Ogretim)

Tarih (Yiiksek Lisans — Tezli) 1 0 1

Tarih (Doktora) 1 0 1

Temel Islam Bilimleri (Yiiksek Lisans — Tezli) 2 0 2

Temel Islam Bilimleri (Yiiksek Lisans — Tezli) 3 3 6

(Arapca)

Temel Islam Bilimleri (Doktora) 0 1 1

Tiirk Dili ve Edebiyati (Yiiksek Lisans — Tezli) 0 2 2

Tiirk Dili ve Edebiyati (Doktora) 0 3 3

Tiirkce Egitimi (Yiiksek Lisans — Tezli) 0 1 1

Uluslararas1 Giivenlik ve Terorizm (Yiiksek Lisans 3 2 5

— Tezli)

Uluslararast iliskiler (Yiiksek Lisans — Tezli) 1 1 2

Uretim Yonetimi ve Pazarlama (Doktora) 0 1 1

Yabancilara Tiirkce Ogretimi (Yiiksek Lisans — 1 4 5

Tezli)

TOPLAM 33 21 54




Mezun Olan Ogrenci Bilgileri

Boliim E K Toplam

Alman Dili Egitimi (Yiiksek Lisans — Tezli) 1 1 2
Arkeoloji (Yiiksek Lisans — Tezli) 4 3 7
Bankacilik ve Finans (Yiiksek Lisans — Tezli) 1 0 1
Beden Egitimi ve Spor (Yiiksek Lisans — Tezli) 1 2 3
Cografya (Yiiksek Lisans — Tezli) 2 0 2
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlart (Yiiksek
Lisans — Tezli) 0 1 1
Di1s Ticaret (Yiiksek Lisans - Tezsiz) (Ikinci 7 3 10
Osretim) "
Egitim Programlar ve Ogretim (Yiiksek Lisans —
Tezli) 1 2 3
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Yiiksek Lisans —

. 0 1 1
Tezli)
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Doktora) 1 5 6
Gorsel Iletisim Tasarimi (Yiiksek Lisans — Tezli) 0 1 1
[ktisat Doktora 2 4 6
Iktisat (Yiiksek Lisans — Tezli) 7 3 10
ingiliz Dili Egitimi (Yiiksek Lisans-Tezli)(Ingilizce) 1 9 10
Isletme (Doktora) 2 5 7
Isletme (Yiiksek Lisans — Tezli) 1 2 3
Kamu Politikas1 ve Isletmeciligi (Yiiksek Lisans —

. 1 0 1
Tezli)
Kiiltiirel Miras ve Kiiltiir Yonetimi (Yiiksek Lisans 1 0 1
— Tezli)
Miizik Egitimi (Yiiksek Lisans — Tezli) 1 0 1
Saglik Yonetimi (Yiiksek Lisans — Tezli) 0 1 1
Sanat Tarihi (Yiiksek Lisans — Tezli) 0 1 1
Siif Egitimi (Yiiksek Lisans — Tezli) 0 2 2
Sosyoloji (Yiiksek Lisans — Tezli) 0 1 1
Sosyal Bilgiler Egitimi (Doktora) 1 3 4
Sosyal Bilgiler Egitimi (Yiiksek Lisans — Tezli) 3 2 5
Tarih (Doktora) 1 1 2
Tarih (Yiiksek Lisans — Tezli) 3 4 7
Temel islam Bilimleri (Yiiksek Lisans — Tezli) 5 1 6




Temel Islam Bilimleri (Yiiksek Lisans — Tezli) 3 1 4
(Arapca)
Turizm Isletmeciligi (Doktora) 1 1 2
Tiirk Dili ve Edebiyat1 (Doktora) 2 1 3
Tiirk Dili ve Edebiyat1 (Yiiksek Lisans — Tezli) 2 9 11
Uluslararasi Giivenlik ve Terorizm (Yiiksek Lisans ) 1 3
— Tezli)
Uluslararast ligkiler (Yiiksek Lisans — Tezli) 0 2 2
Uretim Yonetimi ve Pazarlama (Doktora) 0 2 2
Yabancilara Tiirkge Ogretimi (Yiiksek Lisans — P 3 5
Tezli)
Y 6netim Organizasyon (Yiiksek Lisans — Tezli) 0 1 1
Toplam 59 79 138

Erasmus Programina Katilan Ogrenci Bilgileri

Universite/Béliim Gelen Ogrenci | Giden Ogrenci Toplam

Sayist

Sayist

TOPLAM




6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEM]

SUREC KONTROL SEMASI
HARCAMA YETKILIiSi BIRIMLERCE YURUTULECEK
MALI ISLEM SURECI

Idarenin stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak igin ig
ve dig nedenlerden dogan ihtiyaglari sonucu Harcama Yetkilisi tarafindan Gergeklestirme Gorevlilerine
verilen Harcama Talimat1

ISLEM DOSYASI
1) Onay Belgesi (4734 Sayili Kanuna uygun)

2) Piyasa Arastirmasi-Teklifler -Zabit-S6zlesme Tasarisi-Taahhiit evraki ile bunlara iligkin
belgeler (Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, diger mali mevzuat ve iist yonetici onay1 ile yiiriirlige
konulan

Ayrmtili agik ve gerekgeli On Mali Kontrol talep yazis1 ve eki islem dosyasi (islem dosyas1 2
niisha; 1 asil, 1 onayli suret)

Harcama Yetkilisi imza

Strateji Gelistirme Daire Baskanligt




D. DIGER HUSUSLAR

1I- AMAC VE HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

1. Ogrenci niteliginin artirilmasi

1.1 .Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grenci niteligini artirmaya yonelik tedbirlerin alinmasi,
1.2. Doktora programlarina kabul edilen 6grenci niteligini artirmaya yonelik tedbirlerin alinmast,

2. Ogrenci sayisin artirilmasi

2.1 Yiiksek lisans programlarina kabul edilme oraninin makul diizeyde artirilmasi
2.2 Doktora programlarina kabul edilme oraniin makul diizeyde artirilmasi
2.3 Nevsehir ili disindan gelen dgrencilerin oraninin artirilmast

3. Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi

3.1 Yabanci uyruklu 6grencilerin oraninin artirilmasi

4. Disiplinler arasi isbirligi sayisinin artirilmasi

4.1 Disiplinler arasi isbirligi sayisinin artirilarak disiplinlerarasi programlarin sayisinin artirtlmast

5. Doktora egitiminde niteligin artirilmasi

5.1 Doktora ders igeriklerinin modem arastirma konulan ve 6zellikle yontemlerini de icerecek sekilde
her 6gretim yilinda gilincellenmesi hususunda 6gretim tiyeleriyle isbirligi

5.2 Universiteler aras1 isbirligi ile yeterli nitelikte ve yetkinlikteki 6gretim iiyelerinden ders dénemi
asamasinda yararlanilmasi

6. Egitimde uluslararasi isbirliginin saglanmasi

6.1. Ogrenci degisim programindan faydalanan dgrenci sayisinin artinlmasi

6.1.1.  Ogrenci degisim programu ile yurt disina giden 6grenci sayisinin artirilmast
6.1.2. Ogrenci degisim programu ile yurt disindan gelen 6grenci sayisinin artirilmasi
6.2. SBE’nin dis degerlendirmecilerin denetiminden ge¢mis olmasi

6.2.1. Yapilan degerlendirme sayisi

6.2.2. Olumlu degerlendirme sayisi

7. Ogrenciye yonelik hizmetlerin artirllmasi

7.1.  Ogrencilere etkili rehberlik ve damismanlik hizmeti verilmesi
7.2. Rehberlik hizmeti veren gorevli sayisinin niteliginin artirilmasi
7.3.  Ogrenci memnuniyet anketlerinin diizenli bir sekilde uygulanmasi

b) Bilimsel Arastirma Hedefleri
1. Tez cahsmalarimin yayma doniistiiriilmesi

1.1. Tez ¢aligmalarindan ortaya ¢ikan yayin sayisinin artirilmast
1.2. Yayina doniistiiriilen tez sayisinin artirilmasi



2. Her lisansiistii program égrencisinin yaymn yapmasinin saglanmasi

2.1. Tez Savunma sinavina girecek 6grencilerin yonetmeligimizde yayin yapma sart1 geregince dgrenci
basina diisen yayin sayisinin artirilmasi.

3. Tez ¢ahsmalarimn proje destekli olmasi

3.1. Proje destegi alinarak yapilan tez ¢caligmasi sayisi

4. Yurtdis1 bildirilerin ve yaymlarin desteklenmesi

4.1. Destek verilen ¢alisma sayis1

) Tanitim ve Halkla iliskiler Hedefleri

d)

1. SBE tamitim materyallerinin sayisinin ve kalitesinin artirilmasi

1.1. SBE’de yapilan tezlerin basin yayin yoluyla kamuoyuna tanitilmasi

2.Basin yaymn Kuruluslarinca yayimlanan SBE ile ilgili olumlu haberlerin sayisinin artirilmasi

2.1.  Tanitict haber sayisi

3. Universiteler diizeyinde etkin tamitim yapilmasi

3.1. Tamtim i¢in gonderilen materyal sayisi

4. Mezun dgrenciler sisteminin kurulmasi

4.1. [lletisim kurulabilen mezun sayist

5. Paydaslarin memnuniyetinin artirilmasi

5.1.  Paydas memnuniyeti anketleri

Altyapi Gelistirme Hedefleri

1. Bilgisayar laboratuarimn yenilenmesi

1.1. Bilgisayar sayisinin artirilmasi

1.2. Bilgisayarlarin gerektiginde yenilenmesi

2. Smiflarin teknolojik donaniminin giincellenmesi

2.1. Internet baglantil sinif say1sinin artirilmasi

3. Hizmetlerin sunumunda elektronik ortamin kullanilmasi

3.1. Maliyetlerin verimli kullanim1 ve paydas memnuniyetinin artirilmasi
insan Kaynaklar1 Yonetimi Hedefleri

1. idari personel icin hizmet ici ve mesleki egitim diizenlenmesi

1.1. Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi
1.2. Hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi



2. Calisanlarin motivasyonunun artirilmasi

2.1.
2.2.

Calisanlara yonelik olarak diizenlenen sosyal etkinlik say1s1
Idari personelin verimlilik esasina gore ddiillendirilmesi

3. Akademik ve idari personel ile 6grencilerin memnuniyet oranmin artirilmasi

3.1. Memnuniyet anketleri

III- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

I-  Biit¢e Uygulama Sonuglart

2025 YILI HAZINE YARDIMI

Harcama oram % (a*

HAZINE YARDIMI Odenek (b) Harcama (a) 100)7b Kalan Odenek
)
01- Personel Giderleri 16.697.279,57 116.710.393,00 %99 13.113,43
02- Sos. Giiv. Kur. D. 454.000,00 426.576,81 %99 27.423,19
Prim Giderleri
03- Mal ve Hizmet Alim ~ |" 0 0 0
Giderleri
05- Cari Transferler
06- Sermaye Giderleri
Toplam 17.151.279,60 | 17,136,969,80 %99 40536.49
2025 YILI TEZSIZ YUKSEK LISANS
UZAKTAN EGITIM Odenek (b) Harcama (a) Harcama oran 75 Kalan Odenek
(a*100)/b
[Y)
01- Personel Giderleri 402.920,00 304.342,43 %78 98.577,57
03- Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
Toplam 402.920,00 304.342,43 98.577,57




B. PERFORMANS BILGILERI

1.Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

1.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclar

(Ilk 6 aylik gerceklesme kismina Daha 6nceden tarafimzca gonderilmis olan deger girilecek)

1.2. Performans Denetim Sonuclar

2025 yiliigerisinde i¢ birimler ve/veya dis kurumlar tarafindan birimimize dair mali denetim yapilmamistir.



2. Stratejik Plan izleme Tablolari

degerlerini girecektir. Birimle ilgili olmayan tablolari/ kissmlari ¢ikaracaktir.)

(ilk 6 aylik déneme daha énce génderilmis olan veriler girilecek. Her Birim yanlizca sorumlu oldudu gésterge

Yil/Donem

2025

idare Ad:

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

3/Ogrencilerin Kisisel Gelisimine Katki Sunacak Faaliyetlerin Artirilmas

Gergceklesme
Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Gosterge Gereekl Gergeklesme Sorumlu Birim
Diizeyi ?;:lelmiiline Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik Durumu

1 Ogrencilere yonelik 310 310 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Saglik Kiiltiir ve Spor
diizenlenen sosyal, Daire Baskanligy/
kiiltiirel, sanatsal ve Tiim Akademik
sportif etkinlik say1st Birimler

2 Ogrenciler i¢in bagli 140 140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Saglik Kiiltiir ve Spor
olduklar1 birimler Daire Baskanligi/
tarafindan diizenlenen Tiim Akademik
mesleki gelisimlerine Birimler

yonelik
(uygulama/sektor gezisi,
calistay vb.) etkinlik
sayisl




Yil/Déonem

2025

idare Adx

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

4/Ogretim Elemanlarinin Yetkinliginin Artirilmasi

Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Gosterge Gergeklesme Sorumlu Birim
Diizeyi Gergekl?sl.ne Durumu
Tahmini

Stirekli gelisim

odakli etkinliklere Egitimde Mitkkemmeliyet
| (egiticilerin egitimi 750 750 Uygulama ve Arastirma

vb.) katilan Merkezi/Tim Akademik

Birimler

Ogretim elemant
say1s1




Yil/Déonem

2025

idare Adx

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

6/Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Yaymn Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Gosterge Gergeklesme Sorumlu Birim
Diizeyi G?:Eﬁ?iline Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim [ Arahk Durumu
Bilimsel/sanatsal
etkinliklere
(Sempozyum/kongre,
3 konferans, calistay, 340 340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Tiim Akademik Birimler
seminer, festival, sergi
vb.) katilan 6gretim
elemant sayisi




Yil/Déonem

2025

idare Ad1

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

9/Ulusal ve Uluslararasi Proje ve Etkinliklerin Sayismnin Artirilmast

Sira Gosterge Adi

Gergceklesme

Hedeflen
en
Gosterge | Gergeklesme

Diizeyi Tahmini

Yilsonu

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Gergeklesme
Durumu

Sorumlu Birim

Uluslararasi
fonlarla (Avrupa
Birligi Erasmus+,
Horizon Europe,
Creative, IPA,
EaSI, Diinya
Bankasi, Tiirkiye’de
mukim
Biiyiikelgilikler vb.)
desteklenen proje
sayist (Onceki
yillarda baslayip
devam eden
Projeler dahil)

21 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tiim Akademik Birimler

Uluslararast
katilimlr ve ikili
anlagmalarla

4 yapilan proje sayist
(Onceki yillarda
baslayip devam
eden Projeler dahil)

Tim Akademik Birimler




Y1I/Donem

2025

idare Adx

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

10/Arastirma ve Gelistirme i¢in Gerekli Insan Kaynaginin ve Altyapinin Giiglendirilmesi

Sira

Gosterge Adi

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu

Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Gergceklesme
Durumu

Sorumlu Birim

Ogretim
elemanlari
tarafindan
alman ulusal
ve uluslararasi
(YOK, TUBA,
TUBITAK ve
uluslararasi
diger
kuruluglar)
bilim, tesvik
ve sanat
odiilleri say1st

11

11

Genel Sekreterlik/Tiim Akademik
Birimler




Y1I/Donem

2025

idare Adx

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

12/Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Artirilmasi

Sira | Gosterge Adi

Gerg¢eklesme

Hedeflenen Yilsonu
Gosterge

Diizeyi Gergeklesme

Tahmini Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Gergceklesme
Durumu

Sorumlu Birim

1 Universite
tarafindan
yiiriitiilen
sosyal
sorumluluk,
dezavantajli
gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon
ve
kapsayiciliga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi

10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi/Engelsiz Universite
Birimi/Tiim Akademik Birimler

2 Sosyal
sorumluluk
faaliyeti
kapsaminda
paydaslarla
yapilan is
birligi sayisi

22 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Genel Sekreterlik/Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi/Engelsiz
Universite Birimi/Tiim Akademik
Birimler

Topluma
hizmet
uygulamalari,
ogretmenlik
uygulamalari,
sosyal proje
ve gonillilik
calismalar vb.
topluma
doniik dersleri
alan 6grenci
say1st

750 750 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tiim Akademik Birimler




Y1I/Donem

2025

idare Adx

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

15/Mezunlarla Etkilesimin Artirilmasi

Sira | Gosterge Adi

Gergceklesme

Hedeflenen Yilsonu
Gosterge

Diizeyi Gergeklesme

Tahmini Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Gergceklesme
Durumu

Sorumlu Birim

2 Fakiilte/
Enstitii/
Yiiksekokul/
Meslek
yiiksekokulu
bazinda
kurulan
mezunlar
dernegi sayist

Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi/Tiim Akademik
Birimler

3 Mezunlara
yonelik/
mezunlarla ig
birligi halinde
yapilan
faaliyet sayisi

Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi/Tiim Akademik
Birimler




Yil/Déonem

2025

idare Adi

38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

Performans Hedefi

17/Universite Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi

Sira | Gosterge Adi

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu

Gerceklesme
Tahmini

Gergeklesme

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralhik

Gergeklesme
Durumu

Sorumlu Birim

Modernize
edilen veya
satin alinan
bilisim
trtinleri
(bilgisayar,
monitor vb.)
say1s1

2200

2200

Bilgi islem Daire
Baskanligi/IMID/Baskanligi/Fakiilte/
Enstitiiler/YO/MYO'lar




Yi/Dénem 2025
idare Adi 38.74 - NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
Performans Hedefi 18/Kurumsal Tanmirligi ve Isbirliklerin Artiriimast

Sira | Gosterge Adi

Gergeklesme

Hedeflenen Yilsonu
Gosterge

Diizeyi Gergeklesme

Tahmini Ocak | Subat | Mart | Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Gergceklesme
Durumu

Sorumlu Birim

Birimler
tarafindan
kendi
kurumsal
internet
sitelerinde
yapilan haber
sayisi

580 580 0 0 0 0

Tim Birimler




3. Diger Hususlar
3.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Birim Tarafindan Diizenlenen Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU FAALIYET SAYISI
Sempozyum ve Kongre
\Konferans

\Panel

Seminer

Actk Oturum

Soylesi 1
Tiyatro
\Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
\Egitim Semineri 1
\Diger

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

1.  Enstitlin{in, liniversitenin akademik ve idari yapilanmasi igerisinde karar alma siireglerine katki sunan,

stratejik oneme sahip giiclii bir konumda yer almasi.

2. Danigsmanlik siireglerinin, 6gretim elemani—6grenci etkilesimini giliglendiren, yapici ve stirdiiriilebilir
bir iletisim anlayisi ¢er¢evesinde yiiriitiilmesi.
3. Idari personelin, lisansiistii 6grencilerin karsilastiklari sorunlara hizli erisim, ¢dziim iiretme ve

rehberlik odakli bir yaklagim sergilemesi.

4. Lisansiistii 6grencilere yonelik etkili iletisim kanallarinin olusturulmus olmasi ve sunulan hizmetlerin

planli, 6zenli ve 6grenci memnuniyetini esas alan bir anlayisla yiirtitiilmesi.

5. Universitenin Erasmus Programi basta olmak iizere uluslararasi degisim programlarina katilim

hakkina sahip olmast.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ogretim elemani ve dgrenci degisim programlar1 kapsaminda, yurt disindaki yiiksekdgretim

kurumlariyla is birligi aglarinin gelistirilmis olmasi.

Uluslararasilasma politikalarini destekleyen Uluslararasi Ofis’in aktif ve koordineli bir sekilde faaliyet

gostermesi.

Kiitliphane altyapisinin yeterli diizeyde olmasi ve ulusal/uluslararasi akademik bilgi kaynaklarina hizl

ve etkin erisim imkaninin sunulmasi.

Akademik yayin performansi ve bilimsel iiretkenlik agisindan ulusal ve uluslararasi degerlendirme ve

siralamalarda gii¢lii bir goriiniirliige sahip olunmasi.

Bologna Siireci kapsaminda gerekli uyum ¢alismalarinin tamamlanmis olmasi ve bu ¢ercevede AKTS

ile Diploma Eki (DE) etiketlerinin kazanilmis olmasi.

Uzaktan egitim altyapisinin kurulmus olmasi ve egitim-6gretim siireglerinde etkin ve verimli bigimde

kullanilabilmesi.
Yiiksek lisans ve doktora programlarinin sayisal yeterlilige ve disiplinler arasi ¢esitlilige sahip olmasi.

Engelsiz Universite uygulamalar1 kapsaminda erisilebilirlik ¢alismalarinmn biiyiik 6lgiide tamamlanmig

ve standartlarin saglanmis olmasi.

Lisanstistii tez, proje ve bilimsel arastirmalarin etik ilkeler ve kalite glivencesi gergevesinde

yiiriitiilmesini saglayan kurumsal yapilarin mevcut olmasi.

Siirekli iyilestirme anlayiginin benimsenmis olmasi ve paydas goriislerinin karar alma siireglerine

yansitilmasi.

Ogrencilerin akademik, mesleki ve kisisel gelisimini destekleyen rehberlik ve kariyer planlama

faaliyetlerinin yiiriitiillmesi.

I¢ ve dis paydaslarla etkin is birligi mekanizmalarinin olusturulmus olmasi ve bu is birliklerinin somut

katkilar sunmasi.
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B. ZAYIFLIKLAR

1. Yabanci dil egitiminin yetersizligi
Mezunlarla olan iliskilerin azlig1

Universite birimlerinin paydaslariyla isbirliginin yetersizligi

S

Tanitim ve halkla iliskilerin yetersiz olmasi

Tiirk Cumhuriyetleri ve akraba topluluklarindaki tiniversitelerle igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Ogretim elemani bagina diisen ders yiikiiniin fazla olmasi

Ulusal ve uluslararasi proje imkanlarinin degerlendirilmemesi, proje tekliflerinin yetersizligi

Diger tiniversitelerle yeterince ortak ¢aligmalarin yiiriitiilememesi

v ® = W

Arastirma projeleri i¢in bagvuru sayisinin azlig1 ve yapilan aragtirmalarin ise ¢ogunlukla hayata
gecirilememesi.

10. Tasarruf Tedbirleri sebebiyle yeterli miktarda kaynak imkani saglanmamasi

35



EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde ytiriitillen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel
tarafindan yiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol
faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu
faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir gsekilde yiiriitilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesine, varlik ve
kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis,
bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Nevsehir — 09.01.2026)

Doc. Dr. Hasan CETINEL
Enstitii Miidiirii
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