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1. OZET

Yiiksekogretim Kurulu’nun 23.07.2015 Tarih ve 29423 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirliige giren “Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi” ile “Nevsehir Hact Bektas Veli
Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul Ve Esaslar1” gergevesine uygun olarak olusturulan
ve Hacibektas Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyonu iiyeleri tarafindan 2023-
2027 Stratejik Plani’nda belirtilen hedefler ve 2024 yilina ait Bliim Baskanliklarinin faaliyet
raporlari ile idari hizmetlere iliskin bilgiler dogrultusunda “2024 Yili Birim I¢ Degerlendirme
Raporu” hazirlanmistir.

Bu rapor Hacibektas Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuzun 2023 yili icerisinde Liderlik,
Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki konularinda
gerceklestirdigi faaliyetlerin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla hazirlanmstir.
2023 yili Birim i¢ Degerlendirme Raporu, Birim Kalite Komisyonu iiyeleri tarafindan 2024 yilina
kadarki biitiin faaliyetler goz 6niine alinarak ve birimimizde yer alan biitiin boliimlerin ve idari
yapinin sundugu son bir yila ait ayrintili kanitlardan elde edilen bulgular ve bu bulgularin analizi
dahilinde elde edilen sonuglar dikkate alinarak hazirlanmistir. S6z konusu tiim bulgulara raporun
ilgili boliimlerinde ayrintili sekilde yer verilmis; raporun sonu¢ ve degerlendirme boliimiinde
birimin giiglii yonler ve zayif yonleri tekrar ifade edilmistir. Genel olarak bakildiginda Meslek
Yiksekokulumuzun giiglii yonlerinin sistemli bir sekilde siirdiiriildiigi, siireg igerisinde gelisim
alanlarimin olumlu ydnde gelistirildigi tespit edilmis ve eksik yonlerinin ise en kisa siirede
tamamlanacag belirtilmistir.

2. BIRIM HAKKINDA BILGILER

1. lletisim Bilgileri

Adi-Soyadi Gorevi Email Dahili
Prof. Dr. Adem Hacibektas Teknik Bilimler [ademcatak@nevsehir.edu.tr 28002 -
CATAK Meslek Yiiksekokulu 10061
Miidiiri
Ogr. Gor. Eyiip Hacibektag Teknik Bilimler |eyupgurcan@nevsehir.edu.tr 28058
GURCAN Meslek Yiiksekokulu Miidiir
Yardimcisi
Mustafa SECEN Hacibektas Teknik Bilimler |msecen@nevsehir.edu.tr 28001
Meslek Yiiksekokulu
Sekreteri ve Kalite
Komisyonu Uyesi

Adres : Bala Mahallesi Cilehane Cd. No: 94/A 50800 Hacibektas/NEVSEHIR Telefon 0-384-228
10 00 — 28002
E-posta: hacibektasmyo@nevsehir.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Meslek Yiiksekokulumuz 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda Gazi Universitesine
bagl olarak egitim- 6gretime baslamis olup, 2007 yilinda Nevsehir Haci1 Bektas Veli
Universitesine baglanmis ve Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligiin 04.05.2021 Tarih ve
E-75850160-104.01.04.01-33090 Sayili yazis1 ile Hacibektas Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu adi ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuz 6492 m? kapali (bodrum, zemin kat, 1.kat, 2 kat dahil), 6462 m? agik
alana sahiptir. Meslek Yiiksekokulumuzda ayni anda 650 6grenci 6grenim gorebilecek
durumdadir. Okulumuzda bu kapsamda;
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e Iki adet Bilgisayar Laboratuvarinda; projeksiyon cihazi, 30 6grenci ve bir 8gretim
elemant bilgisayar1 bulunmaktadir.

e Iki adet Bilgisayar Laboratuvarinda; projeksiyon cihazi, 20 6grenci ve bir §gretim
elemani bilgisayar1 bulunmaktadir.

e Alti adet 45 6grenci kapasiteli toplamda 270 kisilik “’Derslik”’,

e Bir adet sayisal elektronik ve mikrodenetleyici deney setlerinin ve 6 adet
bilgisayarin bulundugu “’Sayisal Sistemler Laboratuvari’’,

e Bir adet i¢inde analog elektronik, devre analizi gibi derslerin deney setlerinin
oldugu “’Devreler Laboratuvari’’,

e Bir adet i¢inde kumanda devre deneylerinin ve uygulamalarinin yapilabildigi
“Otomasyon Atolyesi’’,

e Bir adet icinde pnomatik sistemler, elektrik makinalari, yenilenebilir enerji
kaynaklar1 ve enerji nakil hatlar1 deneylerinin yapilabildigi ‘’Yenilenebilir Enerji
ve Gii¢ Elektronigi Laboratuvart”’,

e Bir adet igerisinde 3D yazici, insansiz hava araci deney, test ve tasariminin
yapilabildigi, 6 adet 6grenci bilgisayar1 bulunan “’IHA Laboratuvar:’,

e Biradetigerisinde grafik tasarim ve uygulama ¢alismalarinin gergeklestirilebildigi
ekipmanlara sahip “’Grafik Atélyesi’’,

e Bir adet igerisinde baski makinast bulunan ve uygulama c¢alismalarinin
gerceklestirilebildigi ekipmanlara sahip “’Baski Sanatlar: Atolyesi”’,

e Bir adet igerisinde 2 adet fotograf makinasi, aydinlatma araglar1 ve uygulama
caligmalarinin gerceklestirilebildigi ekipmanlara sahip “'Fotograf Atélyesi’’
mevcuttur.

Yiiksekokulumuzda toplamda 4 boliim bulunmakta olup;
e Bilgisayar Teknolojileri Boliimii,
- Bilgisayar Programciligi Programi
e Elektronik ve Otomasyon Boliimii,
- Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Programi (N.O. ve 1.0.) (6grenci alimi
durdurulan ve mevcut kayith 6grenci ile egitimine devam eden)
- Insansiz Hava Arac1 Teknolojisi ve Operatérliigii Programi
- Mekatronik Programi
e Elektrik ve Enerji Boliimii
- Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim ve Dagitim1 Programi
e Tasarim Boliimii
- Grafik Tasarimi Programi

Meslek Yiiksekokulumuzda 1 adet doktor 6gretim iiyesi, 2 adet gretim gorevlisi
doktor, 13 adet 6gretim gorevlisi, 517 Ogrencisi ile egitim-0gretim faaliyetlerine
devam etmektedir.

2003-2004 Egitim-Ogretim Yilinda Muhasebe Béliimii ile baslayan, daha sonra
Isletme ve Bilgisayar Boliimleri ile devam ederek, 2009-2010 Egitim-Ogretim Yil1 itibart
ile Elektronik Teknolojisi Programi, Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Programi, Elektronik
Haberlesme Teknolojisi Programi, Mekatronik Programi, Grafik Tasarimi Programi,
Bilgisayar Programcilig1 Programi, Bilgisayar Programcilig1 Programu (1.0.), 2010-2011
Egitim-Ogretim Yilinda Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Programi ( 1.0.) , 2012-2013
Egitim-Ogretim Yilinda Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim ve Dagitim1 Programi ve 2016-
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2017 Egitim-Ogretim Yilinda da Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim ve Dagitimi 1.0.
Programlar1 agilmigtir. 2009-2010 Egitim-Ogretim Y1l itibartyla Muhasebe, Isletme ve
Isletme ( 1.0.) Programlar1 kapatilmis, 2004-2005 Egitim-Ogretim Yili itibartyla da
Elektronik Teknolojisi Programi, Elektronik Haberlesme Teknolojisi Programi ve
Bilgisayar Programciligi I.O. Programlarina ve 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle
Elektronik ve Otomasyon Boliimii Biyomedikal Cihaz Teknolojisi N.O.-1.0.
Programlarina 8grenci alimi durdurulmus olup, 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l1 itibariyle
Elektronik ve Otomasyon Boliimii insansiz Hava Araci Teknolojisi ve Operatorliigii
Programi acilarak 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l1 itibariyle 6grenci alim1 yapilmistir.

Su an Elektronik ve Otomasyon Béliimii Mekatronik ve Insansiz Hava Araci
Teknolojisi ve Operatérliigii, Elektrik ve Enerji Boliimii Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim
ve Dagitimi1 N.O. Programi, Bilgisayar Teknolojileri Boliimii Bilgisayar Programciligi
Programi ve Tasarim Boliimii Grafik Tasarimi Programlar aktif olarak devam etmektedir.

Yiiksekokulumuzda, bahsi gecen programlarin derslerindeki uygulama
faaliyetlerini destekleyecek Devreler Laboratuvari ve Sayisal Elektronik Laboratuvarlar
da yine 2009 yilinda acilmistir. Ayrica dgrencilerin ve akademik personelin uygulama
faaliyetlerini gerceklestirebilecegi bir AR-GE Laboratuvari ve Tasarim Laboratuvari da
2010 yilinda agilmistir. 2003 yilinda agilan ve 2008 yilina kadar hizmet veren ii¢ adet
bilgisayar laboratuvari, Rektorliigiimiiziin destegi ile modernize edilmistir. Ogrencilerin
derslerde ve projelerinde elektronik devre basim, montaj, mekanik islemler vb.
uygulamalarin1 yapabilecegi 1 adet Atdlye 2013 yilinda 6grencilerin kullanimina
sunulmustur. Ogrenci sayilarimizin yiikselmesi ve 6grenci ders refahini iyilestirilmesi
adina rektorliilk makaminin katkilariyla meslek yiiksekokulumuza 2022 yilinda 21 kisilik
yeni bir bilgisayar laboratuvari agilmistir. Ogrencilerin tercih islemlerinde isim karigiklig1
yasamamalari icin Meslek Yiiksekokulumuzun ad1 Hac1 Bektas Veli Meslek Yiiksekokulu
iken 2017 yilinda Hacibektas Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. Ilerleyen
siirecte Universitemiz Meslek Yiiksekokullarinin branslasmalar1 yoniinde alinan karar
geregi Meslek Yiiksekokulumuzun ad1 2021 yilindan itibaren Hacibektas Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

Yiiksekokulumuz 2023 yilinin Subat ayinda gerceklesen Kahramanmaras merkezli
depremler sonrasinda olusan hasarlar nedeniyle tiniversitemizin gorevlendirdigi kisi ve
kurumlarca incelenmis olup uzman goriisleri dogrultusunda binanin kullanima uygun
olmadig1 kararlagtirilmistir. Meslek Yiiksekokulu yonetimimizin yaptig1 arastirmalar ve
goriismeler sonucunda Hacibektas Ilge merkezinde &nceden ilkdgretim okulu olarak
kullanilan, bos durumdaki Milli Egitim Bakanligina tahsisli okul binasi tespit edilerek,
Rektorliiglimiize bildirilmistir. Rektorliglimiiziin Milli Egitim Bakanligr ile yapmis
oldugu goriismeler sonucunda kullanilmayan mevcut okul binasi Hacibektas Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulunun egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmesi i¢in gegici
kullanim protokolii yapilip imza altina alinarak Meslek Yiiksekokulumuzun kullanimina
tahsis edilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzun gegici kullanimina tahsis edilen okul binasina 2023
yilt Haziran ay1 itibariyle bakim onarim ¢aligmalar1 baslamis, okul binasinin 2 kat1 egitim
ogretime uygun duruma getirilmistir. 2023-2024 Egitim-Ogretim yili baslamadan eski
okuldaki demirbaslar, kullanilabilecek durumda bulunan arag-geregler okula taginmustir.
Bakim onarim siirecinde mevcut gereksinimlerin ihtiyaglarin genel tespiti yapilmistir. Bu
kapsamda, alan yeterlilikleri ve kullanima uygunluklar g6z oniinde bulundurularak
derslikler, laboratuvarlar, atdlyeler, personel odalari, kiitiiphane, yemekhane, kantin vb.
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alanlarin Oncelik sirasina gore planlamalar yapilarak bina yerlesimi tamamlanmistir.
2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l1 baslamadan okul binas1 kullanima hazir hale getirilmistir.

2023 yilinin kasim aymda okulumuza Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan 36 adet yeni bilgisayar alinmistir. Bu bilgisayarlar ile bilgisayar
laboratuvarimizdan bir tanesi tamamen yenilenmistir. Kalan bilgisayarlar diger bilgisayar
laboratuvarina eklenerck Bilgisayar laboratuvarimizin iki tanesi 30 6grenci kapasitesine
sahip olmustur.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon;

Evrensel degerler 1s18inda {iniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesine 6nem
veren meslek yiiksekokulumuz; cagdas bilgilerle donanmus, kiiltiirel birikime ve iletigim
becerisine sahip, iilkesine ve toplumuna karsi sorumluluklarinin bilincinde olan,
mesleginin gerektirdigi is ahlakini ve etik degerleri benimseyerek gerekliliklerini yerine
getiren, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek kendini gelistirebilen, ihtiyaci olan
bilgiye nasil ulasmasi gerektigini bilen nitelikli meslek elemanlar yetistirmeyi kendine
misyon edinmistir.

Vizyon;

Universite-sanayi is birligine dayali cagdas egitim, ogretim ve arastirma
faaliyetlerini yiirliten bir okul olarak vizyonumuz; alani ile ilgili yiiksek diizeyde
uygulama bilgisine sahip, nitelikli, is ahlaki ve meslek etigi kavramlarini 6ziimsemis,
meslek elemanlar yetistiren bir meslek yiiksekokulu olmaktir.

Temel Degerler;

Tarih boyunca sayisiz medeniyete ev sahipligi yapmis, doga ve tarihin biitiinlestigi
Kapadokya bolgesi icerisinde yer alan ve “Ilimden gidilmeyen yolun sonu karanliktir.”
ilkesini diistur edinen Hiinkar Hac1 Bektas Veli’nin izinde de faaliyet gosteren Hacibektas
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu asagidaki degerleri benimser.

e Hosgoru

e Adalet

e Bilimsellik ve Akilcilik

e Coziim Odaklilik

e Girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik

e Hukukun tstiinliigiine, insan haklarina ve toplumsal degerlere saygi

Hedefler;

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde;
a. Ogretim kalitesinin arttirilmasi ve siirekli gelismenin saglanmasi
b. Ogretim programlarinin niteliginin arttirilmasi
c. Yeni egitim programlarimin kurulmasi
d. Ogrenci niteliginin arttirilmasi

Aragtirma-Gelistirme Faaliyetlerinde;
a. Bilimsel arastirma ve teknoloji gelistirme kapasitesinin arttirtlmasi
b. Ekonomik katki ve ticarilesme

Fiziki Altyap1 Faaliyetlerinde;
a. Egitim alanlarmin iyilestirilmesi
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b. Akademik personel calisma ofislerinin iyilestirilmesi
c. Meslek Yiiksekokulu yerleskesinin fiziki eksikliklerinin giderilmesi

Bolge/Toplum Hizmet Faaliyetlerinde;
a. Meslek Yiiksekokulunun bolge ile olan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

etkilesimini arttirmak
b. Bolgenin turistik-kiiltiirel ve ekonomik potansiyelinden faydalanmak

c. Bolgenin sosyal-ekonomik yapisina katki saglamak
d. Bolgedeki dis paydaslarla kurulan etkilesimi arttirmak
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal déniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmal, liderlik yaklasimlari uygulamaly, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve

kalite giivence kiiltiiriinii i¢sellestirmelidir.

1 2 3

Kurumun Kurumun misyon Kurumun

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapa misyonuyla uyumlu ve stratejik ydnetisim

Birimimiz yonetim ve idari yapisi 2547 sayili Yiiksekdgretim | ve stratejik hedeflerine modeli ve
Kanunu, 124 sayih Yiksekogretim Ust Kuruluglar ile | hedeflerini ulasmasini organizasyonel

Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilatinin Kurulus ve
Gorevlerine iliskin Esaslari Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname uyarinca teskilatlanmistir. Birimimizin misyonu
ve vizyonuyla uyumlu yonetim modeli ve organizasyon
semasl mevcuttur. Kurumumuzda katilimcr bir yaklasimla
yonetim slreglerini ylritmek amaciyla karar alma slregleri
olusturulan birim kurullar tarafindan yirittilmektedir.

gerceklestirmeyi
saglayacak bir
yonetisim modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi

bulunmamaktadir.

glvence altina
alan ve
suregleriyle
uyumlu
yonetisim modeli
ve idari
yapilanmasi

belirlenmistir.

yapilanmasi
birim ve
alanlarin
genelini
kapsayacak
sekilde faaliyet

gostermektedir.

A.1.1. Kanitlar

Gorev tanimlari

Is Akis Siirecleri
Organizasyon Semasi

Birim Talimatlari
Faaliyet Raporlari
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1

2

A.1.2. Liderlik

Birimimizde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiltiirt yerlesmis,
akademik ve idari birimler ile ydnetim arasinda etkin bir iletisim
agl olusturulmustur. Birim ve bdélimlerde iginde yoneticiler,
akademik ve idari personel ile degerlendirme toplantilari
yapilarak geri bildirimler alinmaktadir. Benzer sekilde
ogrencilerle de her yariyil toplantilar yapiimaktadir. Alinan bu
geri bildirimler dogrultusunda birimde iyilestirme calismalari
surdirilmektedir.

Kurumda kalite
glvencesi sisteminin
yonetilmesi ve kalite
kdltirinin
icsellestirilmesini
destekleyen etkin bir
liderlik yaklasimi
bulunmamaktadir.

Kurumda
liderlerin kalite
glivencesi
sisteminin
yonetimi ve
kiltirindn
icsellestirilmesi
konusunda
sahipligi ve
motivasyonu
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Kurumda degisim Kurumda degisim
yonetimi ihtiyaci olgunluk
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi bulunmamaktadir. | seviyesinde
belirlenmistir.
Yiksekogretim Kurumu tarafindan 12 Kasim 2021 tarihinde
“Dogal ve Kilturel Miras Turizmi” alaninda “Bélgesel Kalkinma
Odakli Universiteler” arasina alinan Nevsehir Haci Bektas Vel
Universitesi, ihtisaslasma alaniyla ilgili olarak bdlgeye
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal katkilar saglayacak faaliyetler icin
ic ve dis paydaslarin da gérislerini dikkate alarak ihtisaslasma
Stratejisi ve Yol Haritasini hazirlamis ve Yiksekogretim Kurulu
ve Cumhurbaskanhg Strateji ve Bltge Baskanhgi’ndan onay
A.1.3 Kanitlar

almistir N
®  Stratejik Plan
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A. LIDERLIK, YONETIiSIiM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Kurumun Kurumuniig
A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari tanimlanmis bir i¢ kalite glivencesi
kalite glivencesi slireg ve

Birimizin web sayfasi igerisinde “Kalite Guvencesi” basligi altinda tim
is akis semalari, gorev talimatlari, prosediirler hazirlanmis ve
yayimlanmistir Universitemiz biinyesinde yapilan tiim etkinlik, faaliyet
slire¢ ve bagvuru takip islemlerinin bilgi yonetim sistemleri izerinden
gerceklesmektedir. Yonetim Sistemleri bashgl altinda bilgi yonetim
sistemi alt bashginda tim bilgi yonetim sistemleri tablo halinde
belirtilmistir.  Universite i¢ kalite slre¢ ydnetiminde aktif
kullanilmaktadir Kalite odakli organizasyonel yapilanma olarak ilgili
komisyon (yeleri ve gérev sorumluluklari olusturulmus ve kalite
komisyon web sayfasinda yayinlanmistir Universitemiz gesitli birim ve
koordinatorlikleri tarafindan egitimler ve bilgilendirme toplantilar
yvapilmaktadir. Bu siirecin ¢iktisi olarak i¢ kalitenin artirilmasi
hedeflenmistir i¢c kalite degerlendirme performans gostergesi
kapsaminda oOgrencilere donem sonralarina dogru aldigi ders ve
akademisyen ile ilgili memnuniyet anketleri uygulanmakta ve bu

dogrultuda iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir

sistemi

bulunmamaktadir.

mekanizmalari
tanimlanmistir.
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A. LIDERLIK, YONETIiSIiM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Kurumda kamuoyunu | Kurumda seffaflik
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap

Meslek Yiksekokulumuz olarak yapilan etkinlik, personel alimi
ilan ve sonuglarin kamuoyuna bilgilendirilmesi, 6grencilerden
gelen dilek sikayetlerin web sayfamizda kamuoyuna
bilgilendirilmesi ve ¢6zimlerinin sunumu okulumuz web
sayasindan yapilmaktadir Yapilan duyuru ve etkinlik
bilgilerinin web sayfamiz yani sira Instagram, Twitter,
Facebook gibi sosyal medya hesaplarindan da kamuoyuna
bildirilmesi saglanmaktadir Birimimizde bulunan bolimlerin
faaliyet raporlari toplu olarak okulumuz web sayfasindan

duyurulmaktadir

hesap verebilirligi
gergeklestirmek lzere
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda
kamuoyunu
bilgilendirmek
tzere tanimli
siregler
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini ger¢eklestirmek tizere politikalart dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali,

performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumun Kurumun Misyon, vizyon ve igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmis tanimlanmis ve genelinde politikalar sistematik,
vizyon ve kuruma 6zgi misyon, vizyon dogrultusunda surdirilebilir ve

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyon esas
alinarak birimimiz misyon ve vizyonu bu dogrultuda olusturulmustur.
Okulumuz misyon ve vizyonuna adresinden ulasilabilir. Stratejik Plan
dogrultusunda yapilacak uygulamalarla hizmet kalitesinin artiriimasi
amaclanmaktadir. Bu degisiklikler birim stratejik planlari ve
politikalari yenileme sireglerinde de dikkate alinarak izlenecektir.
Universitemiz Kalite Politikasi olarak Hiinkar Haci Bektas Veli’nin
“Ara  Bul” distur  edinerek Meslek

Ogretisi hazirlanistir

Yiiksekokulumuz olarak “Bilimin isiginda, teoriden pratige” s6zlinden
yola c¢ikarak birim kalite politikasi hazirlanmistir Yonetim Politikasi
olarak esas aldigimiz Adalet, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Sorumluluk,
Katiimcilik, Gergekgilik, Sosyal sorumluluk gibi ilkelerle kurumsal
yonetim faaliyetlerini gerceklestirmeyi taahhiit eder Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi “Bilimsellik ve Akilcihk” ve “Girisimcilik,
temel

Yaraticihk ve Yenilikgi” degerlerden hareketle AR-GE

Politikasini olusturmustur.

bulunmamaktadir

misyon, vizyon ve
politikalari
bulunmaktadir.

ve politikalarla

uyumlu
uygulamalar

bulunmaktadir

gergeklestirilen
uygulamalar izZlenmekte
ve paydaslarla birlikte

degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar

bulunmaktadir.

A.2.1. Kanitlar

® Misyon ve Vizyon

NEVU Kalite Politikasi

°
® Birim Egitim Kalite Politikasi
® Odak Grup Toplant1 Tutanagi
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A. LIDERLIK, YONETIiSIiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1

2

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

2023-2027 Stratejik Planina gore 5 amag, 21 adet
de hedef bulunmaktadir. Her amag igin hedefler,
hedefler i¢cin de performans gostergeleri
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerin 5
yillik bu stratejik plana gore her yil sorunda
hedeflenen vyilzde vya da adet degerleri
bulunmaktadir. Performans gostergelerinin her
biriicin ayri ayriizleme sikliklari varken raporlama
sikhiklari da farkhlik gostermektedir. Ayrica her
hedef ve performans gostergesinden her birim
sorumlu tutulmamaktadir Universitemizin 2023
yih  performans programi hazirlanarak ilan

edilmistir

Kurumun stratejik
plani

bulunmamaktadir.

Kurumun ilan
edilmis bir

stratejik plani

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALIiTE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2
Kurumda Kurumda
A.2.3. Performans y6netimi performans performans
yonetimi gostergeleri ve

2023 — 2027 wyillan arasi igin olusturulmus
Stratejik Plan igerisinde yer alan faaliyet raporlari
ve (niversitemiz kalite sayfasi icerisinde ig
degerlendirme raporlari yillara gore
raporlandinlmistir. ilgili tim raporlara birim
faaliyet raporlarina da  birim  faaliyet
raporlarindan ulasilabilmektedir.

bulunmamaktadir

performans
yonetimi
mekanizmalari

tanimlanmistir.

A.2.3. Kanitlar

®  Birim Faaliyet raporlari
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar ile siireglerini yonetmek

iizere bir sisteme sahip olmalidir.

1

2

3

4 5

A.3.1. Bilgi y6netim sistemi

Kurumumuzda personel ve 6grenci igin bilginin
takip edilmesi ve izlenmesi igin bilgi yonetim
sistemleri aktif kullaniimaktadir.
Kurumumuzda Universite Bilgi Yénetim Sistemi
(UBYS), Sistem Ag Portali, Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesi Portali, Akademik Bilgi Sistemi, BAP
Otomasyonu, AKTS Otomasyonu, Mezun Bilgi
Sistemi vb. otomasyon yazilimlari Gzerinden veri

olarak

girisleri yapilarak sistematik olarak verilerin

islenmesi saglanmaktadir.
olarak glincellenmekte ve

Veriler otomatik

yedekleri alinmaktadir.

Kurumda bilgi
yOnetim sistemi
bulunmamaktadir.

Kurumda kurumsal
bilginin edinimi,
saklanmasi,
kullaniimasi,
islenmesi ve
degerlendirilmesine
destek olacak bilgi
yonetim sistemleri
olusturulmustur.

Kurum genelinde
temel siiregleri

(egitim ve
Ogretim,
arastirma ve
gelistirme,

toplumsal katki,
kalite glivencesi)

destekleyen
entegre bilgi

yonetim sistemi

isletilmektedir.

A.3.1. Kanitlar

® Kalite Ofisi
®  Universite Bilgi Yonetim Sistemi

® Nevschir Hac1 Bektas Veli Universitesi Bilgi

Paketi

®  Personel Daire Baskanligi
® Bilgi islem Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Portal Ag Girisi

Sistem Ag Girisi

ORCID

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Yemekhane Online Satis
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Kurumda insan Kurumda
A.3.2. insan kaynaklan yénetimi kaynaklari stratejik
Meslek Yiksekokulumuz akademik ve idari personelin | yénetimine iliskin hedefleriyle
istihdamina yénelik dtzenlemeler ilgili yonetmelikler | tanimli siirecler uyumlu insan
dogrultusunda yapiimaktadir. bulunmamaktadir. | kaynaklari
.. yonetimine
Akademik atama ve yikseltmeler, YOK'Un belirledigi S
L iliskin tanimli
kriterler ve Senato tarafindan belirlenen Ogretim ..
suregler

Uyeligine Yikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesine

gore yapilmaktadir.

Meslek Yiksekokul biinyesinde yapilan ise alimlar, 657
sayill Devlet Memurlari  Kanunu

Yiiksekdgretim Kanunu’'nun ilgili
yapilmaktadir.

Ayrica birimimizde gorev dagilimlan “Yiksekokulumuz”
sekmesi; idari gorev tanimlari ise “Kalite” sekmesi baslig

altinda ilan edilmistir.

Bununla birlikte akademik ve idari personel goris ve
degerlendirmeleri her egitim-6gretim yilinin bitiminde

degerlendiriimekte ve sonuglar
sayfasinda yayinlanmaktadir.

maddeleri uyarinca

okulumuzun web

ve 2547 sayil

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALIiTE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Kurumda finansal Kurumda finansal
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin kaynaklarin

Mali Kaynaklarin Yénetimi: Kurumun mali kaynaklari 5018 Sayil
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince yurutiilmektedir.
Okulumuz butgesi Meslek Yiksekokulumuzun 6ncelikli amaclari ve
ihtiyaclari dogrultusunda ilgili mevzuatlarla belirlenen kurallara
karsilanmasinda
ekonomik ve verimli

uygun olarak Oncelikle zorunlu giderlerin

kullanilmaktadir.  Kaynaklarin sekilde

kullanilmasina dikkat edilmektedir.

yonetimine iliskin

taniml sliregler

bulunmamaktadir.

yonetimine iliskin
olarak stratejik
hedefler ile
uyumlu tanimh
surecgler
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

degerlendirme kriterleri basta olmak Uzere, varilmak istenen
noktaya ulasilmasi icin mevzuata uygun olarak birimimizde
sureclerin etkin bir bicimde yonetilmesi, izlenmesi ve sirekli
iyilestirilmesi igin faaliyetler yurutilmekte ve planlanmaktadir.

Birimimizde gerceklestirilen tiim etkinliklere ait siirecler ve alt

surecler (uzaktan egitim dahil) tanimhdir. Sireclerdeki
sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca
icsellestirilmistir. Slre¢ yonetiminin basaril  oldugunun
kanitlari vardir. Stirekli stireg iyilestirme donglisi kurulmustur.
sitesinde s

sorumluluklara dair tiim bilgiler yer almaktadir.

Okulumuz internet akis semalarina ve

toplumsal katki ve
yOnetim sistemine
iliskin stiregler

tanimlanmamistir.

1 2

Kurumda egitim ve | Kurumda

A.3.4. Siire¢ yonetimi ogretim, arastirma | egitim ve
Birim  Stratejik amaclar, hedefler ve performans | ve gelistirme, Ogretim,

arastirma ve

gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi slireg
ve alt siiregleri
tanimlanmistir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katihm

Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin

gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5
A.4.1. ic ve dis paydas katilimi Kurumun i¢ kalite | Kurumda kalite Tiim siireglerdeki | Paydas Igsellestirilmis,
Birimimiz idari ve akademik siireclerinde yer alan, bu stireclerin gﬁvencesi gﬁvencesi, egitim ve PUKO katilim sistematik,
yerine getirilmesini saglayan akademik ve idari personel | sistemine paydas Ogretim, arastirma ve katmanlarina mekanizmalar | stirdurilebilir ve
kurumun ic paydaslaridir. Bunun yaninda direkt olarak kurumla | katilimini gelistirme, toplumsal paydas katilimini | 1nin isleyisi ornek
etkilesim halinde olan hem hizmet alan hem de kurumsal | Saglayacak katki, yonetim sistemi saglamak iizere izlenmekte ve | gosterilebilir
. I . e mekanizmalar ve uluslararasilagma Kurumun bagl uygulamalar
stireclere katki veren ve geri bildirimler saglayan 6grenciler . o .. . o
bulunmamaktadir. | siireclerinin PUKO geneline tyilestirmeler | bulunmaktadir.
kurum icin i¢ paydas olarak belirlenmistir. ..
katmanlarina paydas yayilmis gerceklestiril
Kurumun dis paydaslarinin basinda mezun 6grenciler ve tim katilimini saglamak igin mekanizmalar mektedir.
ogrencilerin aileleri gelmektedir. Ayrica kamu kurum ve p|an|ama|ar bulunmaktadir.
kuruluslari, diger egitim 6gretim kurumlar, sivil toplum bulunmaktadir.
kuruluslari, kamu sanayi ve ticaret isletmeleri de kurumun dis
paydaslarini olusturmaktadir. A.4.1. Kanitlar
ic paydas olarak birimimizde odak grup toplantilari, Nevsehir ® Hacibektas ilce Milli Egitim Miidiirlugii s Birligi Protokolii

Haci Bektas Veli Universitesi Ogrenci Goriis Anketi, Ozel
gereksinimi olan 6grenci goris anketi, akademik personel gériis
anketi, idari personel anketi yapilmistir. Universite tarafindan
6grenci gorius degerlendirme anketleri yapildigi icin bu yil birim
bazinda ogrenci anketleri

ayrica gorlis degerlendirme

yapilmamistir. Dis paydas olarak firmalarla gergeklestirilen
protokoller yapilmistir. Ayrica sosyal medya hesaplarimizdan
paylasimlar yapilmakta ve 6grencilerin sorulari cevaplanarak

o6grencilere geri donlis saglanmaktadir.

Nevsehir Organize Sanayi Bolgesi Mudiirligi is Birligi Protokolii

Mutlu Su Pompalari Firmasi is Birligi Protokolii

Ortak isyeri Egitim Firmalar
Odak Grup Calismalari
Sosyal Medya Hesaplari
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katihm

1

2

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

ic paydas olan &grencilerin; yiritilen
derslerin planlanmasi ve sureglerin
ybnetiminde donem sonunda ders

degerlendirme anketleri Gniversite tarafindan
yapilarak yeni dénemde 6grencilerin dnerileri
dogrultusunda derslerin hedefleri, icerikleri,
kazanimlari  tekrar degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte birimimizde program bazinda
temsilci  6grencilerle ile  derinlemesine
gorismelerin yapildigi yariyil sonu toplantilar
diizenlenmektedir. Toplanti sonug¢ raporlari

kanitlar kisminda yer almaktadir.

Kurumda 6grenci
geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda 6gretim
sureglerine iliskin olarak

ogrencilerin geri
bildirimlerinin (ders,
dersin 6gretim elemani,
program, 6grenci is yuki
vb.) alinmasina iliskin ilke
ve kurallar
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katihm

1

2

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Meslek Yiksekokulumuz biinyesinde mezun takip sistemimiz
bulunmamaktadir lakin Universitemiz genelinde Bilgi islem
Birimimiz tarafindan desteklenen mezun takip sistemimiz
bulunmaktadir. Bilgi sisteminde mezunlarimiz 6zgegmis
olusturabilmektedirler. Mezun Bilgi Sistemi, Bilgi islem Daire
Baskanhgi tarafindan gelistiriimeye devam etmektedir.

Mezunlarin iletisim bilgileri ve ise yerlesme, egitime devam,
gelir dizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
kapsamli olarak toplanmakta,

bilgileri  sistematik ve

degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde

kullanilmaktadir.

Kurumda mezun
izleme sistemi

bulunmamaktadir.

Programlarin
amag ve
hedeflerine
ulasihp
ulagiimadiginin
irdelenmesi
amaciyla bir
mezun izleme
sistemine iliskin
planlama
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

izleyerek degerlendirmelidir.

Kurum, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarii periyodik olarak

2

3

4

5

IA.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Universitemiz 2023 — 2027 Stratejik Plani icerisinde “Egitim Ogretim

Faaliyetlerinin Kalitesinin Surekli lyilestirilmesi” isimli 1. amacin
Programlarin genel niteliginin ve uluslararasilasma niteliginin

arttirilmasi hedefine gore siire¢ yonetimi bulunmaktadir.

Meslek  Ylksekokulumuz  binyesinde yurt disi  degisim
programlarindan Erasmus koordinatorligli  her bir bolim
koordinatorliglinde bulunmaktadir. Erasmus

koordinatorliklerine web sayfamizdan ulagabilirsiniz.

ve Mevlana 6grenci degisim  programlariyla  anlagmasi
bulunmaktadir. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Avrupa
Universiteler Birligi’'ne 29 Ekim 2021 tarihinde tam {ye olmustur.
Universitemizde 6grenim gérecek yabanci uyruklu &grenciler igin
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesinin 6n lisans ve lisans
programlarina yabanci uyruklu o6grenci basvuru, kabul ve kayit
sartlarini iceren yonerge bulunmaktadir.

Hareketlilikler ~ ve  karsilikli  anlagmalar  siurecinin  saghkh
yiritilebilmesi adina her birim ingilizce web sayfa adresleri, ilgili
uluslararasi  iliskiler  birimi  koordinatorlerinin ~ ve  birim
koordinatorlerin dahili/elektronik mail bilgilerinin bulundugu belge

olusturulmustur.

Kurumun
uluslararasilasma
sureglerine iligkin
yonetsel ve
organizasyonel
yapilanmasi

bulunmamaktadir.

Kurumun
uluslararasilasma
sureglerinin
yonetim ve
organizasyonel
yapisina iliskin

planlamalar

bulunmaktadir.

Kurumda
uluslararasilasma
sureglerinin
yonetimine iliskin
organizasyonel
yapilanma
tamamlanmis

olup; seffaf,

kapsayici ve
katilimci bicimde

islemektedir.

Uluslararasilasma
sureglerinin
yonetsel ve
organizasyonel
yapilanmasi
izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar

bulunmaktadir.

A.5.1.Kanitlar
® 2023 —2027 Stratejik Plan
® Birim Erasmus/Farabi/Mevlana Koordinatorlugu
e Uluslararasi iliskiler Ofisi
e Universitemiz Avrupa Universiteler Birligi Uyeligi
e Universitemiz Yabanci Uyruklu Ogrenci Yénergesi
® Birimlerin ingilizce Web Sayfalarinin Listesi
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun Kurumun Kurumda igsellestirilmis,
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari uluslararasilasma uluslararasilasma uluslararaslasma uluslararasilasma sistematik,
Meslek Ylksekokulumuzda uluslararasilasma  faaliyetlerini | )iy etlerini faaliyetlerini kaynaklari birimler | kaynaklarinin sirdirilebilir ve
yerine getirebilmesi icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik | i qiirebilmesiicin | strdirebilmek icin | arasi denge dagilimi izlenmekte | 6rnek
ve mali kaynaklari bulunmamaktadir. _ yeterli kaynak uygun nitelik ve gozetilerek ve gosterilebilir
Universitemiz  blnyesindeki  Uluslararasi lliskiler  Ofisi | p\jynmamaktadir. nicelikte fiziki, yonetilmektedir. iyilestiriimektedir. uygulamalar

blinyesinde idari ve akademik personellerden olusan insan
kaynagi gérev almaktadir.

ilgili kaynaklar Uluslararasi iliskiler Ofisi gibi ilgili birimler
tarafindan verilmekte ve aktarilmaktadir. Kaynaklarin yonetimi
programlar arasi dengeler programlarin bu konudaki calismalari
dikkate
Kaynaklarin nicelik ve nitelik baglaminda

alinarak adil sekilde paylasimi saglanmaktadir.
izlenmesi ve
degerlendirilmesi yapilmakta ve Ust yonetimden iyilestirmeler
yapiimasi icin talepler iletilmektedir. Her birim igin

gorevlendirilmis Erasmus Farabi ve Mevlana koordinator
temsilcileri bulunmaktadir

Universitemiz Uluslararasi iliskiler Ofisi tarafinda Avrupa Birligi
katihm 6ncesi mali yardim araci (IPA) ile Turkiye'nin politik ve

ekonomik reformlarina mali ve teknik destek saglamaktadir.

teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

A.5.2. Kanitlar

®  Uluslararasi {liskiler Ofisi

® Erasmus Farabi Mevlana Sureci Birim ve Bolim Koordinatorleri
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde farkli iilkelerden toplamda

40 adet yabanci égrenci kabulii gerceklesmistir. Ogrenci
bilgileri 6grenci  bilgi  sisteminde bulunmakta olup,
paylasiimamistir. Ogrencilerin almis olduklari derslere ait
Avrupa Kredi Transfer Sistemindeki karsiliklariyla birlikte
yurt disinda gegerli diploma denkliklerinin hazirlanmakta ve
verilmektedir. Derslerin AKTS degerlerinin hesaplanmasi ve

uygulama yénergesine bulunmaktadir.

I T B
Kurumda Kurumda
uluslararasilasma uluslararasilasma
faaliyeti politikasiyla
bulunmamaktadir. uyumlu

faaliyetlere yonelik
planlamalar

bulunmaktadir.
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B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaclarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve

toplumun ihtiyaglarina cevap verildiginden emin olmakigin periyodik olarak degerlendirmeli ve glincellenmelidir.

1

2

3

4

5

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaclari ve 6grenme ciktilari (kazanimlari)
olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon
vizyonu g6z 6nlnde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri
varsa ulusal cekirdek programi, varsa Olgltler (6rnegin
akreditasyon Olcutleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir.
Kazanimlarin ifade sekli ongorilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi agik¢ca belirtmektedir. Program ¢iktilarinin
gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir,
ozellikle kurumun ortak (generic) ciktilarin irdelenme yontem
ve siireci ayrintili belirtiimektedir. Ogrenme ciktilarinin ve
gerekli 6gretim sireglerinin yapilandirilmasinda bolim bazinda
ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde
yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-
Alan

farkhliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tlrlerinde (6rgin,

ders-6gretim  yontemi  matrisleri)  belirlenmistir.

karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin

tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate

alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.).

Kurumda
programlarin
tasarimive
onayina iliskin
suregler

tanimlanmamistir.

Kurumda programlarin
tasarimi ve onayina
iliskin ilke, yontem, TYC
ile uyum ve paydas
katilimini iceren
tanimli stiregler
bulunmaktadir.

Tanimli stregler
dogrultusunda;
Kurumun genelinde,
ttasarimive onayl
gerceklesen
programlar,
programlarin amag
ve 6grenme
ciktilarina uygun
olarak

yurttilmektedir.

Programlarin tasarim
ve onay suregleri
sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

B.1.1. Kanitlar

® Program tasarimi ve onayi icin kullanilan tanimli stirecler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitab1, kilavuz,

usul ve esas vb.

e Program tasarimi ve onayi siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢

sorumlulari, stirec akisi vb.)

® Program amac ve ciktilariin TYC ile uyumunu gosteren kanitlar (ders program ornekleri, giincel ders

izlence ornekleri vb.)

e Uzaktan-karma program tasariminda boliim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin kanitlar (bolimlerin

farkli uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kamtlar vb.)

e Program tasarim siireclerine paydas katilimini gosteren kanitlar

e Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve buna gore yapilan iyilestirilmelere iliskin kanitlar

e  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi dzgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hacibektas Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Birim I¢ Degerlendirme Raporu (Siiriim 3.2 - Subat 2025)



https://ects.nevsehir.edu.tr/ects/bilgipaketi/dil/tr/birim/351
https://ects.nevsehir.edu.tr/ects/bilgipaketi/dil/tr/birim/351
https://hbmyo.nevsehir.edu.tr/tr/organizasyon-semasi
https://hbmyo.nevsehir.edu.tr/tr/organizasyon-semasi
https://ects.nevsehir.edu.tr/ects/bilgipaketi/dil/tr/birim/351
https://ects.nevsehir.edu.tr/ects/bilgipaketi/dil/tr/birim/351
https://nuzem.nevsehir.edu.tr/
https://nuzem.nevsehir.edu.tr/
https://hbmyo.nevsehir.edu.tr/tr/45555
https://hbmyo.nevsehir.edu.tr/tr/46097
https://hbmyo.nevsehir.edu.tr/tr/43815
https://hbmyo.nevsehir.edu.tr/tr/43815

B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yodntemler
tanimhdir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlari ve is yikleri gozetilir ve ders dagilmi katilimci bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli
ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte, kiltirel derinlik
ve farkh disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde dizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi

izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

tanimlanmamistir.

alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kiltdr,
zorunlu- segmeli ders
dengesine, kltirel
derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima
imkanlari gibi boyutlara
yonelik ilke ve
yontemleri iceren
tanimli siiregler
bulunmaktadir.

uygun olarak kurum
genelinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

iyilestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina iliskin | Ders dagilimi Programlarda ders | igsellestirilmis,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi iliskin, ilke ve olarak; 6gretim dengesine iliskin dagihm dengesi sistematik,
yontemler elemanlarinin uzmanlik tanimli stireglere izlenmekte ve strdirdlebilir ve

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

B.1.2. Kanitlar

e Bilgisayar Programciligi Programi dersler ve AKTS kredileri

Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Programi dersler ve AKTS kredileri

Mekatronik Programi dersler ve AKTS kredileri

Elektrik Enerji tiretimi, iletimi ve dagitumi programi dersler ve AKTS kredileri

Grafik Tasarim Programi dersler ve AKTS kredileri

Insansiz Hava Araci Teknolojisi ve Operatorliigii Programi Ders icerikleri
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B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1

2

3

4

5

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil)
tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmustur. Derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmis ve program
ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmustur.

Ders kazanimlari
program ¢giktilari ile

eslestirilmemistir.

Ders kazanimlarinin
olusturulmasi ve
program ¢iktilariyla
uyumlu hale
getirilmesine iligkin
ilke, yontem ve
siniflamalariiceren
tanimli stiregler
bulunmaktadir.

Ders kazanimlari
programlarin
genelinde program
ciktilariyla
uyumlandiriimistir
ve ders bilgi
paketleriile
paylasilmaktadir.

Ders kazanimlarinin
program ¢iktilariyla
uyumu izlenmekte ve
ivilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

B.1.3. Kanitlar

e Kurumda, ders kazanimlarini degerlendirilmesi ve miifredat 6grenim hedeflerine ulasilmasi ve bunlarin program

ciktilar1 ile uyumunun nasil 6lctiigiine dair etkili siirecleri nasil gerceklesecegini gdsteren yonerge ve planlama

kanitlari

e Ders kazanimlarin program c¢iktilartyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Dersler 6grenci is Ogrenci is yikinin Dersler 6grenci is Programlarda égrenciis | I¢sellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi ylkine dayali olarak nasil hesaplanacagina | yukline uygun yiki izlenmekte ve buna | sistematik,

tasarlanmamistir. iliskin staj, mesleki olarak tasarlanmis,  [gore  ders  tasarimi | sdrdirlebilir ve
TUm derslerin AKTS degeri web sayfasi tizerinden paylasiimakta, uygulama hareketlilik | ilan edilmis ve giincellenmektedir. ornek gosterilebilir
Ogrenci is yliku takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait gibi boyutlari iceren uygulamaya uygulamalar
uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur veyeterince 6grenci is ilke ve yontemlerin konulmustur. bulunmaktadir.
yiki ve kredi cercevesinde degerlendiriimektedir. Ogretim yer aldigi tanimli
elemanlari tarafindan her vyariyih basinda AKTS formlari sliregler*
giincellenmektedir. bulunmaktadir.

B.1.4.Kanitlar

e AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

e  Ogrenci is viikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin tanimlandigini

Osteren kanitlar*
e  Programlarda 6grenci s viikiiniin belirlenmesinde 6grenci katiliminin saglandiina iliskin belgeler ve

mekanizmalar

e Diploma Eki
o Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini gosteren kanitlar

e AKTS hesaplama tablolar1 ve ek belgeler (6rn; 6gretim tiyeleri ve ogrencilerle yapilan anketler)

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tagimalidir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Program ciktilarinin | program Programlarin Program ciktilari bu i¢sellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve ciktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,

Her program ve ders icin (6rglin, uzaktan, karma, agiktan)
program amaclarinin ve 06grenme ciktilarinin izlenmesi
planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim
ve ogretim ile ilgili istatistiki gdstergeler (her yariyil agilan
dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme
sonuglari, ders  c¢esitliligi, laboratuvar  uygulama,
lisans/lisansusti dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri
vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirimakta ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim slirdirilmektedir. Program akreditasyonu
planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuclari tartisiimistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkisi
degerlendirilmektedir.

glincellenmesine
iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

izlenmesine ve
glncellenmesine
iliskin periyot,
ilke, kural ve
gostergeler
olusturulmustur.

giktilarinin
izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin
mekanizmalar
isletilmektedir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarin gorusleri
de alinarak
glincellenmektedir.

surdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

B.1.5.Kanitlar

e Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke, kural,

gosterge, plan ve uygulamalar

e Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek tizere kurdugu mekanizma

ornekleri

Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlari (Program ciktilari acisindan degerlendirme)

Program ciktilarina ulasilip ulasilmadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

Programin amaclarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler

Dogal afet vb. gibi olagan dist durumlar karsisinda programlarin viiriitiilmesi icin gerekli siirdirtlebilir

ogretim modelinin olusturulduguna dair kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1

2

3

4

5

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve 6gretim sireclerini bitincil olarak yonetmek
izere; organizasyonel yapilanma (lniversite egitim ve 6gretim
komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim
sirecleri Gist yonetimin koordinasyonunda yiruttlmekte olup; bu
sireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve
Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yuritilmesi,
degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme
kazanimi, 6gretim programi (mifredat), egitim hizmetinin verilme
bicimi (6rglin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve
Olcme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu

st yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Kurumda egitim ve
0gretim siirecglerini
butincil olarak
yonetmek lizere bir
sistem
bulunmamaktadir.

Kurumda egitim ve
0gretim siireglerini
bitincul olarak
yonetmek lizere
sistem, ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
egitim ve 6gretim
suregleri belirlenmis
ilke ve kuralara
uygun
yonetilmektedir.

Kurumda egitim ve
o0gretim yonetim
sistemine iliskin
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore
iyilestirme
yapilmaktadir.

i¢sellestirilmis,
sistematik,
surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

B.1.6. Kanitlar
Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalari

Egitim ve 0gretim ile 6lcme ve degerlendirme siireclerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim

Bilgi Yonetim Sistemi

Egitim ve §gretim siireclerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Izleme calismalarina dair degerlendirme raporlari, geri bildirimlerin analiz edildigi raporlar ya da analiz iceren

dokiimanlar ve bu dokiimanlara dayanarak vapilan ivilestirmelere iliskin yapilan diizenlemeler

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kamtlar
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B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 6égrenci kabulleri,
diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarli sekilde uygulamalidir.

1

2

3

4

5

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim ydntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli
o0grenme odakhdir. Tim egitim tlrleri igerisinde (6rgln,
uzaktan, karma) o egitim tdrinin dogasina uygun; Ogrenci
yetkinlik temelli,

merkezli, sire¢ ve performans odakli

disiplinleraras;,  butlnleyici, vaka/uygulama  temelinde
o0grenmeyi dnceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan
cok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve baghligina
odaklanilmistir. Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve
lisanslisti  Ogrencilerini  kapsayan; teknolojinin  sundugu
olanaklar ve ters yiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi
yaklasimlarla zenginlestiriimektedir. Ogrencilerinin arastirma
sireglerine katilimi  mifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Tim bu sireglerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken oOnlemlerin alinmasi sistematik olarak

degerlendirilmektedir.

Ogrenme-dgretme
sureglerinde 6grenci
merkezli yaklasimlar
bulunmamaktadir.

Ogrenme-6gretme
sureglerinde 6grenci
merkezli yaklasimin
uygulanmasina yonelik
ilke, kural ve
planlamalar
bulunmaktadir.

Programlarin
genelinde 6grenci
merkezli 6gretim
yontem teknikleri
tanimli stirecler
dogrultusunda

uygulanmaktadir.

Ogrenci merkezli
uygulamalar
izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin
katilimiyla
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

B.2.1 Kanitlar

Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varlig

Uzaktan egitime 0zgli 6gretim materyali gelistirme ve ogretim yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar

Egiticilerin egitimi program iceriginde dgrenci merkezli 6grenme-ogretme yaklasimina iliskin uygulamalar

Siireclerin izlenmesine ve buna bagli iyilestirme calismalarina yonelik kanitlar

°
°
o  Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin tanimli stirecler ve uygulamalar
°
[ ]
[ ]

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlanin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1

2

3

4

5

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme, yetkinlik ve
performans temelinde yiritilmekte ve 6grencilerin kendini
ifade

cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi

etme olanaklari mimkiin oldugunca
coklu sinav olanaklari ve bazilari siire¢ odakli (formatif) 6dev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders
kazanimlarina ve egitim tirlerine (6rgiin, uzaktan, karma)
uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir.
Sinav uygulama ve glvenligi (6rglin/cevrimici sinavlar,
dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalari
bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin
zaman ve kisiler arasinda tutarhhg ve glvenirligi
saglanmaktadir. Kurum, dlgme-degerlendirme yaklasim ve
olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali
bicimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi,
uygulanmasi, kontroli, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler

irdelenmektedir.

Programlarda 6grenci
merkezli 6lgme ve
degerlendirme
yaklasimlari
bulunmamaktadir.

Ogrenci merkezli
Olgme ve
degerlendirmeye
iliskin ilke, kural ve
planlamalar
bulunmaktadir.

Programlarin
genelinde 6grenci
merkezli 6gretim
yontem teknikleri
tanimli siiregler
dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Ogrenci merkezli
uygulamalar izlenmekte
ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
stirdirlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

B.2.2. Kanitlar

e  Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme yaklasimlarini iceren planlama dokiimanlari, organizasyon yapilari ve gorev

tanimlari

e Programlardaki dlcme ve degerlendirme cesitliligine iliskin uygulama 6rnekleri

e  Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav 6rnekleri (programda ver verilen farkli 6lcme araclarina iliskin)

Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program veterlilikleriyle iliskilendirildigini, 63renci is

yikiini temel aldigini* gosteren ders bilgi paketi drnekleri

Dezavantajli gruplar ve cevrimici sinavlar gibi 6zel 6lcme tiirlerine iliskin mekanizmalar

Sinav giivenligi mekanizmalari

Izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlanin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve

kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci
gruplari disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve kurallari
tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarh olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi
belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. Onceki
6grenmenin (6rglin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest
o6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve
kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma
politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik,
kolaylastirici dnlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi
kaybi olmamasi yoninde uygulamalar vardir.

O0grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stirecler
tanimlanmamistir.

6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve
bagh planlar
bulunmaktadir.

kabuli, onceki
6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesin
e iliskin planlar
dahilinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stiregler
izlenmekte,
iyilestirilmekte ve
glncellemeler ilan
edilmektedir.

1 2 3 4 5
Kurumda égrenci Kurumda égrenci Kurdmun Ogrenci kabuli, igsellegtirilmis,
kabull, 6nceki kabulii, 6nceki genelinde grenci onceki 6grenmenin sistematik,

stirdirdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

B.2.3 Kanitlar

e Ogrenci kabulii, dnceki 8grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar

®  Onceki 6grenmelerin taninmasinda dgrenci is yiiki temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler

e Uygulamalarin taniml siireclerle uyumuna ve sirekliligine iliskin kanitlar,

e Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

Kurumda diploma onayi [Kurumda diploma Kurumun genelinde Uygulamalar igsellestirilmis,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma ve diger yeterliliklerin  |onayi ve diger diploma onayi ve diger izlenmekte ve sistematik,

sertifikalandiriimasina  yeterliliklerin yeterliliklerin tanimli stiregler surdirlebilir ve
Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar filiskin siirecler sertifikalandiriimasin [sertifikalandirilma sina  |iyilestirilmektedir. ornek gosterilebilir
stregleri acik, anlasir, kapsaml ve tutarli sekilde tanimlanmamistir. a iliskin kapsaml, iliskin uygulamalar uygulamalar
tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sertifikalandirma tutarh ve ilan edilmis [pbulunmaktadir. bulunmaktadir.
ve diploma islemleri bu tanimli sirece uygun olarak ilke, kural ve
yuratilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir. surecler

bulunmaktadir.

B.2.4. Kanitlar
e (Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin

tanimli stirecler ve mevcut uygulamalar

e  Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu dgrenci sinavi (YOS), cift

anadal programi (CAP), yan dal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler

e (Ogrenciis yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tanindigini

gosteren belgeler*

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini ylritmek igcin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarinin tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.

1

2

3

4

5

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Sinif, laboratuvar, kitluphane, stlidyo; ders kitaplari,
cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve
kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kurumda egitim-0gretim ihtiyaclarina tiimiyle cevap
verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanl ve es
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica
Olgme ve degerlendirme ve hizmet ici egitim olanaklarina
sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, 6grenci
Ogretim elemani ve Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

Kurumun egitim
ogretim faaliyetlerini
surdirebilmek icin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

Kurumun egitim-6gretim
faaliyetlerini sirdirebilmek
icin uygun nitelik ve
nicelikte 6grenme
kaynaklarinin (sinif,
laboratuvar, stiidyo,
O0grenme yonetim sistemi,
basili/e-kaynak ve
materyal, insan kaynaklari
vb.) olusturulmasina
yonelik planlari vardir.

Kurumun genelinde
0grenme
kaynaklarinin
yonetimi alana 6zgl
kosullar, erisilebilirlik
ve birimler arasi
denge gozetilerek
gerceklestirilmektedir.

Ogrenme
kaynaklarinin
gelistirilmesine
ve kullanimina
yonelik izleme ve
iyilestirilme
yapilmaktadir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdirulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

B.3.1. Kanitlar

e (Oprenci el kitabi (kurumun sundugu 6grenme ortan ve kaynaklarini anlatan)

e Ogrencilerin (kiitliphane, laboratuvar vb.) erisim analizleri

e  (Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlari (Uzaktan egitim dahil)

e (Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin 6rnekler

e Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirim araclari (Anketler vb.)

e  (Ogrenme kaynaklarinin diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3

4

5

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir
danisman 6gretim Uyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
ivilestiriimektedir.  Ogrencilerin  danismanlarina  erisimi
kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar (ylz ylze, g¢evrimigi)
bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (ylz ylze ve gevrimigi) ve 6grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir. Kariyer
fuarlari takip edilerek duyurulari yapiimaktir. Kurumumuzda,
ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
fuarlara imkanlar dahilinde 6grenciler gétirialmustar.

Kurumda
ogrencilerin
akademik gelisim ve
kariyer planlamasina
yonelik destek
hizmetleri tanimli
ilke ve kurallar
dahilinde
yuratilmektedir.

Kurumda
ogrencilerin
akademik gelisimi
ve kariyer
planlamasi
sureclerine iliskin
tanimli ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

Kurumda
ogrencilerin
akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina
yonelik destek
hizmetleri
bulunmamaktadir.

Kurumda
ogrencilerin
akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar
izlenmekte ve
ogrencilerin
katilimiyla
iyilestirilmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
strdirulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

B.3.2. Kanitlar
e (grenci Danisman Listesi

e (Ogrenci Danisman Goriisme Saatleri

e Nevi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

® Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi On Lisans ve Lisans Ogrenci Akademik Danisman Yonergesi

e Kariyer Planlama Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

e  |KAF 2025 Fuari
o Yetenek Kapisi Duyurusu
e Orta Anadolu Kariyer Fuari (ORAKAF’23)
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1

2

3

4

5

Kurumda uygun
B.3.3. Tesis ve altvapilar nitelik ve nicelikte
tesisler ve altyapi

Okulumuz 2420 metrekare kapali (kullaniimayan bodrum ve 3. | pulunmamaktadir.

Kat hari¢), 5800 metrekare acik alana sahiptir.
Yiksekokulumuzda ayni anda 650 06grenci 0Ogrenim
gorebilecek durumdadir. Okulumuzda 1 adet 6gretim elemani
bilgisayari ve projeksiyon cihazi bulunan 2 adet 30 bilgisayarli
ve 2 adet 20 bilgisayarl toplam 4 adet bilgisayar laboratuvari
ve toplamda 270 Ogrenciye hizmet verebilen 6 derslik
bulunmaktadir. Sayisal elektronik ve mikrodenetleyici deney
setlerinin ve 6 adet bilgisayarin bulundugu bir adet Sayisal
Sistemler Laboratuvari, icinde analog elektronik, devre analizi

Kurumda uygun nitelik
ve nicelikte tesis ve
altyapinin
(yemekhane, yurt,
saglik, kitiphane,
ulasim, bilgi ve iletisim
altyapisi, uzaktan
egitim altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
tesis ve altyapi
erisilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayali
olarak
yararlanilmaktadir.

Tesis ve altyapinin
kullanimi
izlenmekte ve
ihtiyaglar
dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
strdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

gibi derslerin deney setlerinin oldugu bir adet Devreler
Laboratuvari, bir adet Otomasyon Atdlyesi, bir adet
Yenilenebilir Enerji ve Gui¢ Elektronigi Laboratuvari, bir adet 6 B.3.3. Kanitlar

3. Kat faaliyete gecirilme calismalari

Tasinmazlara Ait Kiralama Yonergesi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

adet bilgisayarin bulundugu iHA Laboratuvari, bir adet Grafik ® 2024 Birim Faaliyet raporu
Atolyesi, bir adet Baski Atolyesi ve bir adet Fotograf Atolyesi °

mevcuttur. Elektrik kesintisine karsi 1 adet jenerator

mevcuttur.l adet yemekhane ve kantin bulunmaktadir. °

Basketbol, tenis ve futbol sahalarinin i¢ ice oldugu bir adette °

saha bulunmaktir. °

Uzaktan Egitim Yonergesi

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh
¢alisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir,
erisilebilirdir ve o6grencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur.
ihtiya¢ dogrultusunda 3. Kat diizenlemekte gelecek déneme
hazir hale getirilmeye ¢alisiimaktadir.
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B.3.4. Dezavantajli gruplar

olarak engelliler igin dizenlemeler yapilmistir.
Universite egitim 6gretim galismalari yapilmaktadir.

Yiiksekokulumuzda engelli lavabosu, engelli rampasi ve fiziki

Engelsiz

Kurumda
dezavantajli
gruplarin egitim
olanaklarina
erisimine iliskin
planlamalar

bulunmamaktadir.

Dezavantajli
gruplarin egitim
olanaklarina
nitelikli ve adil
erisimine iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda uygun nitelik ve| Sosyal, kiiltirel ve Kurumun genelinde Sosyal, kiilturel ve igsellestirilmis,
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nicelikte sosyal, kliltirel | sportif faaliyet sosyal, killtiirel ve sportif faaliyet sistematik,

Universitemiz SKS baskanligi ile 6grenci topluluklari ve bu
topluluklarin  etkinlikleri, sosyal, kaltirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir.
Ayrica birim bazinda sosyal, kiltirel, sportif faaliyetler
dizenlenmektedir.

ve sportif faaliyet
olanaklari
bulunmamaktadir.

olanaklarinin
yaratilmasina iligkin
planlamalar
bulunmaktadir.

sportif faaliyetler
erigilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayali olarak
yararlaniimaktadir.

mekanizmalari
izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda
faaliyetler
cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

B.3.5. Kanitlar

e Hidroelektrik Santraline Teknik Gezi

® Birim ic Degerlendirme Raporu Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

e  Grafik Tasarimi Programi Ogrencileri icin Kapadokya'ya Teknik Gezi Diizenledi

e Hacibektas Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu TEKNOFEST Adana’da

e Universitemiz Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Laboratuvarlarina ve Universitemiz TEKNOPARK

Laboratuvarlarina Teknik Gezi Dizenlendi.

Kapadokya Universitesi Laboratuarlarina Teknik Gezi Diizenlendi
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu
Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siire¢lerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla,
ogretim elemanlarmin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumun atama, Kurumun atama, | Kurumun tiim alanlar icin Atama, ylkseltme ve icsellestirilmis,
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri ylkseltme ve yikseltme ve tanimli ve paydaslarca gorevlendirme sistematik,
2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu ve bu kanuna dayali olarak | gérevlendirme gorevlendirme bilinen atama, yiikseltme uygulamalarinin strdirilebilir ve
¢ikarilan  yonetmeliklerdeki istenilgn élg[]tler'i.ne dayanllarak stirecleri kriterleri ve gdrevlendirme sonuglari izlenmekte Brnek
hazirlanan “Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Ogretim Uyeligine tanimlanmis: . . . " L
) . . . ) tanimlanmamistir. % kriterleri uygulanmakta Ve izlem sonuglari gosterilebilir
Yikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi”ne gore yapilmaktadir. ancak
ihtiya¢ duyulan kadro sayilari norm kadro yénetmeligine gére talep lanl d ve karar almalarda degerlendirilerek uygulamalar
edilmektedir. Bo6lim baskanlig tarafindan Dekanlik kanalyla plan a[na ._a (egitim-Ogretim Onlemler bulunmaktadir.
i 51'na iletili 5 Hreti alana 6zgii .
I?ersc?nel D':?nvre B.a§kar1I|g| n.allletlllr. Profesor, Dog'e'nt, Doktor Ogretim - g kadrosunun ise alinmas|, alinmaktadir.
Uyesi ve Ogretim Gorevlisi kadrolari talep edilirken Kadro Talep ihtiyaglar ikseltil .
Formu'nun doldurulmasi gerekmektedir. irdelenmemistir. bRl PILEEIInEs
Birimimizde Universite tarafindan ilan edilmis olan dgretim elemani ve ders gorevlendirmeleri
atama, ylkseltme ve gérevlendirme stireg ve kriterleri uygulanmakta vb.) kullanilmaktadir.

olup kamuoyuna agciktir. ilgili siireg ve kriterler akademik liyakati
gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin
kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii B.4.1. Kanitlar 5 5 . 5 ;

ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Ogretim elemanlarinin o Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Ik Ve
uzmanlk alanlarina dayanilarak birim icerisinde gerekli ders dagihimi Yeniden Atamalara iliskin Yonerge

adil ve dengeli olarak gerceklestirilmektedir.

Disaridan ders vermek (zere 06gretim elemani seg¢imi ve
gorevlendirmeleri bélim baskanlhigi degerlendirme ve teklifi sonrasi e Akademik Personel ve idari Personel Atama, Yiikseltme ve Gérevlendirme Evraklari
meslek yiiksekokulu ydnetim kurullarinin denetiminde (ilgili Kurul
Kararlari ile) ve rektorlik onayi ile egitim-6gretim kadrosunun
yetkinliklerine uygun bigimde yapiimaktadir.

Universitemiz akademik personeli faaliyetlerini YOKSIS ile uyumlu
hale getirilen akademik bilgi sistemi Web tabani (izerinden “yayinlar
ve atiflar; proje, patent ve sanat eserleri; 6diller, Gyelikler ve
taninirlik; egitim etkinlikleri ve yonetimsel faaliyetler” basliklari
altinda raporlayabilmektedir. ilgili sayfada tniversite ve birimlerin
bilimsel yayin isbirlikleri, proje dagilimlari, ulusal ve uluslararasi
oduller (burslar, proje 6dulleri, yayin odulleri ve diger) giincel olarak
gorintulenebilmektedir.

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Olciitleri

e Personel izleme Sistemi
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1

2

3

4

5

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Birimimiz tarafindan 6gretim elemanlarinin egitim 6gretim
durumunu izlemek Uzere bir izlence bulunmamaktadir.
Universitemiz genelinde Ogretim elemanlarinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egitim faaliyetleri
dizenlenmektedir. Gergeklestirilen faaliyetlere yo6nelik
elektronik bilgi yonetim sistemi lizerinden ve mail yoluyla
gerekli bilgilendirmeler ve duyuru islemleri birim ve
Universite tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ancak; birimimiz tarafindan 6gretim elemanlarinin yaptiklar
akademik faaliyetlerde (bildiri, makale vb. yayinlar) destek
olmak amaciyla Yayin Alt Kurulu kurulmus olup, birimimiz
6gretim elemanlari akademik ¢alismalarinda destege ihtiyag
duydugunda komisyondan egitim ve vyonlendirme
alabilmektedir.

Kurumda Ogretim
elemanlarinin 6gretim
yetkinligini gelistirmek
lzere planlamalar
bulunmamaktadir.

Kurumun 6gretim
elemanlarinin; 6grenci
merkezli 68renme, uzaktan
egitim, dlgme
degerlendirme, materyal
gelistirme ve kalite
glivencesi sistemi gibi
alanlardaki yetkinliklerinin
gelistirilmesine iligkin

planlar bulunmaktadir.

Kurumun
genelinde 6gretim
elemanlarinin
ogretim yetkinligini
gelistirmek lizere

uygulamalar vardir.

Ogretim yetkinligini
gelistirme
uygulamalarindan
elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem
sonuglari 6gretim
elamanlari ile birlikte
irdelenerek 6nlemler
alinmaktadir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirtlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar

bulunmaktadir.

B.4.2. Kanitlar

e Yayin Alt Kurulu

e  [Egiticilerin Egitimi Tablosu

Hacibektas Tekn
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B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-
tanima ve &dillendirmek Uzere “Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi” kapsaminda yapiimaktadir.

Ogretim kadrosuna
yonelik tesvik ve
odullendiriime
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

18

Tesvik ve
odullendirme
mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli, adil ve
seffaf bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
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C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani gercevesinde belirlenen akademik 6ncelikleri ile yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger tretebilen ve toplumsal faydaya

donusturilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5

Kurumda Kurumun Kurumun Kurumda arastirma igsellestirilmis

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi arastirma aragtirma genelinde sureglerinin , sistematik,
siireglerinin siireglerinin arastirma yonetimi ve surdurdlebilir

Universitemiz stratejik planina parallel olarak birimimizin de yonetimi ve yonetimi ve sureclerin organlzas'yone.lw : Ve ornfak -

stratejik amaclar, hedefler ve performans degerlendirme organizasyone| argEnzaz el yonetimi ve vapisinin islerligi le gosterilebilir

criterleri bul ’ ctadir. Bu kriterler Exitim Gretimd yapisina iliskin yapisina iliskin organizasyonel iligkili sonuglar uygulamalar
riterier bulunmaktadir. Bu kriterier tgitim Dgretimde bir planlama ybnlendirme ve yapisi kurumsal izlenmekte ve bulunmaktadi

kaliteyi ileriye tasimak, arastirma ve gelistirme olanaklarini
arttirmak, i¢ ve dis paydas iliskileri ile toplumsal iliskileri
gelistirmek, Fiziksel Altyapi gelistirmeyi amaglamakdir.

Meslek yiksekokulumuz Universitemizin Ar-Ge politikasi
cercevesinde, ulusal ve uluslararasi rekabet glcind
arttirmak ve Mezunlarimizin donanimli ve ahlakli ve kaliteli
olarak kazandirilmasini

birer birey topluma

hedeflemektedir. Bu baglamda O0gretim
elemanlarimizin indekse giren yayin sayilarinin ve 6gretim
sayilarinin Artirilmasi

elemani basina diisen yayin

icin gerekli destek verilmektedir.

bulunmamakta
dir.

motive etme gibi
hususlari dikkate
alan planlamalari
bulunmaktadir.

tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

onlemler
alinmaktadir.

r.

C.1.1. Kanitlar

® Birimimiz Stratejik Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri

®  Birim Faaliyet Raporu Oneri ve Tedbirler

e  Universitemiz Stratejik Plani

Universite Ar-Ge politikasi

Birimimiz atolye ve laboratuvarlari

Hacibektas Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Birim I¢ Degerlendirme Raporu (Siiriim 3.2 - Subat 2025)


https://dosyalar.nevsehir.edu.tr/3cd8463bdb679930313892069cec2887/hacibektas-myo_stratejik_amaclar_hedefler_performansdegerlendirme.pdf
https://dosyalar.nevsehir.edu.tr/93420b300eaa6ac8ea3beb0f3a6675ed/hacibektas-tbmyo-birim-faaliyet-raporu-2024.doc
https://strateji.nevsehir.edu.tr/tr/nevsehir-haci-bektas-veli-universitesi-2023-2027-stratejik-plani
https://hbmyo.nevsehir.edu.tr/tr/arge-poltk
https://hbmyo.nevsehir.edu.tr/tr/bilgisayar-laboratuvari-4

20

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun arastirma Kurum arastirma Kurumda igsellestirilmis
C.1.2. ic ve dis kaynaklar arastirma ve ve gelistirme ve gelistirme arastirma , sistematik,
gelistirme faaliyetlerini kaynaklarini kaynaklarinin surdurilebilir
e . . faaliyetlerini slrdiirebilmek icin arastirma yeterliligi ve ve ornek
Birimimiz egitim-gretim faaliyetlerinde kullanimda olan surdirebilmesi uygun nitelik ve stratejisi ve cesitliligi gosterilebilir
Sayisal Sistemler Laboratuvari, Devreler Laboratuvari, AR- icin yeterli nicelikte fiziki, teknik | birimler arasi izlenmekte ve uygulamalar

GE Laboratuvari, Bilgisayar Laboratuvarlari (4 adet),

Yenilenebilir ~ Enerji  Laboratuvari, Gig¢ Elektronigi
Laboratuvari,Uygulama Atélyesi, Otomasyon Atolyesi,Grafik
Atolyesi, Baski  Atdlyesi, Fotograf Atodlyesi hem
ogrencilerimizin hem de akademik personelimizin kendi

¢alismalari igin de kullanima sunulmustur.

kaynagi
bulunmamaktadi
r.

ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

iyilestirilmekte
dir.

bulunmaktadi
r.

C.1.2. Kanitlar

e  Birimimiz atolye ve laboratuvarlari
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun Kurumda Kurumda doktora igsellestirilmis
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar doktora arastirma arastirma programlari ve , sistematik,
programive politikasi, politikasi, doktora sonrasi surdurilebilir
" N doktora sonrasi i ; - .
Birimimiz meslek yiksekokulu niteliginde olmasi ve 6n . hEdeﬂ_?r' ve hedefl.(.erl ve |mkanlar|E1|n . V? ornfek "
lisans programlanna vénelik egitim vermesi nedenivle imkanlari stratejileri ile stratejileri ile ¢iktilar dizenli gosterilebilir
Prog - y _ & o y bulunmamaktad uyumlu doktora uyumlu ve olarak izlenmekte uygulamalar
arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora . programi ve destekleyen e sl
ve post-doc programlari  bulunmamaktadir.  Lakin doktora sonrasi doktora iyilestirilmektedir. r.
birimimizde 2 adet doktorasini tamamlayan 06gretim imkanlarina programlari ve
gorevlisi ve halen doktora egitimine devam eden 2 6gretim iligkin doktora
gorevlisi bulunmaktadir. planlamalar ozl
bulunmaktadir. imkanlar

yuratilmekted
ir.

C.1.3. Kanitlar

e Birimimiz Akademik Personelleri

Hacibektas Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Birim I¢ Degerlendirme Raporu (Siiriim 3.2 - Subat 2025)
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini sirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmaldir.

1 2 3 4 5
Kurumda, Kurumda, Kurumun Kurumda, 6gretim igsellestirilmis
C.2.1. Arastirma vetkinlikleri ve Ogretim Ogretim genelinde elemanlarinin , Sistematik,
gelisimi elemanlarinin elemanlarini Ogretim arastirma stirdirdlebilir
arastirma n arastirma elemanlari yetkinliginin ve Ornek
Birimizde bir (1) Dr. Ogretim Gérevlisi, iki (2) tane doktorasini yet.knjl!glnln. yet‘k|r‘1l!g|n|n‘ nn g?ll§t|'rllmesme szt
T Cere - gelistirilmesine gelistirilmesi arastirma yonelik uygulamalar uygulamalar
tamamlamig 6gretim gorevlisi ve doktora egitimini srdiren iki . .  lewn . .
L ) ) yonelik ne yonelik yetkinligin izlenmekte ve izlem bulunmaktadi
O0gretim elemani  bulunmaktadir. Akademik personelin el planlar In sonuclari 6gretim -
arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek Gzere egitim, bulunmamaktad bulunmaktad gelistirilm elemanlart ile birlikte
calistay, proje pazarlari vb. gibi faaliyetler hem birim bazinda ve Ir. Ir. esi ne degerlendirilerek
hem de o6gretim elemanlari tarafindan bireysel olarak yonelik énlemler
gerceklestirilmektedir. Bu calismalarin  sistematik  hale uygulamal alinmaktadir.
. oo - Y ar
getirilmesi icin planlamalar yapilmaktadir. Universitemizin —
arattlme
Uzaktan Egitim Merkezinin akademisyen ve idari personellere Kte dir

yonelik olusturup yonettigi egitimlere katilarak kisisel gelisime
katki saglanmaktadir.

C.2.1. Kanitlar

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Olciitleri

e  Egiticilerin Egitimi Tablosu
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

2

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak

arastirma birimleri

ilisikler  Ofisi tarafinda

ylritilen ve takip edilen Erasmus, Farabi ve Mevlana

Universitemiz  Uluslararasi
ogrenci degisimleri bulunmaktadir. Universitemiz Erasmus
icin 299 adet liniversite ile ikili anlasmasi bulunmaktadir.
Birimizde iki yillik bir okul olmasi ve 6grenci profilinin
yabanci dil bakimindan zayif olmasi sebeplerinden bu
yonde calisma bulunmamaktadir.

Kurumda ulusal ve
uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
birimleri
olusturma
yoniinde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda ulusal
ve uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
birimleri ile
arastirma
aglarina katihm
ve is birlikleri
kurma gibi
coklu arastirma
faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kurumun
genelinde ulusal
ve uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
faaliyetleri
ylritilmekted
ir.

Kurumda ulusal ve
uluslararasi
diizeyde kurum igi
ve kurumlar arasi
ortak

programlar ve
ortak arastirma
faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis
, sistematik,
stirdirdlebilir
ve ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadi
r.

C.2.2. Kanitlar

e Universitemiz Erasmus Anlasmalari

e  Erasmus programi yenilikleri

e Universitemiz Mevlana Anlasmalari

e Universitemiz Farabi Anlasmalari
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayinlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin

periyodik olarak gézden gegirilmesi ve stirekli iyilestirilmesi igin kullaniimaldir.

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Kurumun Kurumda igsellestirilmis
C.3.1. Arastirma __ performansinin __izlenmesi _ ve arastirma arastirma genelinde arastirma , sistematik,
degerlendirilmesi performansinin performansinin arastirma performansi strdurulebilir
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ve ornek
Birimimizde arastirma performansini olecmek ve degerlendirmesi degerlendirmesi izlenmek ve ilgili paydaslarla gosterilebilir
ne yonelik ne yonelik ilke, degerlendirmek degerlendirilere uygulamalar

degerlendirmek lzere, her yil diizenli olarak hazirlanan faaliyet

yaptig
disinda

raporlari  c¢ercevesinde akademik personelin

arastirmalar kayit altina alinmaktadir. Bunun
olusturulan Birim Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme
Komisyonlari ile tesvik kriteri ydnetmeliklerine gore de izlemler
ve incelemeler yapilmaktadir. Ogrencilere dénem sonlarinda
ubys sistemi Gzerinden c¢esitli sorular yonetilerek anket

yapilmatadir.

mekanizmalar
bulunmamaktadi
r.

kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

lizere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

k
iyilestirilmekted
ir.

bulunmaktadi
r.

C.3.1. Kanitlar

e  Birim Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonlari

e NEVU Akademik Tesvik Yonetmeligi

e Birim Faaliyet Raporu

e Ogrenci Memnuniyet Anketleri
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Kurumun Ogretim igsellestirilmis
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin O0gretim O0gretim genelinde elemanlarinin , Ssistematik,
degerlendirilmesi elemanlarinin elemanlarinin Ogretim arastirma- surdurulebilir
arastirma arastirma elemanlarinin gelistirme ve ornek
. ) . . ) performansinin performansinin arastirma- performansi gosterilebilir
Ak.ademlsyenlerm arastirma performaﬂnsmm Qegerlend|r|lrne5| izlenmesine ve izlenmesine ve gelistirme Hlarraliin v uygulamalar
yeniden ve ilk kez atama ybnergesi cercevesinde degerlendirmesi degerlendirmesi performansini 6gretim bulunmaktadi
gerceklestirilmekte olup ayrica akademik tesvik yonergesine ne yonelik ne yénelik ilke, ek v elemanlari ile .
gore de ilgili komisyonlarca degerlendirilerek sonuglar ilan el el v degerlendirmek birlikte

edilmektedir. Ayni zamanda 6gretim Uyeligine ylkselme ve
atama kriterleriyle akademisyenin yaptigi makale, proje, kitap
vb. calismalari degerlendirilmektedir.

bulunmamaktad
Ir.

gostergeler
bulunmaktadir.

Gzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

degerlendiriler
ek
iyilestirilmekte
dir.

C.3.2. Kanitlar

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atama Olciitleri

® Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak ilk

Ve Yeniden Atamalara iliskin Yonerge

e NEVU Akademik Tesvik Yonetmeligi

®  Birim Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonlari
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Kurum, toplumsal katk: faaliyetlerini stratejik amaglart ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumun toplumsal | Kurumun genelinde | Kurumda toplumsal | igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yénetimi toplumsal katki katki stireglerinin toplumsal katki katki stireglerinin sistematik,
stireglerinin yonetimi ve stireglerinin yonetimi ve surdurlebilir ve
Meslek Yiksekokulumuzun kurumsal stratejisi belirlenirken | ygnetimi ve organizasyonel yonetimi ve organizasyonel ornek
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri dikkate | organizasyonel yapisina iliskin organizasyonel yapisinin islerligi ile gosterilebilir
alinmaktadir. Birimde toplumsal Katki Stratejisi katki strecleri | yapisina iliskin bir planlamalari yapisi kurumsal iliskili sonuglar uygulamalar
i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile yil boyunca strdurilmektedir. | planlama bulunmaktadir. tercihler yoniinde izlenmekte ve bulunmaktadir.
Birimimizin dis paydaslarla gerceklestirmis oldugu protokol | pulunmamaktadir. uygulanmaktadir. onlemler
ve anlasmalar ile halka agik olarak diizenledigi sosyal-kiiltirel alinmaktadir.

etkinlikler,  Universitemizin  toplumsal katki  strateji

kapsaminda gerceklestirilmektedir.

D.1.1. Kanitlar

e 2023-2027 Stratejik Plani

e isbirligi Protokolii
e s Birligi Protokolii Taslagi

®  “Terori Hep Birlikte Durdurabiliriz” adli konferans verildi.

e 3 Mart Diinya Kadinlar Giini Kutlamasi

e Tirk Kizilay’i Hacibektas Subesi Yiksekokulumuz da 6grencilere yemek ikraminda bulundu.

e Okulumuzda Tirk Kizilay'ina Kan Bagisi
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun toplumsal Kurumun Kurum toplumsal Kurumda toplumsal igsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katki katki kaynaklarini katki kaynaklarinin sistematik,
slrdirebilmesi igin faaliyetlerini toplumsal katki yeterliligi ve gesitliligi | strdurulebilir ve

Kaynaklarimizi i¢ ve dis paydaslar olusturmaktadir. isbirligi
yaptigimiz kurum ve kuruluslarin fiziki, teknik ve mali
imkanlari gerekli resmiyazismalar yapilarak kullanilmaktadir.
i¢ paydas olarak 6grencilerimiz ve akademik personelimizin
insan glicinden ve Universitemizin fiziki, teknik ve mali
kaynaklarindan yararlanilmaktadir. Dis olarak antlagmalar
network imkanlarini

yaptigimiz firmalarin fiziksel ve

kullanmaktadir.

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdirebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

stratejisi ve birimler
arasi dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

D.1.2. Kanitlar

e  Mutlu Su Pompalari ile ishirligi Protokolii

e Xl Uluslararasi Meslek Yiksekokullari Sempozyumu

e NEVU Hacibektas Teknik Bilimler MYQ’da Uygulamali Yangin Egitimi

e Uluslararasi Atatirk Kongresi
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal katki | Kurumda toplumsal Kurumun genelinde Kurumda igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve performansinin katki performansinin toplumsal katki toplumsal katki sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surdirilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve izlenmekte ve ilgili | 6rnek
) . yonelik mekanizmalar yonelik ilke, kural ve degerlendirmek lizere | paydaslarla gosterilebilir
Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve bulunmamaktadir. gostergeler olusturulan degerlendirilerek | uygulamalar

degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

mekanizmalar
kullaniilmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

D.2.1. Kanitlar

e Birim Faaliyet raporu Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Artirilmasi

® 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Meslek Yiksekokulumuz kalite degerlendirme siirecini benimsemis olup, akademik ve idari personelin
hizmetlerini ifa siireclerinde Universitemizin 2023-2027 yili Stratejik Planina uygun olarak faaliyet
gostermeleri temel amacg olarak benimsenmistir. Degisen evrensel normlar ve gelisen teknolojik slirecler
esas alinarak egitimin toplum igerisindeki roliini ve kazanimlarini bir deger olarak géren Meslek
Yiiksekokulumuz ayrica hayat boyu 6grenme ve egiticilerin egitimi misyonunu sirekli olarak gilincel
tutmayi ilke olarak edinmistir.

Meslek Yuksekokulumuz, kurumsal dénisimi ve etkin yonetimi saglayacak yonetim modeline sahip
olup, etkin liderlik yaklagimlari ile kurum i¢ dinamiklerinin siirekliligi saglanmaktadir. Birimdeki kalite
glivence sistemi tim 0Ogretim Uye ve elemanlarina yansimis olup, akademik ve idari personelin etkin
katihmi s6z konusudur. Birim kalite komisyonu yedi kisilik bir ekiple kurularak hazirlik ve raporlamalar
basta olmak Uizere cesitli toplantilar diizenlenmistir. Ogrenci hareketliligini daha aktif hale getirmek
Uzere bollimlerdeki akademik sorumlulara bilgilendirmeler yapilmis, yurt disina kongre, sempozyum vb.
bilimsel aktiviteler ile degisim programlari nedeniyle katilabilecek 6gretim Uyelerine gerekli
bilgilendirmeler yapilmigtir. Kalite glvence sistemini dahi islevsel hale getirmek ve Meslek
Yiksekokulumuzun alandaki glclinli artirmak adina dis paydaslarla etkin isbirligi protokolleri
imzalanmistir.

Onlisans egitimi alan dgrencilerimizin uluslararasi degisim programlarindan faydalanmasi amaciyla
Uluslararasi iliskiler Ofisi ile bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi saglanmistir. Geng, giiclii ve dinamik
akademik yapisi ile 6n plana gikan Meslek Yiksekokulumuz ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum
vb bilimsel goérevlerde oldukga yogun bir destek sunmaktadirlar. Ayrica akademisyenlerin Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Ydénergesine gore kariyerlerini planlamalar
saglanmaktadir. Akademik personelin gelisimi ve bilimsel sunumlarini yapabilmesindeki kolayhgi
saglamak amaciyla “Akademik Personel Yurt i¢i ve Yurt Disi Gérevlendirme Yénergesi” kapsaminda ilgili
destekler sunulmaktadir.

Gorev tanimlarinin ve is akisinin yazili olarak tanimlandigi ve uygulandigi Meslek Yuksekokulumuzda 6n
lisans egitiminin kalitesini gelistirmek, on lisans egitiminin etkinliginin ve verimliliginin arttiriimasi,
akademisyen ve o6grencilerin daha nitelikli arastirmaya tesvik edilmesi, uluslararasi taninirhgimizi
arttirici destekler saglanmasi ve Meslek Yiksekokulumuz 6gretim lye ve elemanlarinin kamu kurum ve
kuruluslari ile is birligini tesis etmek onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Cevre duyarliligl ve geri
doénisime destek amaciyla 6grencilerin ve personelin katilmi ile sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirilmektedir.

Meslek Yiksekokulumuz web sayfasi ve sosyal medya sayfalari son donemde oldukca aktif olarak
kullanilmaya baslanmis olup, sosyal medyada takip¢i sayimiz bir 6nceki yila gére dnemli seviyede artis
gostermistir. Meslek Yiksekokulumuz “seffaflik ilkesi” kapsaminda etkinlik ve duyurularini web ve
sosyal medya hesaplarindan personel, 6grenci ve takipcileriyle paylasmaktadir. Toplumsal katkinin daha
iyi hale getirilebilmesi icin sosyal sorumluluk projelerine kaynak aktarilmasi, Meslek Ylksekokulumuz
tarafindan Ucretli/Ucretsiz egitim ve sertifika programlari dizenlenmesi ve paydas anketlerinde
toplumsal katki konusunda basliklarin bulunmasi gerekmektedir.

Hacibektas Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunun gilicli ve zayif yonleri soyledir:

Giiglii Yonler

¢ Uygulama ve ders iceriklerinin kapsamlarinin alanlarina uygun olmasi,

Ogretim gorevlilerinin dgrencilere olan ilgisi ve alan bilgileri,

Laboratuvarlarinda gerceklestirilen uygulamali egitimin 6n planda olmasi,

Okulun mevcut teknoloji diizeyinin yliksek olmasi, sinif mevcutlarin da yeterli olmasi,

Sinav sistemindeki 6lciim yontemleri, dinamik bir egitim programinin uygulaniyor olmasi ve egitim
diizeyinde beklentinin yiksek olmasi yoniinde gorilmustir.

Zayif Yonler

e Gorsel uygulama eksikligi,

Akademik kadro yetersizligi,

Ogrenci alan bilgisinin yetersiz olmasi,
Teknik, idari ve temizlik personeli yetersizligi
llcede sanayinin zayif veya yetersiz olmasi
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Birimimizin gelecekte daha gicli, etkin ve kaliteli bir diizeye yikselebilmesi icin 6neriler ve alinmasi
gerekli tedbirler su basliklar altinda toplanabilir:

Akademik Personel:

1. Arastirmaci kadrolarinin dagihimi ve sayisi gelecekteki gelisme hedefleri distinilerek genisletilmeli;
bilimsel calisma yetenegi ve istegi olan, sosyal yoni gliclli, 6grencilerle kolay iletisim kurabilen,
kendisini yenileyebilen ve konusunda uzman akademik personelin sayisi ve niteliginin artirilmasi
gerekmektedir.

2. S6z konusu personelin kendini gelistirmesi ve arastirmalarini rahat bir sekilde yapabilmesine yonelik
olanaklar arttirilmalidir. Doktora dncesi ve sonrasinda bilimsel arastirma ve yayin konusunda tim
O0gretim elemanlarinin daha fazla tesvik edilmesi gerekmektedir. Ortak arastirma olanaklarinin
aranmasi, yabanci dil ihtiyacinin karsilanmasi gibi hususlar desteklenmelidir.

Ogrenciler:

1. Meslek Yiksekokulu mezunlarinin istihdam sorununun ¢6zimu igin kamu ve 6zel sektor nezdinde

girisimde bulunmak ve eski mezunlarla iletisimi gliclendirmek amaciyla etkili birimler olusturulabilir.

2. Qérencilerin kendilerini ifade edebilecekleri kamusal ortamlar teskil edilmelidir.

3. Ogrencilerde Nevsehir Haci Bektas Veli Universiteli olma yaninda, Hacibektas Meslek Yiksekokullu
olma bilincinin gelistirilmesine katkida bulunulmalidir. Ogrenci memnuniyet anketleri uygulayarak ve
ogrenci temsilcilikleri kanaliyla 6grencilerin daha fazla katilimci olmalari ve sorunlarini ifade
edebilmeleri saglanmalidir.

Egitim Programlari:

1. Egitim programlarinda Bologna siirecini daha verimli uygulayabilmek ve 6grenci odakh egitim
verebilmek igin 6grenci kontenjanlarinin azaltilmasi ihtiyaci dogmustur.

2. BUtln 6grencilerin en az bir yabanci dili yetkin olarak kullanabilmeleri 6nem kazanmistir.

3. Ogrencilerin yurt icinde ve disinda bir veya iki yariyil okuyabilme imkanlarini saglayacak

(ERASMUS/FARABI programlari gibi) diizenlemeler tesvik edilerek arttirimalidir. Ders araglarini

cesitlendirerek yeni gelismeleri 68rencinin ilgisini artiracak sekilde 6gretecek; 6grencinin 6gretim

surecine aktif katilmasini saglayacak sekilde ders verme usullerini yenilemek ve birbiri ile

etkilesebilen alanlarda ornekler vererek, hayattaki uygulamalari ve bilginin kullanim usullerini

irdelemek ders programlarinin ana hedefi olmahdir.

Ogrencilerin ilgilerini cekecek ve yeni alanlara yénlendirecek icerikte programlar hazirlanmalidir.

Ogrencilerin alanlarinda bilgilenmeleri yaninda, cagdas anlamda tartisabilecek, elestirebilecek

dizeyde kiltirld, yansiz ve sagduyulu kisiler olarak yetismesi icin Bolimlerin program ciktilari ve ders

o0grenme ciktilarini saglamada hangi oranda basarili olduklari él¢tilmelidir.

uk

idari Personel:

1. idari personel a¢ig en kisa zamanda giderilmelidir.

2. idari burolardaki teknik alt yapi eksiklikleri giderilmelidir.

3. idari personel belirli zaman araliklarinda degisen bilgi, kanun, yasa ve yonetmelikler cercevesinde
hizmet i¢i egitime tabi tutulmalidir.

Fiziksel Yapu:

1. Ogretim elemanlarinin daha saglikli ve verimli bir ortamda calisabilmeleri amaci ile mevcutta 3-5
kisilik olarak kullanilan ¢alisma odalarini sayisinin artiriimasi.

2. Birimimizdeki 3. Katin hizmete acilmasi konferans salonu, yemekhane gibi hizmetlerin daha iyi
verilmesi icin 6nem arz etmektedir.
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