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Ylksekogretim sistemleri 21. yiizyllda 6dnemli bir yeniden yapilanma surecinden
gecmektedir. Bu dogrultuda, yuksekogretim stratejimizdeki ©onceliklerimiz
ylksekdgretim sistemimizin uluslararasi alanda rekabet edebilir donanimlara sahip
mezunlar yetistirmesini temin etmeye yonelik olarak, uluslararasilasmak, kalite
glvencesini arttirmak ve yiiksekdgretime erisimi talep eden &grencilerle,
yliksekdgretimdeki arzi dengelemek ve Universite Ozerkligini saglamaya yonelik
tedbirler almaktir. 2001 yilindan itibaren tye oldugumuz ve 2010 yilinda 47 Ulkenin
dahil oldugu Bologna Siireci, yiksekogretim énceliklerimiz olan bu hedeflere ulasmay!
mimkin kilacak uygun araclar sunmaktadir.  Gerek uluslararasi yiiksekdgretim
egilimlerinin ve yaklasimlarinin icinde aktif rol almak, gerekse Ulkemizdeki
yliksekdgretimin, cagin gereklerine uygun sekilde yeniden yapilandirmak bakimindan,
tlm yiksekogretim kurumlarimizin, ylksekogretim sistemimizde yeniden yapilanma
reformlari olarak gordigimiiz Bologna Sureci'nin faaliyet alanlariyla uyumlu
calismalar yapmasi 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle Yiiksekdgretim Kurulu olarak yiiksekdgretimimize katki saglamak tzere
Avrupa Yiksekdgretim Alani'ndaki gelismeleri takip etmek ve yiksekdgretim
sistemimizi uyumlu hale getirmek icin farkli faaliyet ve ¢alismalar yiritmekteyiz. Bu
calismalari yaparken Bologna projesi g¢ercevesindeki calismalarimiza ek olarak,
ylUksekdgretim kurumlarimizin bu alanda yetkin 6gretim Gyelerinden olusturulan
yeterlilikler komisyonu, ¢alismagruplari ve yiksekégretim kurumlarimizda olusturulan
Bologna Esgidim Komisyonlar (BEK) 6nemli katkilar vermektedirler. Sirecin
baslangicindan itibaren Turkiye'de basariyla uygulanmasinda katki saglayan butlin
Bologna uzmanlarina, yeterlilikler komisyonu ve calisma gruplari Uyelerine,
ylksekdgretim kurumlarinda slrecin uygulanmasinda fiilen calisan 6gretim
elemanlarina, hareketlilik konusunda basarili uygulamalarinin yaninda Avrupa
Komisyonunca desteklenen Bologna Projelerinin yiritilmesinde katki veren Ulusal
Ajansa ve bu calismalari Bagkanhigimiz adina yiriiten AB ve Uluslararasi iliskiler
Birimimizin sorumlulari ve tiim ¢alisanlarina tesekkur ediyorum.

Yiiksekdgretimimizin yeniden yapilanmasirecinde yiiritmekte oldujumuz faaliyet
basliklari ve bunlara iliskin olarak ortaya cikan sorulari paylasmak amaciyla
hazirladigimiz bu kitapcigi yuksekégretim kurumlarimiza, 6gretim elemanlarimiza,
ogrencilerimize ve paydaslarimiza sunuyor; yiksekdgretimimizi daha seffaf, daha
taninir ve daha rekabet edebilir bir yapiya kavusturmak icin tim paydaslarimizin
katkilarini bekliyorum.

Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan
Baskan




1. Bologna Siireci
Nedir?
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¢inde bulundugumuz yiizyilda ortaya ¢ikan ekonomik, sosyal, kultirel,

siyasi, bilimsel ve teknolojik gelismeler yuksekdgretimin yeniden
yapilanmasini gerekli kilmaktadir. Bilgi toplumunda yiiksekdgretime talep
artmakta, yiksekogretim sistemlerinde hesap verebilir ve seffaf surecler
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Yeni teknolojiler, egitim ve arastirma
alaninda yeni materyallerin kullaniimasini mimkin  kilmakta, esnek
6grenme yollarinin ve hayat boyu 6grenmenin dénemini artirmaktadir.
Ayrica, kuresellesen ekonomilerde yuksekdgretime artan taleple birlikte,
yuksekdgretim kurumlari ile is dinyasi arasindaki iliskinin énemi artmakta;
rekabet, egitimde kaliteyi gerekli kilmaktadir. Kuresellesmenin sonucu
olarak artan mal ve hizmet dolasimi, ylksekdgretim kurumlari basta olmak
Uzere, yuksekogretim alanina dahil her paydasl, bu stirecin zorunlu kildig
degisimlerin gerceklestirilmesinde caba gostermeye yonlendirmektedir.
Yiksekogretim alani tarihte hi¢ olmadigi kadar uluslararasi rekabete acik
hale gelmistir.

Tum bu gelismelere bagh olarak, yuksekdgretim, dinyanin hemen
hemen butiun bolgelerinde son yirmi yildir ¢ok dnemli bir dontsim
siirecinden gecmektedir. Ulkeler, kendi yiiksekogretim sistemlerini
karsilastirmak, benzer sorunlara ortak ¢oziimler tretmek Uzere bolgesel
isbirlikleri olusturmaya baslamislardir. Bunlardan en kapsamlisi, Amerika
Birlesik Devletleri ve Japonya'nin ekonomik gelisimiyle rekabet etmek
amaciyla Avrupa bolgesinde ortak bir Avrupa Yuksekogretim Alani (AYA)
olusturmak (izere baslatilan Bologna Sireci'dir. Uye ulkelerde
karsilastirlabilir, rekabetci ve seffaf bir yiksekdgretim alani olusturmak
hedefiyle ortaya cikan Bologna Siireci'nde lkelerin uygulamalarina bagli
olarak, belirlenen hedefler de ihtiyaclar cercevesinde gelistirilmektedir. Bu
baglamda, Bologna Sireci, surekli gelistirilen ve dinamik bir nitelik
tasimaktadir. Bir baska deyisle, Bologna Sureci duragan bir sistem degil
surekligelisen bir strectir.
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ologna Siireci ilk kez 1998 yilinda Fransa, italya, Almanya ve

ingiltere Egitim Bakanlari'nin Sorbonne'da gerceklestirdikleri
toplanti sonrasinda yayimlanan Sorbonne Bildirgesi ile ortaya ¢ikmistir. Bu
Bildirgede ilk defa olarak Avrupa'da ortak bir yiuksekogretim alani yaratma
fikri gelistirilmistir. 1999 yilinda italya'nin Bologna kentinde diizenlenen ve
29 Avrupa Ulkesinin yiksekdgretimden sorumlu Bakanlarinin imza attiklar
Bologna Bildirgesi‘yle Bologna Siireci resmen baslamistir. Stirecin temel
hedefleri bu Bildirge ile ilan edilmistir. Bu hedefler kisaca asagidaki gibi
siralanabilir:

Kolay anlasilir ve birbiriyle karsilastirilabilir yiksekogretim diploma
ve dereceleri olusturmak (Bu ama¢ dogrultusunda Diploma EKki
uygulamasinin gelistirilmesi).

Yiksekogretimde lisans ve yiksek lisans olmak Gzere iki asamall
derece sistemine ge¢mek (2003 Berlin Bildirgesi'nde yuksek
ogretimin mevcut iki asamasinin yani sira, Gglncli asama olan
doktora diizeyini de igermesinin gerekliligi Uzerinde fikir birligine
varilmis, dolayisiyla bu tarihten itibaren iki asamali derece sistemi
yerine ¢ asamall derece sistemine gecis Bologna Sireci'nin ana
hedefleriarasindayerinialmistir.)

Avrupa Kredi Transfer Sistemini - AKTS (ECTS: European Credit
Transfer System) uygulamak.

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin hareketliligini saglamak ve
yayginlastirmak.

Yuksekogretimde kalite glvencesi sistemleri agini uygulamak ve
yayginlastirmak.

Yuksekogretimde Avrupa boyutunu gelistirmek.

2. Bologna Sureci
Nasil Gelisti?




3. Bologna Sureci'ne
Hangi Ulkeler Dahildir?
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Bologna Bildirgesi'ni sirasiyla Prag (2001), Berlin (2003), Bergen (2005),
Londra (2007), Leuven (2009) ve Budapeste/Viyana (2010) bildirgeleri takip
etmis ve her bir bildirge ile Bologna Sureci'nin faaliyet alani biraz daha
genislemis ve ayrintilandiriimistir.

Bologna Sireci'nin belirledigi hedefler, diger tye Ulkelerde oldugu gibi,
ylksekogretim calismalarini kiiresel boyuta ulastirma konusunda Glkemiz
icin de uygun araclar sunmaktadir. Yuksekogretim sistemimizin yeniden
yapilandiriimasi ihtiyaci dogrultusunda Tiirkiye 2001'de Bologna Sureci'ne
dahil olmustur.

ologna Sureci 11-12 Mart 2010 tarihinde Budapeste/Viyana

Bakanlar toplantisinda Kazakistan'in da slrece dahil olmasiyla,
Avrupa Birligi Ulkelerinin 6tesinde 47 Ulkenin Uye oldugu genis bir alana
yayllmistir. Bu ulkeler; Almanya, Andora, Arnavutluk, Avusturya,
Azerbaycan, Belcika, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti,
Danimarka, Ermenistan, Estonya, Finlandiya, Fransa, Giiney Kibris Rum
Kesimi, Giircistan, Hirvatistan, Hollanda, ingiltere, irlanda, ispanya, isveg,
Isvicre, italya, izlanda, Karadag, Kazakistan, Letonya, Lihtenstayn, Litvanya,
Luksemburg, Macaristan, Makedonya, Malta, Moldova, Norveg, Polonya,
Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan, Slovakya, Slovenya,
Tarkiye, Ukrayna, Vatikan ve Yunanistan'dir. Belgika'nin federal bir devlet
yapisina sahip olmasindan dolayi federal sisteme bagli Flaman Bdlgesi ile
Valon Bolgesi'ni ayri olarak degerlendiren bazi kaynaklarda tye tlke sayisi
48 olarak da belirtiimektedir.

/!

Uye Ulkeler:

%YUksekdgretim Kurulu

Almanya

1999

Gurcistan

Makedonya

2003

Andora

2003

Hirvatistan

Malta

1999

Arnavutluk

2003

Hollanda

Moldova

2005

Avusturya

1999

irlanda

Norveg

1999

Azerbaycan

2005

italya

Polonya

1999

Belgika

1999

ispanya

Portekiz

1999

Birlesik Krallik

1999

isveg

Romanya

1999

Bosna Hersek

2003

isvigre

Rusya Federasyonu

2003

Bulgaristan

1999

izlanda

Sirbistan

2003

Cek Cumhuriyeti

1999

Karadag

Slovakya

1999

Danimarka

1999

Kazakistan

Slovenya

1999

Ermenistan

2005

Letonya

Turkiye

2001
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Estonya

1999
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Lihtenstavn

Ukrayna

2005

Fillandiya

1999

Litanya

Vatikan

2003

Fransa

1999

Luksemburg

 Yunanistan

1999

Gliney Kibris
Rum Kesimi

2001

Macaristan
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4. Bologna Sureci
Nasll Isler?

5. Bologna Sireci‘nin
Paydaslari Kimlerdir?
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ologna Sdreci, baslangicindan itibaren sirekli izlenerek
degerlendirilen ve gelistirilen bir surectir. Birbirinden farkli
ekonomik, siyasi, sosyal ve kulttrel yapilara sahip 47 lkenin ylksekogretim
sistemlerini seffaf, anlasilir ve rekabet edebilir bir diizeye getirme hedefleri
dogal olarak her tlkede dnemli reformlarin yapiimasini gerektirmektedir.
Bu nedenle, ikiyilda bir yapilan ve stirece dahil tlkelerin ylksekdgretimden
sorumlu Bakanlarinin bir araya geldikleri Bologna Bakanlar Toplantilari
Surecin uluslararasi diizeyde en st siyasi seviyesidir. Bu toplantilarda her
bir Bologna ulkesinden elde edilen veriler dogrultusunda “durum tespiti”
sonuglari degerlendirilerek yeni hedefler saptanmakta, alinan kararlar
ortak bildiri ve bildirgelerle kamuoyuna duyurulmaktadir.
Siirecin ikinci seviyesini Bologna izleme Grubu (BFUG: Bologna Follow-
Up Group) olusturmaktadir. Bologna izleme Grubu, Bologna Siireci'ne
katilan tlkelerin yiksekdgretimden sorumlu temsilcilerinin olusturdugu bir
gruptur ve yuksekogretimden sorumlu Bakanlar toplantilarinda belirlenen
hedeflerin ulusal diizeyde uygulanmasini ve takip edilmesini saglarlar.
Bologna izleme Grubu, tiim iilke temsilcilerinin katilimiyla belirli araliklarla
degerlendirme toplantilari yaparlar. Ayrica belirlenen hedeflerin
uygulamaya gecirilmesiicin tilke temsilcilerinden olusan alt calisma gruplari
olustururlar. Bu yapisiyla Bologna Sureci tlkelerin sagladiklari bilgi, goris ve
veriler dogrultusunda, stirece dahil diger paydaslarin da (EUA, ESU, ENQA,
EURASHE vb.) aktif katkilariyla katimci bir sekilde devam etmektedir.

Bologna Sureci kapsaminda yapilan faaliyetlerin gerceklestiriimesinde
Uye tlkelerinyanisira bircok paydas rol almaktadir! Bunlar arasindaen
onemlileri bas harflerinden dolay! E4 olarak bilinen doért organizasyondur:
ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Education -

Dipnotlar
1 ilgili paydaslarin internet adreslerini kitabin arka kismindaki ilgili kurumlar listesinde gérebilirsiniz. /

N
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Yuksekdgretimde Avrupa Kalite Glvence Birligi), ESU (European Students'
Union - Avrupa Ogrenci Birligi), EUA (European University Association - Avrupa
Universiteleri Birligi) ve EURASHE (European Association of Institutions in
Higher Education - Avrupa Yuksekogretim Kurumlari Birligi). Bu kurumlar
disinda Avrupa Konseyi (Council of Europe), Avrupa Komisyonu (European
Commission), UNESCO-CEPES (European Centre for Higher Education), OECD
(Organization for Economic Co-operation and Development - Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Orgiitil), El (Education International Pan-European Structure-
Uluslararasi EGitim Pan Avrupa Yapisi), BUSINESS EUROPE (The Confederation
of European Business - Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu) siireci takip eden ve
katki saglayan diger onemli paydaslardir.

Tablo 1: Bologna Stireci Organizasyon Yapisi

Yuksekogretimden Sorumlu Bakanlar Konferansi'nda Alinan
Kararlar

Bologna izleme Grubu (BFUG)
Tum uye ulke ve paydas kuruluslardan birer temsilci

Baskan Yardimcilari
Bir sonraki Bakanlar Toplantisina
ev sahipligi yapacak tlke

Baskan
AB Dénem Baskani olan tlke

Uyeler
47 ulke ve Avrupa Komisyonu

Paydas Kuruluslar

BUSINESS | | Avrupa
EUROPE Konseyi

EURASHE | |JUNESCO/CEPES

LEL AL —
- :
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6. Bologna Siireci
Sadece Avrupa
Ulkelerini mi Kapsar?

9
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ologna Sureci sadece Avrupa Birligi tlkelerini degil, daha genis bir
Avrupa Yuksekogretim Alani'ni kapsamaktadir. Ayrica, Bologna
Sareci'nin son 10 yildir Avrupa Yiksekogretim Alani'nda almis oldugu mesafe,
ylksekogretim sistemlerine sundugu araclar uygulanabilir ve karsilastirilabilir
oldugundan dolay! diinyanin diger bolgelerinde de surece ilgi olusturmustur.
Yiiksekogretim alaninda olusturulmaya baslanan bircok bolgesel isbirligi
Bologna Sureci'nin araglarini referans olarak almaya baslamistir. Ornegin,
Nisan 2009'da gerceklestirilen Leuven Bakanlar Konferansi'nda ilk defa “Policy
Forum” adiyla stirece Uiye olmayan ulkelerin de goris ve ilgilerini iceren bir
toplantiya yer verilmistir. Leuven'de gerceklestirilenilk Policy Forum'a katilarak
Bologna Stureci'ne iliskin ilgilerini Bakanlar diizeyinde ortaya koyan Ulkeler,
Amerika Birlesik Devletleri, Avusturalya, Brezilya, Cin Halk Cumhuriyeti,
Etiyopya, Fas, Gana, israil, Japonya, Kanada, Kazakistan, Meksika, Misir, Tunus,
Yeni Zelanda'dir. Ayrica basta IAU (International Association of Universities -
Uluslararasi Universiteler Birligi) olmak tizere bircok uluslararasi kurulustan
olusmaktadir.
2010'da Budapeste/Viyana'da gergeklestirilen ikinci Policy Forum'da ilk
Policy Foruma katilan tilke ve uluslararasi kuruluslara ek olarak Filipinler, Giiney
Afrika, Kolombiya, Malezya, Mali, Senegal, Suudi Arabistan, Tayland, Urdiin ve
OECD yer almislardir. Policy Forum'a katilan Bakanlar yayinladiklari Bildirgede
kendi Ulke ve bolgelerinde Bologna Sireciyle uyumlu yiiksekdgretim
yapillanmasini gelistirmek icin caba harcayacaklarini ve (Ulkeler arasinda
iletisimi saglamak tzere birer temsilci gorevlendireceklerini beyan etmislerdir.
Bu haliyle Bologna Sureci 10. yilinda bolgesel bir yiksekdgretim siirecinden
kuresel bir boyuta dogru yol almistir.

/!
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Bologna Sureci'nin Kuresel Gorunumu

M

. Bologna Streci'ne tiye lkeler.

D Bologna Sureci'ni ve faaliyetlerini yiiksekddretim sistemlerinde kullanmak izere takip eden ve 2009'dan
itibaren Bakanlar Konferansyndaki Bologna Policy Forum toplantyarsna katytan tlkeler.

Uksekdgretimden sorumlu Bakanlar, 1999 Bologna Bildirgesi ile

belirlenen hedeflerin Avrupa diizeyinde, ulusal ve kurumsal baglamda
2010 yilina kadar tam olarak uygulanacagl taahhtdiinde bulunmuslardir. Bu
kapsamda, 1999 Bologna Bildirgesi‘yle baslayan ve 2010 yilina kadar her bir
ulkenin ulasmasi planlanan hedefler su sekilde 6zetlenebilir:

Kolay Anlasilabilir ve Karsilastirilabilir Bir Akademik Derece Sistemi:

« 3'liderece (Lisans/ Yuksek Lisans / Doktora) sistemine sahip yuksekogretim
sistemi

« Duzeyler arasindagegcisin nasil yapilacaginin tanimlanmasi
 Yiuksekogretimde Ulusal Yeterlilikler Cercevesi olusturulmasi

Kalite Glivencesi:

e Avrupa ilke standartlari ile uyumlu ulusal kalite guvence sisteminin
kurulmasi
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7.Bologna Sureci
Temel Faaliyet
Alanlari Nelerdir?

9



2010 Sonrasl i¢in
Belirlenen Yeni
Hedefler Nelerdir?

%YUksekaretim Kurulu

= Ogrencininyuksekogretimde karar siireclerine katiliminin saglanmasi
« Ulusal kalite giivence faaliyetlerine uluslararasi katilimin temin edilmesi

Diplomalarin ve Ogrenim Strelerinin Taninmasi:

= Uye ulkelerde Diploma Eki (DE/DS: Diploma Supplement) uygulamasina
gecilmesi

e Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi'nin (AKTS/ECTS: European
Credit Transfer and Accumulation System) tim (ye Ulkelerde hayata
gecirilmesi

e Lizbon Tanima Sozlesmesi cercevesinde sozlesmeye dahil Ulkelerde
diplomave derecelerin taninmasi icin gerekli dizenlemelerin yapiimasi

Hayat Boyu Ogrenme:

« Tecrlibeye ve okul disi 6grenmelere dayali yeterliliklerin formel 8gretimdeki
derecelere denkliginin taninmasinayénelik dizenlemelerin yapiimasi

= Formel, informel ve non-formelyollarlaelde edilenyeterliliklerin dlgtilmesi
ve belgelenmesi

Ortak Dereceler:

= Ulkeler arasinda yuksekogretim alaninda ortak derece ve diploma
programlarinin olusturulmasi ve bunlarin karsilikl olarak taninmasi

N isan 2009'da gergeklestirilen Leuven Bakanlar Konferansi
Bildirgesi ile 2010 sonrasi 6ncelikli hedefler ve faaliyet alanlarina
dikkat cekilmistir? Bu kapsamda yukaridaki temel faaliyet alanlarina ek
olarak dnumuzdeki 10 yil i¢in yuksekodgretimin takip etmesi ve gelistirmesi
gereken Oncelikli faaliyet alanlarina asagidakiler eklenmistir:

= Hareketlilik
= Sosyal Boyut
= Hayat Boyu Ogrenme

Dipnotlar
2« euven/Louvain-la-Neuve Bakanlar Konferansi Bildirgesi” icin bakiniz: http://www.ond.vlaanderen.be/
hogeronderwijs/Bologna/conference/documents/Leuven_Louvain-la-Neuve_Communiqué_April_2009.pdf

%YUksekdgretim Kurulu

ologna Sireci'nin amaci, Bologna ulkelerinin yiksekogretim
sistemlerindeki farklilik ve 6zgunltklerini ortadan kaldirarak tek tip

bir yuksekdgretim modeli olusturmak degildir. Boyle bir amag, tniversite
dzerkligini ortadan kaldirir. Tersine, farkli tlkelerin ve hatta bu Ulkelerde
amaglari ve gelismislik duzeyleri birbirinden farkl ylksekogretim
kurumlarinin varolan 6zgunliklerinin veya farkliliklarinin belirgin bigimde
ifade edilebilmesi, bu 6zginlik ve farkhlk iddialarinin, soyut birer iddia
olmaktan ¢ikarihp nesnel bigcimde ortaya konmasinda kullanilabilecek
uygun araglar sunmaktadir. Avrupa Yiksekdgretim Alani'nda, farkli yiksek
ogretim duzeyleri icin ongorulen asgari yeterlilikleri kazandirdigini
garantileyen diploma programlari, kendilerini 6zgtin veya farkli kilabilecek
yenilikleri yapmakta tamamen serbesttirler. Bu farkliliklarin hangi
faaliyetlerle nasil saglanacagl, 6grencilere kazandirilacagr 6ngdrulen
yeterliliklerin gercekte kazandirilp kazandiriimadiginin nasil dlctlecegi ve
tim bu calismalarin kalite glivencesinin nasil saglanacaginin gosterilmesi,
yani yuksekdgretim sisteminin bilinir araglarla

seffaflastiriimasi kaydiyla tim o6zgunluk ve

farklihklar 0Ozenle korunmalidir. Cunki

bireylerin kisisel gelisimine olan katkilari

tlkeden ulkeye farkhlik gosteren 6gretim

dili, 6gretim yontemleri, egitim-6gretim

ortamini bicimlendiren degerler ile egitsel arag

ve gereclerin farklihginin korunmasi, yaratici ve

etkin bir yiiksekogretim icin vazgecilmezdir. Ozellikle

keyfilik ve statukoculuk niteligi tasimayan, yeniliklerin ve

yaraticihgin 6ndnt acgacak her tarll girisim Universite

Ozerkliginin vazgecilemez en temel kosullarindandir. Bologna

Sureci, mezunlarin farkli tlkelerde serbest bigcimde dolasimina

imkan vermek Uzere, yuksekdgretimde kazandirilan

yeterliliklerin seffaflastirilip diploma denkliklerinin

-
6 ¥

9. Bologna Sureci
Yuksekdogretim
Kurumlarini
Tektiplestirmeyi mi
Amaclamaktadir?
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10. Bologna Sureci'nde
Mezunlarin istihndam
Edilebilirligi
Nicin Onem
Tasimaktadir?

9
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kolayca saglanmasi ile yenilikgi ve Ulkelere 6zgi farklilik ve zenginliklerin
korunmasini birlikte saglayacak sistematik araclar bittini sunmaktadir.

Yukarida 2010 Budapeste-Viyana Bakanlar Konferansi i¢in Macaristan
Giizel Sanatlar Universitesi 6grencisi Zsuzsanna Palman tarafindan
hazirlanan Avrupa Yiksekogretim Alani'ni simgeleyen logo yer almaktadir.
Logo ¢ok net bir sekilde suirecin tektiplesmeyi degil, farkhliklarin uyumlu bir
iletisim iginde olmalarini temsil etmektedir. En alttaki 3 temel parga 3
dereceli sisteme gecisi ortak payda olarak vermekte, onun Ustliine
yerlestirilen her bir farkli parca ise gerek farkli yliksekdgretim sistemlerini,
gerekse fakli Bologna faaliyet alanlarini yansitmaktadir. En Qstte
digerlerinden ayri durumda olan parcalar ise siirecin devam ettigini ve
gelecekte yeni eklemeler de olabilecedini gostermektedir.

tksekdgretim, birey-

lerin yeteneklerini
gelistirmelerine ve en etkin
bicimde kullanabilmelerine
yardimci olan kisisel gelisim
imkani sunar. Bu imkandan
bireylerin azami 06l¢ide | ™'
yararlanmalarini saglamak, :
varsa bunu Onleyen veya |
geciktiren engelleri ortadan
kaldirmak vatandaslarinin
mutlulugunu artirmay| amag-
layan etkin bir devletin 6nemli
sorumluluklar arasinda sayil-
malidir. Dolayisiyla yuksek-
ogretim kurumlari, imkanlari

N

%YUksekdgretim Kurulu

Olcustinde isteyen ve gereklerini tasiyan herkese yuksekogretim imkani
sunmali ve mimkun olan en kisa surede onlara vaat ettigi yeterlilikleri
kazandirarak mezun etmelidir. Yiksekogretim alan herkesin, mezuniyetten
sonra, egitim aldigi alanda bir iste istihdam edilememesi ylksekdgretim
kurumlarinin mezun sayilarini azaltarak ¢Ozebilecegi bir sorun olarak
dustnulmemelidir. Clinkd bir toplumun is ve istihdam imkanlari bireylerin
sahip olduklari egitim ile iliskili olmakla birlikte, sadece egitimin bir sonucu
degildir. Ekonomi ve devlet biirokrasisinin gelismislik diizeyi, diger tlkelerle
ekonomik, ticari ve siyasi iliskiler veya vatandaslik kimliginin diger tlkelerde
sahip oldugu itibara bagh olarak mezunlarin Ulke disinda calisma
imkanlarinin artip azalmasi gibi bir cok faktdre baghdir. Bu sorunlarin bir
kismi egitimle ¢ozilmekle birlikte (6rnegin birka¢ yabanci dil 6gretme,
ogrenci degisim programlari ile baska Ulkelerde de yasama deneyimi
kazandiriimasi gibi) tumuyle yuksekdgretim kurumlari tarafindan ¢oztlmesi
beklenemez. Bu nedenle, mezunlarin is bulamamasinda yuksekdgretim
kurumlarinin sorumlulugu, daha ¢ok mezunlarin is olmasi halinde o isi
yapacak yeterliliklerle donatiip donatiimamasi ile ilgilidir. Bu ylzden
yuksekdgretim kurumlarinin is dinyasinin aradigi vasiflarla donanimli
bicimde mezunlar yetistirmenin Otesinde, mezunlarin is olanaklarina
bakarak, 6grenci kontenjani belirlemeleri, istihdam azaldigi i¢cin mezun
sayllarini azaltmalari beklenmemelidir. Bu, nasil olsa mezun oldugunda is
bulamayacak 6n tahminiyle, kisilerin is imkanlarinin yani sira kisisel
gelisimden de yoksun birakilarak iki kez cezalandiriimasi anlamina gelir.
Yuksekdgretim kurumlarinin sorumlulugu, istihdam imkanlarina gore
mezun vermek degil, imkanlar Olclsinde talepte bulunan herkese
yUksekdgretim imkani sunmak, ancak verdigi mezunlari is olmasi halinde o
isi en iyi yapacak bilgi, beceri ve yetkinliklerle donattigini garantileyerek
mezun etmesidir. Bu sekilde yeterli donanima sahip mezunlarin hangi
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11.Bologna Sureci
Ulkemizde Nasil
Islemektedir?

%YUksekaretim Kurulu

ulkede ve nasll calisacaklari konulari, toplumun diger kurumlarinin gérev ve
sorumluluk alanina girmektedir.

Ote yandan, mezunlarin istihdam edilebilirliklerini artirmanin 6nemli bir
yolu da yiiksekogretim sireclerine isverenler, 6grenciler, mezunlar gibi
paydaslar katmaktir. Yiksekogretim kurumlari programlarini olustururken
ve gelistirirken, is dunyasinin ve farkl sektorlerin hangi yeterliliklerle
donatilmis bir c¢alisana ihtiya¢ duyduklarini bilmek durumundadir. Ayni
sekilde mezun ettigi kisilerin ne tur islerde calistigini, ne kadar siire icinde is
dinyasina katildigi gibi tecrubeleri tespit etmek lzere mezunlariyla da
irtibatll olmaldir. Bu tir paylagimlardan elde edilen verilerin program
gelistirme slreclerinde dikkate alinmasi, mevcut ve gelecekteki
ogrencilerininistindam edilebilirligini de arttirmaya katkida bulunacaktir.

ologna Sdreci'nin ulusal baglamda uygulanmasinda basta

yuksekogretim kurumlari olmak Uzere bir¢cok paydasa ¢cok dnemli
sorumluluklar diismektedir. Ulkemizde Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) stirecin
uygulanmasinda ve takip edilmesinde birinci dereceden sorumlu kurumdur.
YUksekogretim Kurulu, Bologna Sureci'ni yuksekogretim sistemimizin
yeniden yapilanmasi i¢in uygun bir ara¢ olarak degerlendirmekte ve
yuksekdgretim kurumlarimizin uluslararasi dizeyde gorunarluginag,
taninirhigini, kalitesini artirmak icin calismalarini strdirmektedir. Bu
calismalardan bir kismi Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen ve
Ulkemizde 2004 yilindan itibaren yurutilen “Bologna Uzmanlari Ulusal
Takimi Projesi” kapsaminda, bir kismi ise Yiksekdgretim Kurulu'nun
olusturdugu komisyonlar tarafindan yurttilmekte ve yapilan ¢calismalarla
yuksekogretim kurumlarimizin tamamini sirece dahil etmeyi
hedeflemektedir. Bu cercevede; 6gretim elemanlari, 6grenciler ve idari
personel bu yeniden yapilanma sirecinin uygulanmasi ve yuksekdgretim

sistemimize katki saglamasi i¢in dnemli bir role sahip olacaktir. /

%YUksekdgretim Kurulu

Bologna Sureci kapsaminda 6ngorulen faaliyet ve duzenlemelerin
yapilmasi;

= Ulke disinda yiilksekdgretim sistemimizin daha iyi taninmasini saglar
ve yuksekogretim kurumlarinailgiyiartirir.

= Ogrenci ve diger paydaslara karsi sorumluluklarini yerine getiren
(6zerk) ylksekogretim kurumlarini destekler.

e Ulusal yeterlilikler cergevesinin olusturulmasini yeterliliklerin bir
butun olarak sistem igerisinde birbirleriile iliskilendirilebilmelerini ve
bu sayede egitimin farkli dizeyleri arasinda ilerleme ve gegcisi
kolaylastirir.

e Degisen toplumsal ihtiyaclara uygun olan yeni yeterliliklerin
gelistirilmesine yardimciolur.

= Yeterlilikler ile taninma ve hareketlilik arasindaki iliskiyi agiklayarak
ulusal ve uluslararasi diizeyde vatandaslarin ve isverenlerin bilincini
yUkseltir.

= Kalite guvence sistemlerinin gelistirilmesine ve dinya ile rekabet
edebilir bir yiksekogretim sisteminin olusturulmasinakatki saglar.

12. Bologna Stireci
Yuksekogretim
Sistemimiz Agisindan
Neden Onemlidir?
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13. Bologna Sureci
Ogretim Elemanlari
Acisindan Neden
Onemlidir?

ologna Sureci'nin yiksekogretim kurumlarina sundugu araglar
Ogretim elemanlarina su katkilari sunar;

= Ders programiolusturmave giincellemeyi kolaylastirir.

= Olcme ve degerlendirme sireclerinin 6grenme ciktilariyla
iliskilendirilmesi sonucunda derslerin basari ve etkinligini
gelistirmelerine yardimciolur.

e Derslerin igeriginin ulusal ve uluslararasi dizeyde daha kolay
anlasilmasini ve taninmasini saglar.

= Ogrenci merkezli 6gretim sisteminin bir sonucu olarak 6grenciler
surece daha aktif katilmis olacaklarindan Ogretim elemanlarinin
karsilarinda daha bilingli ve aktif 6grenci bulmalarini saglar.

= Ogrencilerin 6grenim gordikleri programin, program icerisindeki
derslerin amagclarini ve bunlari basariyla tamamladiklarinda
kazanacaklariyeterlilikleri bilmelerine yardimciolur.

= Bologna Sureci'nin temel ayagi olan hareketlilik kapsaminda 6grenci
ve oOgretim elemani degisimi ylksekogretimin 6gretim surecine
onemlizenginlikler katar.

= Ogretim elemanlarina farkli Gilke ve Universitelerde kisa stireli calisma
firsati sunarak diger Ulkelerde ortak projeler ve bilimsel calismalar
yapmalarini kolaylastirir.

ologna Sireci'nin nihai amaci mezunlara 6nemli kazanimlar
saglamaktir. Bu gercevede;

* Bologna Sureci 6grenci merkezli bir yaklasimi 6ngdrdugtnden
ogrencilerin egitim hayatlarina aktif katilimlarini saglar.

= Ogrencilerin egitim programlarini ve derslerini daha bilingli
se¢cmelerine yardimciolur.

e Sectikleri dersleri ve programlari tamamladiklarinda hangi
yeterliliklere sahip olacaklarini; yani neleri bileceklerini, neleri
uygulayabileceklerini ve hangi sosyal, mesleki ve iletisim yetkinlik-
lerine sahip olabileceklerini dnceden bilmelerine yardimci olur.

« Ders kredileri 6grenci is yukd temel alinarak olusturulacagi igin
Ogrencilerin ders disindaki faaliyetlerini tesvik eder ve bu faaliyetlerin
aldiklari dereceye aktarilmasini saglar.

e Egitim-Ogretim dizeyleri arasindaki yatay ve dikey gegisleri
anlasilabilir hale getirir ve kolaylastirir.

e Tum vyiksekogretim kurumlarinda uygulanan kalite glvencesi
sayesinde kurumlar arasindaki kalite farki azalacagindan tim
dgrencilerin kaliteli egitim almalarini saglayarak dgrenciler arasinda
firsat esitligini gelistirir.

= Yeterlilikler ve kalite glivencesiyle olusturulan programlardan mezun
olan 6grencilerinistihdam edilebilme oranlariartar.

» Diploma Eki ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi gibi taninma araglari
sayesinde ogrencilerin almis olduklari egitimin yurt disinda
taninmasina imkan saglayarak mesleki ve akademik hareketliligini
arttirir.

= Ogrenci hareketliligini 6zendirir ve hareketliligin 6niindeki engelleri
azaltir.

« Sadece formel 6grenme icin degil, tim 6grenme icin hayat boyu
O0grenmeyitesvik eder.

14. Bologna Suireci
Ogrenciler
Acisindan

Neden Onemlidir?
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15. Bologna Sureci
Isverenler Agisindan
Neden Onemlidir?

9
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ologna Sireci'yle yeniden yapilandirilan ytksekdgretim sistemi,
isverenlerin;

« |stihdam edecekleri kisilerin mezun olduklarinda neleri bileceklerini,
bunlari hangi 6l¢tide uygulamaya aktarabileceklerini, bilgi ve beceri-
lerinden ne bekleyeceklerini daha kolay anlamalarini saglar.

= Egitim kademeleri arasindaki yeterliliklere dayali farki gérmelerine,
istihdam edeceklerikisilerin yeterliliklerine yonelik daha bilingli tercih
yapmalarinayardimciolur.

= llgili olduklari alanlarda egitim-0gretim programlarinin gelisti-
rilmesi paydas olarak katilmalarina ve is dinyasinin beklentilerini
aktarmalarinafirsatverir.

%YUksekdgretim Kurulu

ologna Sireci'nin 6ngdrdugu lisans ve lisansistu egitimleri kapsayan

uc duzeyli derece sistemi (3-cycle degree system), tilkemizde Bologna
reformlarinin baslamasindan énce de mevcuttu. Avrupa Yuksekogretim Alani
icin 6ngoriulen Ug duzeyli sistemde lisans egitimi birinci, yiiksek lisans egitimi
ikinci, doktora egitimiise Gglincl diizey olarak yer almaktadir. Derece sistemleri
bakimindan Glkemizde farkli yapiya sahip uygulamalar olarak dnlisans egitimi
de (iki ya da dort senelik meslek yiksekokullarinda verilen egitim)
ylUksekogretim sistemimiz icinde yer alir. Ayrica Tip, Eczacilik, Mimarlik, Dis
Hekimligi ve Veteriner Hekimlik alanlarinda verilen egitim, lisans ile yiiksek
lisans diizeyi olarak kabul edilmektedir.

Dlzeyler arasi gecis, 6grencilerin 6grenim gordikleri herhangi bir
duzeyden (6n lisans, lisans, yiksek lisans ve doktora) bir Ust seviyeye gegislerini
ifade etmektedir. Ulkemizde dizeyler arasi gecis belirli bir mevzuat
cergevesinde uygulanabilir durumdadir. Ancak yliksekdgretim alaninda ulusal
yeterlilikler gercevesinin tamamlanmasi ve uygulamaya konmasinin ardindan
tim duzeyler ve programlarin 6grenme ciktilar seffaf ve karsilastirilabilir bir
sekilde tanimlanmis olacagdi icin, Ust dizeylere gegisi olmayan disiplinlerin
onundeki gecis sorunlari da ortadan kalkacaktir.

YUksek(’)'gretim alaninda vyeterlilik, herhangi bir yiksekdgretim
derecesini basari ile tamamlayan bir kisinin neleri bilebilecegi, neleri
yapabilecegi ve nelere yetkin olacagini ifade eder. Ulusal Yeterlilikler
Cercevesi ise ulusal duzeyde veya bir egitim sistemindeki yeterlilikleri ve
bunlarin birbiriyle iligkisini agiklayan, ulusal ve uluslararasi paydaslarca
taninan ve iliskilendirilebilen yeterliliklerin belirli bir dizen igerisinde
yapilandirildigi bir sistemdir. Bu sistem aracilijiyla, ylksekogretimde tim
yeterlilikler ve diger 6grenme kazanimlari agiklanabilir ve tutarli bir sekilde
birbiriile iliskilendirilebilir. Yeterliliklerin kazaniima derecesi, her ders/moduil
esnasinda ve sonunda uygun nesnel yontemlerle “6grenme kazanimlari”
olarak élculur.

19

16. Uclii Derece
Sisteminin
(Lisans, Yuksek
Lisans ve Doktora)
Uygulanmasi ve
Dereceler
Arasi Gegis Nasildir?
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17. Ulusal Yeterlilikler
Cercevesi Nedir?
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18. Avrupa Olgeginde
Kac Yeterlilik
Cercevesi Vardir?

9

%YUksekaretim Kurulu

Tablo 2: Ulusal Yeterlilikler Cerceveleri veya Sistemlerinin
Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile iliskilendirilmesi®

ULKE A ULKE B
DIPLOMA

| AvC 7. Dizey |
iPLov —
A 6. D e

— W | e NS

UYG/UYS Eam—

Diizey ¥
DIPLOMA m. 4 D a
— R WM
—
S UYG/UYS g

’
| AYC 1. Diizey |

UYG/UYS Pu—

DIPLOMA

e UYC/UYS

UYC-Ulusal Yeterlilikler Cercevesi
UYS-Ulusal Yeterlilikler Sistemi
AYG-Avrupa Yeterlilikler Gercevesi

vrupa'da yuksekogretim alaninda iki farkli yeterlilikler cercevesi

tanimlanmistir. Bunlardan ilki, 2005 yilinda Bergen Bakanlar
Konferansi'nda kabul edilen “Avrupa Yuksekogretim Alani icin Yeterlilikler
Cercevesi”dir (QF-EHEA: Qualifications Framework for European Higher
Education Area). Digeri ise, 22 Nisan 2008 tarihinde Avrupa Parlamentosu
ve Avrupa Birligi Konseyi tarafindan yayinlanan tavsiye karari ile kabul
edilen “Hayat Boyu Ogrenme icin Avrupa Yeterlilikler Cercevesi”dir (EQF-
LLL: European Qualifications Framework for Lifelong Learning). Bu iki
cercevenin yaklasimlari ve hedefleri ortak olmakla birlikte aralarindaki en
belirgin fark, kapsadiklari dizeylerle ilgilidir. Bologna Sireci'nde kabul
edilen Avrupa Yiksekdgretim Alani icin Yeterlilikler Cercevesi yalnizca
yuksekogretim dizeylerini (6n lisans, lisans, ylksek lisans, doktora)
kapsarken, “Hayat Boyu Ogrenme icin Avrupa Yeterlilikler Cercevesi” ise
ilkdgretimden baslayarak egitimin tum dizeylerini kapsamaktadir. Buna

gore egitim 8 duizeye karsilik gelmektedir.
Dipnotlar
3Avrupa Yuksekogretim Cercevesi Haber Bilteni (Nisan 2010)

%YUksekdgretim Kurulu

Yeterlilikler Cercevesi‘'nin Diinyada Uygulama Ornekleri*

- Koyu Mavi :Ulusal Yuksekogretim Yeterlilikler Gergevesini tamamlamis ve uygulamakta olan tilkeler
- Kirmizi :Ulusal Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesini gelistirmekte olan tlkeler
Acik Mavi : Yetkinlik temelli 6§retim sistemlerini gelistirmekte olan uilkeler
Seffaf Yesil : Gelistirilmekte olan bolgesel veya ulusasiri yeterlilikler cerceveleri
SeffafMavi  :Guneydogu Asya Uluslar Birligi'nin (ASEAN) sektorel diizenlemelerinin karsilikl taninmasi
Seffaf Turuncu :Kérfez isbirligi Ulkeleri bolgesel gergevesi (prensipte anlasilmis, ancak uygulama asamasina gegilmemis)

D Belirtiimemis :Kiigiik ve Ada Devletleriicin Sanal Universite Ulusasiri Yeterlilikler Gercevesi

Dipnotlar
4Avrupa Yuksekogretim Cercevesi Haber Bulteni (Nisan 2010)

¥4

¥
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19. Ulusal Yeterlilikler
Cercevesi
Kapsaminda
Turkiye'de
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Tablo 3: EQF-LLL ve QF-EHEA Karsilastirmasi

urkiye'de yuksekdgretimde ulusal yeterlilikler cercevesi

olusturulmasina yonelik ilk calismalar, Yuksekdgretim Kurulu
tarafindan 2005 yilinda Bergen'de gerceklestirilen ve Ulusal Yeterlilikler
Cercevelerinin olusturulmasini karara baglayan Bakanlar Toplantisi
sonrasinda baslatilmistir. Yiksekogretim Kurulu tarafindan 2006 yilinda
kurulan ilk Yiksekdgretim Yeterlilikler Komisyonu (YYK) Uyeleri
Ylksekdgretim Kurulu ve ylksekdgretim kurumlari temsilcilerinden
olusturulmus ve calismalarini 04.02.2008 tarihine kadar strdiarmustr.
10.07.2008 tarihinde Yiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan Ulusal

/!

N
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Yeterlilik Cercevesi calismalarini daha genis bir dlgekte strdiirmek Uzere
Komisyon Uyeleri yenilenmis ve Komisyon calismalarina destek vermek
tzere farkl Universitelerden ve disiplinlerden deneyimli akademisyenlerin
katiimiyla “Yuksekdgretimde Yeterlilikler Calisma Grubu” olusturularak,
yeterlilik calismalari yeniden baslatiimistir. Yuksekdgretim yeterlilikler
calismalarinin olusturulmasi asamalarini planlayan bir takvim
olusturulmus, komisyon ve calisma grubu bu cercevede calismalarini
ylrutmustar. Belirlenen takvim dogrultusunda Tirkiye Yuksekdgretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) icin  Avrupa Hayat Boyu Ojrenme (EQF-LLL)
yaklasimi referans alinarak; lisans, yuksek lisans ve doktora diizeylerinde
ylksek ogretim yeterlilikleri taslak olarak belirlenmistir. Belirlenen taslak
yeterlilikler, paydaslarin (130 Universite Rektorliigii, 18 Bakanlik ve 55
meslek odasi, konfederasyonlar ve dernekler) gorusleri alinarak yeniden
degerlendirilmis, nihai hale getirilmis ve 21.05.2009 tarihli Genel Kurul
Karari ile 6n lisans, sanat ve mesleki yeterlilikler disindaki yliksekogretim
yeterlilikleri kabul edilmistir. Bu ¢alismalarin neticesinde, Yuksekdgretim
Kurulu'nun 21.05.2009 tarihli Genel Kurul Karari uyarinca mesleki egitim
yeterlilikler cercevesi calismalari icin Milli Egitim Bakanh§i ve Mesleki
Yeterlilikler Kurumu'ndan ilgili temsilcilerin de icinde bulundugu
“Yiksekdgretim Mesleki Egitim Yeterlilikler Calisma Grubu”nun, sanat
egitimi yeterlilikler ¢cercevesi ¢alismalari icin Guzel Sanatlar Fakiltesi ile
Konservatuar temsilcilerinin icinde yer aldig “Yuksekdgretim Sanat Egitimi
Yeterlilikler Calisma Grubu”nun olusturulmasina karar verilmistir. Bu karar
dogrultusunda calisma gruplari olusturulmus ve bu gruplar calismalarini
tamamlamislardir. Bu slirecte ayrica orta ogretim dizeylerindeki
yeterliliklerle ve mesleki yeterliliklerle uyumu saglamak amaciyla Milli
Egitim Bakanhgi ve Mesleki Yeterlilikler Kurumu ile calistaylar
gerceklestirilmistir.

Turkiye Yuksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi'nin Yuksekdgretim Kurulu
tarafindan tamamen onaylanmasi 21.01.2010 tarihli Genel Kurul karari ile
olmustur. TYYC asa§idaki gibidir ve tim yuksekdgretim kurumlarinin bu
dogrultudayapilanmasi gerekmektedir.




WA Vitksekogretim Kurulu NZK Yiikseksgretim Kurulu

Tablo 4: TYYG Diizeyleri Yeterlilik Profilleri ablo 4'te belirtildigi Gzere ylksekdgretim sistemimizde 4 temel dizey “
yer almaktadir: Kisa Diizey (On lisans), Birinci Diizey (Lisans), ikinci

Duzey (Yuksek Lisans) ve Uglincii Diizey (Doktora). Yiuksekogretim .. .
/ TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLER GERCEVESI (TYYC) Kurulu'nun 21.01.2010 tarihli Genel Kurul toplantisinda yiiksekogretimin 20. TY__Y(; Duzey_lgrme
YETERLILIK PROFILLERI herhangi bir diizeyini basariyla tamamlayan bir 6§rencinin kazanmis olacag! Gore Yeterlilikler
bilgi, becerive yetkinlikler Ek 2 de gosterildigi sekilde kabul edilmistir? Nelerdir?
e YURS ENDGRETIM
i e s MEELEX] EGITIM u 0000000000000 000 ‘)
DUZEYLER|

YETERLILIKLERI

sguci piyasas! ile meslek yiksekokullari arasinda istihdam amacli

birlikteligin saglanarak hayat boyu 6grenme perspektifinde, mesleki
egitimin modernizasyonu ve kalitesinin artirilmasi yoluyla, insan kaynaklari
gelisimini tesvik etmek amaciyla meslek yiksekokullarinda yeterlilige
dayali, moduler egitime gecme projesi baslatiimistir. Avrupa Birligi
tarafindan IPA 2006 (Instrument for Pre-Accession - Katilim Oncesi Mali
Yardim) programi kapsaminda finanse edilen insan Kaynaklarinin Mesleki
i Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesinin (IKMEP) genel amaci nitelikli is
(120AKTS) AT glcundn katilimi ile Dogu ve Guneydogu bdlgelerindeki kigik ve orta
Olcekliisletmelerin gelisimini ve rekabet edilebilirligini tesvik etmektir.

Uluslararasi Egitim Siniflandirmasi ISCED 97 referans alinarak, meslek
1Li§ansprogramlar|igerisindeveyaIisansprogramlaniIeiliskilendirilmisbilgiaglrllkllbnlisansegitimve yUksekokuIIarl program isimleri yeniden beIirIenmis ve smlflandlrllmlstlr. 21 Yeniden Yapllanma
2(L)igs::1entén;:r?)rgorg;i:lerall:’(;erisindeveyaIisansprogramlarliIeilis,kilendirilmisuygulalmaaglrllkllt‘)nlisansegitimve Fr.01e kapsz?lr_nmda, BO|Ogna_' SureCI'yle uyumlu, Avrupa Yukfekogretlm Alani Kapsam | nda
Sgretim programlari icin Yeterlilikler Cercevesi referans alinarak, meslek ylksekokullarinda ol
jl\/.le.slevkyukst.akokullarluygulamaaglrllkhbnlisansegjitimvet')gretimprogramlarl uygulanan programlarln mufredat gallgma5| ba§|at||m|§, pilot proje Onllsans
o oma o s roqramlan kapsaminda 8 ilde Bilisim Teknolojileri, Elektrik-Elektronik, Gida, Makine, Programlarinda
*Bilgiagrlii tezl veya tezszylksek sans programlan Metal Isleri, Otomotiv, Tekstil ve Turizm sektorlerine yonelik hizmet veren Neler Yapl Idi?
sgzgkféfg‘;zg'::ﬂ;;ff“"eyatezs'zy“ksek"sansp’°gram'a” mesleklere yonelik isgiicii talep analizleri, meslek analizleri ve is-islem

analizleri yapilmistir. Analizlere dayali mesleki yeterlilikler tespit edilmis ve
bu mesleklere ait egitim ve 6gretim mufredati hazirlanmustir.

TOPLAM AKTS KREDIE| |YIL X 80 AKTE}

Dipnotlar

5 Bakiniz Ek 1: Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Duizeylerine Gore
Yeterlilikler Tablosu
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IKMEP kapsaminda 13 meslek alaninda gelistirilmis olan taslak meslek
standartlari temel alinarak, 19 adet 5. diizey ve 21 adet 4. duzey meslege
iliskin islem analizleri, yeterlilik tablolari, ders bilgi formlari, modul bilgi
formlari ve ders planlari hazirlanmistir. Cogu 5'er gunliik calistaylar olmak
uzere, yapilan 25 civarindaki ¢alistay ile gelinen bu noktada ¢alismalar, 5.
dizeyde 39 programda devam etmektedir. Projenin tamamlanmasiyla
birlikte 5. diizey (6n lisans) programlarinin, 6grenci yogunlugu ve sektérel
agirlik olarak ortalama % 85'i tamamlanmis olacaktir.

Proje kapsaminda, yeterlilige ve moduiler egitime dayali egitim ve
ogretim icin 8 pilot meslek yuksekokulu yénetici ve egiticilerine hizmet igi
egitim verilmistir. 39 programin tamamlanmasi ile, yeterlilige ve moduler
egitime dayall bu yeni sistem, Turkiye'deki bitiin meslek yuksekokullarina
yayginlastirilacaktir.

%YUksekdgretim Kurulu

TUrkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi'nin tamamlanmasiyla
Ulkemizdeki tim yuksekdgretim kurumlarini baglayici nitelikteki tist
cerceve belirlenmistir. TYYC kapsaminda Temel Alan Yeterliliklerinin
tanimlanmasi ¢alismalarina esas teskil etmek tzere TYYC Temel Alanlari
olarak Uluslararasi Egitim Siniflandirma Standardi'nin (ISCED 97) belirledigi
temel alanlar benimsenmistir.® Bu alanlar Ulke ihtiyaglarina gére zaman
icerisinde degisiklik gosterebilir. TYYC Temel Alan Yeterliliklerinin
tanimlanmasinda gorev alacak olan Temel Alan Calisma Grubu
Universitelerarasi Kurul'un (UAK) Egitim Konseyleri tarafindan agirlikli
olarak ilgili dekanlar arasindan secilerek belirlenen Uyelerin katilimi ile
olusturulmustur.

TYYC'nin pilot Olgekte belirlenecek olan kurum ve programlarda
uygulanmasinin 2010 yilinin sonuna kadar tamamlanmasi
ongorilmektedir. Bu calismalarin tamamlanmasinda 6gretim Gyelerini
yogun bir mesai beklemektedir. Tum yuksekégretim kurumlar ve
programlari kapsayacak sekilde uygulanmasinin ise 2012 yilinin sonuna
kadar tamamlanmasi planlanmistir.

Yuksekogretim kurumlari tarafindan verilen yeterliliklerin ulusal kalite
glvencesisistemiile TYYC'ye dahil edilmesi ¢alismalarinin 2010-2015 yillar
arasinda, gercevenin Avrupa Ust Yeterlilikler Cerceveleri ile uyumlulugunun
belgelendirilmesi calismalarinin ise 2010-2012 vyillari arasinda
tamamlanmasi 6ngorilmastur. Ulusal Yeterlilikler Cercevesi'ne ait
calismalarin ve gelismelerin yer alacagi TYYC web sayfasi ¢alismalari devam
etmekte olup 2010i¢inde kullanima agilacaktir.

Dipnotlar
6Bakiniz Ek 7: ISCED 97 Egitim ve Ogretim Temel Alanlari Tablosu
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Tablo 5: Yuksekogretimde Yeterliliklerin Belirlenmesi Asamalari

(

|

lan yeterlilikleri, ulusal dizeyde belirlenen yeterlilikler g6z

oninde bulundurularak, herhangi bir temel alandaki
yeterliliklerin, ilgili paydaslarin gorusleri alinarak belirli bir diizen icerisinde
yapilandinldigi bir sistemdir. Bu stirecte her bir alanla ilgili olarak ulusal
yuksekdgretim cercevesi temel alanin ilgili programlari g6z 6ntine alinmak
suretiyle belirlenecektir. Alan yeterlilikleri ¢alismalarini takiben her alanin
altinda yer alan programlar icin program vyeterlilikleri ve bu derslerin
o6grenme kazanimlarinin belirlenmesi ve mufredatlarin bu cercevede

g06zden gecirilmesi programin 8gretim elemanlari tarafindan yapllacay

%YUksekdgretim Kurulu

P rogram Yeterlilikleri, 6grencilerin bir programdan mezun oluncaya
kadar kazanmalari gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri tanimlayan
ifadelerdir. Ogrencinin mezun oldugunda neyi bildigi, neyi yapabildigi ve
nelere yetkin oldugu program vyeterlilikleri ile aciklanir. Bu siregte,
programin amag ve hedefleri, temel alan yeterlilikleri g6z 6ntine alinmak
suretiyle i¢ ve dis paydaslarin goris ve katilimlari da saglanarak program
yeterlilikleri olusturulur. Program yeterlilikleri belirlendikten sonra
programinicerigi, yapisi, dersleri ve 6grenme kazanimlari olusturulur.

grenme-6gretme surecinde oOgrencilerin ulasacagr 6grenme

kazanimlarinin belirlenmesi ve yazilmasinda bilissel, duyussal ve
davranigsal olarak adlandirilan asamali bir siniflandirma sistemi
kullanilmaktadir. Ogrenme kazanimlarini yazarken 6gretim yontem ve
stratejilerini, 6lcme ve degerlendirme bigimlerini bu boyutlarla
iliskilendirmemiz gerekmektedir. Bu nedenle, mifredat olusturma ve
yenileme calismalari yapilirken, 6grenmenin bilissel, duyussal ve
davranissal yoniniin de dikkate alinmasi gerekir.

Ogrenme kazanimi, bir 6§renme siirecinin tamamlanmasinin ardindan
o6grenenin neleri bileceginin, neleri kavrayacaginin ve neleri
yapabileceginin acik, gozlenebilir ve 6l¢ilebilir bicimde tanimlanmasidir.

Ogrenme kazanimlari, yiiksekogretim dizeyinde olusturulan
yeterlilikler cercevesiyle uyumlu olacak sekilde, temel alanlar icin (sanat,
beseri bilimler, hukuk, saglik gibi), bu alanlardaki her bir program ve bu
programlar icerisindeki her dersigin ayri olarak belirlenir.’

Ogrenme kazanimlari 6gretmek temelli bir anlayistan 6grenme temelli
bir anlayisa déntsimi vurgular. Bir baska deyisle geleneksel dgreten
merkezli yaklasimdan 6grenci merkezli yaklasima déntstimdar. Ogrenci

Dipnotlar
vakmu Ek 4: Ornek Bir Dersin Ogrenme Giktilarinin Belirlenmesi
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merkezli 6grenme, Ogretme-6grenme degerlendirme iliskisine ve
6grenmenin programlanmasi, surdirilmesi ve o6lctlmesi baglantisina
odaklanmayi gereklikilar.

Ogrenme kazanimi ders icerigi ya da 6§retim elemaninin ne yapmak
istedigini belirten ifadeler degildir. Ogrenme kazanimlarinin
belirlenmesinin en 6nemli yarari, 6grencinin neyi 6grenmesi gerektigi ve
ogrendigi seyi nasil pratige donistirecedi konusunda net ifadeler
sunmasidir. Orenme kazanimlari dersi verecek 6gretim elemani tarafindan
hazirlanir.

Her bir dersin kazandiracagi ciktilar, bélumin veya programin
yeterlilikleri ile uyumlu ve birbirini tamamlayici nitelikte olmalidir. Program
yeterlilikleri olarak genel nitelikteki ifadeler, ders kazanimlari somut ve
olcilebilir ifadelere donusir. Ogrenme kazanimlari yazmadan énce dersin
amag ve hedeflerinin belirlenmesi gerekir.

ersin amacl; genellikle 6gretenin bakis acisindan dersin genel
icerigini ve yonunul belirtmek Uzere yazilir.

Dersin hedefi; dgretme niyetinin 6zel bir ifadesidir ve dgretenin bir
derste isleyecegi alanlardan bir tanesini gosterir.

Dersin 6grenme kazanimlari; 6grenim surecinin tamamlanmasindan
sonra basarili olmus bir 6grencinin ne bilecegini, ne anlayabilecegini, ne
yapabileceginiifade edenyetkinliklerdir.

Dersin ama¢ ve hedefleri, 6grenme slrecinde 6grencinin 6grenme
kazanimlarina dayali 6greneceklerini dlctlebilir bicimde ifade eden genis ve
genel beyandir. Dersin amaci, 6grenme kazanimlarina oranla daha soyut ve
geneldir. Ogrenme kazanimlari, s6z konusu amag ve hedeflere ulagiimasi
icin gerekli somut gostergeleri ifade eder. Ogrenme kazanimlarinin, dersin
amagc ve hedefleriyle uyumlu olmasi gerekir.

/!
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grenme kazanimlari; dersin seviyesine (Lisans- lisansusti vb.)
uygun olmalidir.
= Herbirkazanimigin tek bir fiil kullanilmalidir.
= Bilmek, anlamak, 6grenmek, asina olmak, maruz kalmak, haberdar
olmak gibi belirsiz terimlerden kaginilmalidir. Bu terimler, 6grenme
kazanimlarindan ziyade 6gretme amagclarina yoneliktir.
= Ogrenme kazanimlari gozlemlenebilir, dlctlebilir ve degerlendiri-
lebilir olmalidir.
= Herkesicinanlasilir olmali, yorumaagik olmamalidir.
= Eger hedef uzun sureli ise (meslek yasantisina kadar uzanacaksa)
belirtilmelidir.
= 3kredilik bir dersigin yaklasik 5-8 tane olmalidir.

Avrupa Yeterlilikler Cercevesi periyodik olarak gozden gecirilmekte ve
gelisen kosullar cergevesinde giincellenmektedir. Dolayisiyla, gerek ulusal
ve alana 6zgui yeterlilikler, gerekse program yeterliliklerinin periyodik olarak
guncellenmesi, uluslararasi ¢evrede uyumu surdurdlebilir kilmanin
Onsartlari arasindadir. Program yeterliliklerinin gtncellenmesi icin,
programlarin sirekli bir degerlendirme surecine tabi tutulmasi gerekir.
Genellikle son sinifin son déneminin degerlendirme i¢in en uygun zaman
oldugu dusundlmektedir; cunki bu donemde 6grencilerin kazanacaklari
bilgi, becerive yetkinlikleri enyiksek dizeyde tespitetmek mimkundur.

Program degerlendirilirken 6grenciye arastirma makalesi yazdirma,
bitirme tezi veya 6devi hazirlatma, 6grencinin baska 6grencilerin makale
veya tezlerini degerlendirme, yeni ve daha eski mezunlara anket uygulama,
kamu ve Ozel sektor temsilcilerine anket uygulama veya bu Kisilerle
derinlemesine gorismeler yapma, uygulamalar sirasinda gozlem yapma,
periyodik olarak duzenli mufredat gelistirme, oOgretim Uyesi/6grenci

Qﬂ(ﬂliligi ile geri bildirimler alma vb. birgcok teknik ve yontemlerden
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yararlanilabilir. Ayrica mezunlar, isverenler, meslek odasi temsilcileri ve
danisma kurulu gibi dis paydaslar ile 6gretim elemanlari, bélim personeli
ve dgrenciler gibii¢ paydaslarin bu stirece katiimasi saglanmalidir.

Tablo 6: Program lyilestirme Adimlari

Programlarin Egitim Amag
ve Hedeflerinin
Belirlenmesi

 Dis Paydas
« i¢ Paydas
= BAlim Misyon ve Vizyonu

=)

Programlarin Ogrenme
kazanimlarinin Belirlenmesi

 Ulusal Yeterlilikler Cercevesi
* Alan Yeterlilikleri
» Program Yeterlilikleri

L)

¥

Surekli
izleme ve lyilestirme
Anketler ve Degerlendirme
= Ders Basari Durumunun
Degerlendirilmesi
=Ogretim Elemani Degerlendirilmesi
=Yeterlilik - Ogrenme Kazanimi
Degerlendirmesi
«AKTS is Yiikii Degerlendirmesi
idari ve Destek Hizmetlerin
Degerlendirilmesi

Ders Planlarinin
Olusturulmasi

» Ders Amag ve Hedefleri
= Dersin Ogrenme Kazanimlari
= is Yiikil ve AKTS Kredilerinin
Belirlenmesi

/!
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esleki Yeterlilik Kurumu (MYK)? meslek

standartlarini temel alarak, teknik ve

mesleki alanlarda ulusal yeterliliklerin esaslarini

belirlemek; denetim, dlgme ve degerlendirme,

belgelendirme ve sertifikalandirmaya iliskin

faaliyetleri yuritmek tzere 21.09.2006 tarihli ve

5544 sayili Kanun ile kurulmustur. Kurumun temel goérevi, Avrupa Birligi ile

uyumlu "ulusal mesleki yeterlilik sistemini” kurmak ve isletmektir. Kurum bu

gOrevlerini Milli Egitim Bakanhgi, Yuksekégretim Kurulu, isci, isveren, meslek
kuruluslari ve diger ilgili kurumlarlaisbirligi yaparak yerine getirmektedir.

Meslek standartlarinin belirlenmesi MYK'nin temel gérevleri arasindadir.
Egitim ve 6gretim programlarinin is piyasasi gereklerine gore olusturulmasinda
ve bireylerin meslegi icra edebilme becerilerinin tespitinde meslek standartlari
temel teskil etmektedir.

Meslek standardi; bir meslegin basari ile icra edilebilmesi icin, gerekli bilgi,
beceri, tavir ve tutumlarin neler oldugunu gosteren asgari yeterlilikler olarak
tanimlanabilir. Meslek standardini is dinyasindaki mesleki kosullari
tanimlayan, calisanlarin yapabilmesi gereken gorev ve islemleri 6zetleyen
metinler olarak degerlendirmek mimkundar. Meslek standartlarinin
gelistirilmesi siirecinde; arastirma, inceleme, analiz ve diger teknik calismalarin
yapilmasi gereklidir; ancak bu yeterli degildir. Bu calismalar ayni zamanda ilgili
taraflar arasinda uzlasma sirecini icermeli, devlet, is¢i, isveren ve meslek
kuruluslarinin uzlasisiyla ortaya ¢cikmalidir.

Bu cercevede, yuksekdgretim alaninda yapilan yeterlilikler ¢alismalari
ylksekogretime 6grenci yetistiren ortadgretim yeterlilikleriyle ve mezunlarinin
istihdam edilmelerini arttirmak bakimindan meslek standartlariyla uyumiu
olmak durumundadir. Bu nedenle yliksekogretim yeterliliklerinin belirlenmesi
asamasinda ve bu yeterliliklerin takibini yapmak bakimindan gerek Milli Egitim
Bakanligl, gerekse Mesleki Yeterlilikler Kurumu ile esgiidiim icinde calismalarin
yurdtilmesi gerekmektedir.

MESLEKIi YETERLILIK KURUMU

Dipnotlar
8http://www.myk.gov.tr/
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YUksekc‘jgretimde ENQA'nin 2005
yilinda yayinlamis oldugu “Avrupa
Yiksekogretim Alaninda Kalite Guvence llke
ve Standartlari Raporu”nda’ (ESG: European
Standards and Guidelines for Quality
Assurance) belirtilen ilke ve standartlar bu
alanda gunimdizde yurutulmekte olan
calismalara rehberlik etmektedir. Bu ilkeler
ile Avrupa Yuksekogretim Alani‘'nda
yuksekogretim kurumlarinin birbirleri ile
uyum icinde ve kiyaslanabilir kalite diizeyinde
hizmetvermeleri hedeflenmektedir.

Bu cercevede, asagida belirtilen ilkeler i¢ ve dis kalite guvence
sistemlerinin olusturulmasinda temel prensipler olarak dikkat cekmektedir:

= Ogrencilerin ve akademik kadronun yiiksekdgretimde kalite
guvencesi konusunda farkindaliklarinin artirilmasinin saglanmasi,

e Yuksekogretim kurumlari ve oOgrencileri icin programlarin
kalitelerinin gelistirilmesi ve strrekliliginin saglanmasi,

« Kalite glvencesi siirecinde yabanci uzmanlardan yararlanilmasi ve
aciklik ilkelerine uyulmasi,

< Amaclara uygun dis kalite givence gereksinimlerinin ortaya
konulmasi ve bunlari karsilayacak kurumlara sorumluluk verilmesi

Bu kapsamda, her Ulke kendi egitim sistemine uygun kalite glivence
standartlarini ortaya koymakta ve bu standartlar isiginda kendi egitim
sistemini degerlendirmektedir. Ayni zamanda, ulkeler ylksekdgretim
kurumlarinin kalite gelistirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi icin kalite
ajanslari olusturmakta ve dis degerlendiricileri kullanarak yiksekdgretim
kurumlarinin kalite dlizeylerinin belirlenmesini saglamaktadirlar.

Dipnotlar
9«standarts and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area” i¢in bakiniz:
http://www.enga.eu/files

%YUksekdgretim Kurulu

TUrkiye'de kalite glvence sistemi, yuksekogretim kurumlar
tarafindan yillik olarak gerceklestirilen ic degerlendirme siirecive bu
alanindaki calismalar Yuksekdgretim Kurulu tarafindan hazirlanmis olan
Yuksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi ve bu yonetmelik esaslarinca olusturulan YODEK
(Yuksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonu) tarafindan hazirlanmis olan Yiksekdgretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi'nde
gosterilen esaslara goreyirutilmektedir.

“Yuksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi” Yiksekogretim Kurulu tarafindan 2005 yilinda
egitim, Ogretim, arastirma faaliyetlerinin Kkalitesinin gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla, Avrupa Kalite Giivencesi Standart ve ilkelerine
de uygun olacak sekilde yayinlanmistir. Yuksekdgretimde kalite
standartlarinin olusturulmasi ve bu alanda uluslararasi uyumlulugun
saglanabilmesi amaciyla hazirlanan yodnetmelik, ylksekdgretim
kurumlarinin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi, bagimsiz "dis degerlendirme"
sureciyle kalite duzeylerinin onaylanmasi ve taninmasi konusundaki
calismalarailiskin esaslari diizenlemektedir.

Dipnotlar

l(J“Y['Jksekc'j‘ﬁlretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” i¢in bakiniz:
http://www.yodek.org.tr/download/yonetmelik_dl.pdf
“Yuksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi” icin bakiniz:
http://www.yodek.org.tr/yodek/files
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ukarida adi gecen yonetmelik kapsaminda olusturulan YODEK;

Universitelerarasi Kurul tarafindan segilen dokuz tye ile Ulusal
Ogrenci Konseyi tarafindan belirlenen bir 6grenci temsilcisinden olusur.
Yuksekogretim kurumlarinda akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin ulusal dizeyde duzenlenmesi ve koordinasyonundan
sorumludur. YODEK, Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi'ni hazirlamistir. Buna gore
ylksekogretim kurumlarinin akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sistematik bir sekilde yuratebilmeleri igin gerekli stiregleri ve
performans gostergelerini tanimlamistir.

Belirlenen suregler su sekilde siralanabilir:

* Yiuksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Siireci
Stratejik Planlama Siireci
Kurumsal Degerlendirme Sureci
Periyodik lyilestirme ve Izleme Sireci

YUksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi geregince yiksekogretim kurumlarinin
kendi iclerinde akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarindan sorumlu olan Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurullari (ADEK) olusturulmustur. ADEK'ler Gye sayisi ve uyeleri,
ilgili yuksekdgretim kurumunun senatosu tarafindan belirlenen ve en az
dokuz, en fazla on sekiz kisiden olusmaktadir. ADEK'in baslica gorevleri ilgili
yuksekdgretim kurumunda kurumun stratejik plani ve hedefleri
dogrultusunda; akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin

gelistirilmesi ve kalite duzeyinin onaylanmasi icin yapilacak hertU)lu

%YUksekdgretim Kurulu

calismayi ve ozellikle "i¢ degerlendirme™ calismalarini yiritmek ve buna
bagl olarak i¢ degerlendirme raporunu hazirlamak veya hazirlatmak; ilgili
ylUksekogretim kurumunun "dis degerlendirme" yaptirmasi durumunda,
gerekli hazirlklari yapmak, dis degerlendirici kurum, kurulus veya kurula
her tirli destegi vermek; YODEK ile siki ishirligi icinde calismak, YODEK'in
belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda calismalari yuriitmek ve drnek
uygulamalariKomisyon ile paylasmak olarak siralanabilir.

¢ Kalite Guvencesi esaslari, Yuksekogretim Kurumlarinda Akademik

Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi'nin 13, 14 ve 15'inci
maddelerinde duzenlenmektedir. Bu cercevede, bir yiksekdgretim
kurumu, ADEK tarafindan belirlenen i¢ degerlendirme stirecine gore, yilda
bir kez Ocak ve Subat aylarinda, bir énceki yilin, bu Yonetmeligin 15'inci
maddesinde belirtilen konulari iceren i¢c degerlendirme calismasini
YODEK'in belirleyecegi siireg, usul ve esaslari goz 6niine alarak tamamlar ve
YODEK'e gonderir.

Kurumlar, Oncelikle kalite gtivence sistemlerinin amag ve hedeflerini
belirlemeli ve bunlarin belirli yontemler ile yayinlanmasini
saglamalidirlar. Gelistirilen streclerin acikhgini ve yayginlastirilabilmesini
garanti edebilmek i¢in, dis kalite streglerinin tim paydaslarin katilimi ile
gelistirilmesi Onerilmektedir. Yuksekdgretim kurumlarinin dis
degerlendirmesi, i¢ degerlendirme siirecinde oldugu gibi Yonetmeligin
15'inci maddesinde belirtilen konulariicerecek sekilde gergeklestirilir.

Bir yuksekogretim kurumu uygun gordigi durumda, kendi ig
degerlendirme sirecini, bu Yonetmeligin 14'nct maddesinde belirtilen
takvime gore, Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi'ne sahip bagimsiz bir
kurum, kurulus veyakurulile birlikte ytrutebilir.
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Tablo 7: Yuksekdgretim Kurumlarinda Kalite Sireci

Egitim
Hedefleri

Program

Yeterlilikleri Performans
Olgutleri

Surekli Kalite B
Geligtirme igin Egitsel
Geri Bildirim Uygulamalar/Strratejiler

Degerlendirme T -

Bagimsiz ulusal dis kalite gtivence ajanslari kurulmasini da hedefleyen
yonetmelik ile, ulusal dis kalite glivence ajanslarina lisans verme yetkisi
YODEK'in gorusleri dogrultusunda Yiksekogretim Kurulu'na verilmektedir.
Buna gore yetkilendirilmis ve kendilerine “Kalite Degerlendirme Tescil
Belgesi” verilmis olan kurum ve kuruluglar tarafindan dis degerlendirme

%YUksekdgretim Kurulu

strecinden gecgen ylksekogretim kurumlari, kurumun kalite seviyesini ve
kalite alanindaki gelismelerini goOsterecek olan “Kalite Sertifikasi”
alacaklardir. Bu sertifikanin gecerlilik stresi 5 yildir. Yiksekdgretim
kurumunun alacagi Kalite Sertifikasi kurum bazinda olabilecegi gibi akademik
birimler veya program bazinda da olabilecektir.

Turkiye Kalite Guvence Sistemi yurtdisi degerlendirmelere de acik
durumdadir. Bugline kadar dort GUniversitenin toplam 42 muhendislik
programi “Accreditation Board for Engineering and Technology-USA”12
(ABET) tarafindan farkli zamanlarda degerlendirilerek ABET esdegerlilik
(substantial equivalence/buyik 6lgtide esdegerlilik) belgesini almistir.

grenciler, kalite glvence sureclerine énceden belirlenen o6lgitler
dogrultusunda duzenli olarak dahil edilmektedirler. Bologna
Sureci'nde uygulanmasi hedeflenen kalite glivence sistemleri, bagimsiz kalite
guvence kuruluslarinin yapmakta olduklari degerlendirmelerdir. Bu
degerlendirmelerin ancak; kalite giivencesi sirecinde ana paydaslar olan kalite
glvence kuruluslari, hukimet yetkilileri, yuksekégretim kurumlari temsilcileri,
akademisyenler ve oOgrencilerin degerlendirmelere katilimi ile bagdimsiz
degerlendirmeler olarak ele alinabilecegi genel kabul gormus bir ilkedir.
Ulkemizde kalite giivence siireglerinde dis degerlendirme alan kurumlarda,
dgrencilerin kalite glivence surrecine katilmlari Bologna ulkeleri iginde yliksek
seviyelerde goriilmektedir. Ogrenciler bu siirecte ulusal kalite giivence
kuruluslarinin yonetiminde (YODEK), yiiksekdgretim kurumlarinin ve/veya
programlarinin dis degerlendirme sureclerinde, dis degerlendirme siirecinde,
danisma sireclerinde, i¢ degerlendirme sireclerinde ve 6z degerlendirme
raporlari hazirlanmasinda katilim saglamaktadirlar. Ancak, 6grenci katiliminin
nitelik ve niceliksel olarak dahafazla olmasi gerekmektedir.

Dipnotlar

\Hhttp://www.abet.org/
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vrupa Bolgesi'nde bir baska tilkeden

alinmis olan derecenin ve 6grenim
surelerinin taninmasi, “yabanci
diplomalarin” ev sahibi Ulkenin “egitim
sistemi ve/veya is sektori”ndeki gergek
yerinin belirlenmesidir.

izbon Tanima Sozlesmesi,’ Avrupa Konseyi ve UNESCO tarafindan

onaylanarak 11 Nisan 1997 tarihinde yuriirlige girmistir. S6zlesme'nin
tam adi “Avrupa Bolgesi'nde Yiiksekogretimle ilgili Belgelerin Taninmasina
iliskin S6zlesme”dir. Bu S6zlesme, Avrupa Bolgesinde bir bagka tilkeden alinmis
olan derece ve 6grenim surelerinin taninmasina iliskin usulleri belirlemektedir.
Sézlesmenin imzalanmasi, yiksekogretimle ilgili yeterliliklerin taninmasi ve
onindeki engellerin kaldirilarak hareketliligin arttirilmasini hedefleyen ok
onemlibir gelismedir. S6zlesmeye imza atan ulke sayisi 46'dir.*

Turkiye, Sozlesmeyi 01.12.2004 tarihinde imzalamis ve Sozlesme
01/03/2007 tarihinde yurirluge girmistir. Sozlesme ile ulusal mevzuat
arasindaki uyusmazliklar kaldirmak amaciyla yeni “Yurtdisi Yiksekogretim
Diplomalari Denklik Yénetmeligi” hazirlanmistir. S6z konusu Yonetmelik, 11
Mayis 2007 tarihinden itibaren yirurliktedir®

Diploma Eki ile Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi, Lizbon
Sozlesmesi'nin desteklenmesi ve giglendirilmesi icin gelistirilen iki dnemli
tanimaaracidir.

Sozlesme'de NARIC (National Academic Recognition Information Centers -
Ulusal Akademik Tanima Merkezi) ve ENIC (European Network of Information
Centres - AvrupaBirligi Merkezleri Agi) tanima aglari olarak belirtilmistir.

Dipnotlar

13 «convention on the Recognition of Qualifications concerning Higher Education in the European Region” igin bakiniz:
http://conventions.coe.int

14 s5z1esmeyi onaylayan ve imzalayan ulkelerin listesi igin bakiniz:
http://conventions.coe.int

15 “vyrtdisi Yiiksekogretim Diplomalari Denklik Yonetmeligi” icin bakiniz:
http://www.yok.gov.tr

N
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N ARIC, 1984 yilinda kurulmustur ve yabanci bir tlkede alinan diploma
ve Ogrenim surelerinin akademik olarak gelistirilmesini
saglamaktadir. ENIC ise akademik yeterliliklerin taninmasi alaninda ortak
tutum ve hareketlilik yaratmak igin kurulan bir iletisim agidir.

Turkiye ENIC/NARIC Merkezi, Yuksekdgretim Kurulu bunyesinde
yapilandirilmis ve 2003 yilindan itibaren ENIC/NARIC iletisim aginin™ bir
parcasi olarak faaliyet gostermektedir.

Turkiye ENIC/NARIC Merkezi, asagida belirtilen konularda ENIC/NARIC
iletisim agina dahil diger ENIC/NARIC Merkezleriile bilgi ve goris alisverisinde
bulunarak Ogrencileri, isverenleri, Universiteleri, diger yuksekdgretim
kurumlarini, ylksekogretimden sorumlu bakanlari ve organizasyonlari
bilgilendirmektedir:

= Yabanci Ulkede kazanilan diplomalarin, derecelerin ve diger yeterliklerin
taninmasi,

= Yabanci tlkelerinve Turkiye'nin yliksekdgretim sistemleri,

= Yurt disinda egitim alabilmek icin iletilebilecek pratik sorular (burslar,
derssistemleri, programlarin denkligi)

vrupa Konseyi, Avrupa Komisyonu ve UNESCO/CEPES tarafindan

gelistirilen Diploma Eki, alinan derecenin rahatca anlasilabilmesi
icin ylksekdgretim kurumlar tarafindan diplomaya ek olarak verilen bir
belgedir. Diploma ile birlikte, 6grenci talep etmeksizin bedelsiz sunulmasi
gerekir ve tipki diploma gibi yalnizca bir kez, tek niisha olarak diizenlenir. Bir
ulkede verilmis olan diploma ve derecelerin diger tlkelerdeki ilgili kurum ve
kuruluglar tarafindan da tam olarak anlasilabilmesi amaciyla tasarlanmis bir
formdur. Diploma Eki, 6grencilerin 6grenim streleri boyunca kazandiklari

Dipnotlar

16http://www.enic-naric.net
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beceri ve yeterliliklerini daha iyi anlatabilmelerine yardimci olur. Boylece,
egitim veya ¢alisma amagli yurt disina gitmek isteyen 6grencilerin diplomalari
ve dgrenim sureleriyurt disinda rahatga anlasilir.

Diploma Eki 8 béltiimden olusur. Diploma Ekinin ilk bélimunde kisi hakkinda
bilgi verilir. Diger bolimlerinde ise derecenin ne oldugu, derecenin duzeyi,
tamamlanan programin icerigi, ilgili 6grencinin program suresince aldigi
dersler ve notlari, derecenin kisiye kazandirdigi akademik/mesleki haklar ve
egitim gorilen tlkenin ylksekdgretim sistemi hakkinda agiklamalara yer verilir.

DiplomaEki;

= Transcriptveya not cizelgesi yerine gegmez.
= Ozgecmis (CV) degildir.
= Kendiliginden akademik/mesleki taninirlik saglamaz.

Turkiye'de Diploma Eki uygulamasina Yiksekogretim Kurulu'nun
11.03.2005 tarihli Genel Kurul toplantisinda almis oldugu karara gore 2005-
2006 ogretim vyili itibariyle baslanmistir. Buna gore, 2005-2006 akademik
yilindan itibaren ylksekdgretim kurumlari mezun olan dgrencilerine
diplomalarina ek olarak, yaygin olarak konusulan bir Avrupa dilinde hazirlanmis
DiplomaEkivermek zorundadir.

D iploma Eki calismalarina hentiz baglamamis olan yiksekdgretim
kurumlarinin UNESCO/CEPES, Avrupa Komisyonu ve Avrupa Konseyi
tarafindan belirlenen standart forma uygun ve ingilizce olarak 6n lisans, lisans
ve ylksek lisans seviyelerinde Diploma Eki drnegi hazirlamasi, hazirlanan
Diploma Eki orneklerini son kontrol ve onay icin Yuksekdgretim Kurulu'na
goéndermeleri gerekmektedir.'’” Her (¢ seviyede hazirlanmis Diploma Eki
ornekleri kontrol edildikten sonra Yuksekodgretim Kurulu tarafindan
ylUksekogretim kurumlarina onay yazisi gonderilir. Yiksekogretim kurumlari

Dipnotlar
17Bakiniz Ek 6: Diploma Eki Ornegi.

N
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onaylanmis format Uzerinden mezun olan 6grencilerine, diplomalarina ek
olarak DiplomaEki verir.

Heryil Mayis ayi sonuna kadar hazirlanarak Yiksekogretim Kurulu'nailetilen
Bologna Esgidim Komisyonu (BEK) raporlari vasitasiyla yiksekégretim
kurumlarinin Diploma Eki ¢alismalarinda hangi asamada oldugu ve su ana
kadar kag adet Diploma Eki vermis olduklari tespit edilmektedir.

vrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS), ulkelerin

ylksekogretim sistemlerinin farkli olmasindan dolayi hareketlilik ve
taninmanin 6niinde engel olusturan sorunlara c¢ozim getirmek Uzere
gelistirilen cok énemli bir aractir. AKTS ders kredileri, bir derste 6grencilere
kazandirilan yetkinlikleri esas alir ve bu yetkinlikleri kazanmak igin 6grencinin is
yukine gore hesaplanir.

AKTS, bir diploma programinin veya dersin dngorilen 6grenme ¢iktilarini ve
yeterliliklerle ifade edilen hedeflerini basarabilmesi icin gereken is yiku goz
onunde tutularak hesaplanan bir kredi sistemi olarak tanimlanir. AKTS
baslangicta Erasmus programi kapsaminda hareketlilik faaliyetlerinde kredi
transferi amaciyla kullanilirken, daha sonra kredi biriktirme sistemi olarak da
kullaniimaya baslanmistir. Bologna Stireci'nin en énemli araglarindan birisidir.

AKTS kredisi, bir dersi basariyla tamamlayabilmesi i¢in, 6grencinin yapmasi
gereken calismalarin tamamini (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel
calisma, sinavlar, 6devler, vs.) kapsayan, is yukint temel alan bir degerdir. Bu
deger; her dersin, bir yiksekogretim kurumunda bir akademik yilin tam
zamanli olarak tamamlanmasi igin gereken toplam ¢alisma ykiinin ne kadarlik
bir bélimunu kapsadigini dadolayl olarak gosterir.

Bir akademik yil icin AKTS kredisi 60 olarak belirlenmistir. Bu krediye denk
olarak 1500-1800 saat arasinda 6grenci is yuki 6ngorulmastir. 1 AKTS, 25-30
saat calisma karsiligi olarak belirlenmektedir. Ylksekdgretim diizeylerine gére
AKTS kredileri asagidaki sekilde belirlenmistir:
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Tablo 8: TYYC Diizeyleri igin Toplam Kredi (AKTS)

TYYC Duiizevleri Siire Toplam AKTS Kredisi
111y (il x 60 AKTS)

#. Diizey  Dokiom) 1-4 |24}

7. Dhitzey (Yiiksek Lisans) 1.5-2 O-120

6. Diizey  Lisans) 4 241{}

3. Dritzew (O Lisansy o L20)

AKTS kredisi dersi tamamlayarak 6grenme kazanimlarini edinen 6grenciye
verilir. Ogrenme kazanimlari, daha 6nceki boltimlerde de ifade edildigi gibi,
O6grenme slrecini tamamlayan bir 6grencinin neleri bilecegini, neleri
anlayacagini ve neleriyapabilecegini gosterir.

Bologna Sureci'nin Turkiye'de uygulanmasi asamasinda AKTS 6nemli bir
calisma alanidir. Bu kapsamda, yuksekogretim kurumlarinda hem AKTS'nin
uygulanisindan, hem de &grencilerin AKTS hakkinda bilgilendirilmesinden
sorumlu olmak tizere AKTS kurum koordinatorleri ve her fakulte/ bolim igin
de ayri AKTS bolim koordinatorleri belirlenmistir.

ir dersin AKTS kredisinin hesaplanmasi asagidaki sekilde yapilhr:
Yariyil Stresi: Sinavdénemi dahil 16 hafta
Dersin Ogrenim Faaliyetleri:
“ = Her hafta4 saat teorik derse katilim
43. AKTS = Her hafta 1 saat siniftarehberli problem ¢6zme (tutorial)
TP = Haftalik 6dev hazirl
Kredileri Nasi| aftalik 6dev hazirlanmasi

5  KisaSinav (Quiz)
Hesaplamr- = Verilen problemlerin tek basina veya grup halinde ¢ézulmesi ve

)) uygulamasaatinde tartisiimasi
e Donem projesinin rapor/tasarim halinde hazirlanmasi ve sinif

ortamindasunulmasi/sergilenmesi

= Acikkitap arasinav ve final sinavi. /

N
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Tablo 9: AKTS Kredilendirilmesi Ornegi

Teorik ders

Rehberli Problem ¢ trzme

i) Suuf galismess

by Bireysel veya grup halinde
galignia

ey problemlerinin
giielilmesi ve rapor olarak
teslimi

Diinem Projesi

Praje Sunumu

Eoiza Sinav (Quiz)

Avra Sumav

) Sinay

by Sinav icin hireyeel calisma
Final Sinav

a) Smay 1
by Sinav igin birevsel calisma | 1 H
TOPLAM I8 YKL (saar} ]
Dersin AKTS Kredisi = Toplam Is Yitkil (saat) / 30#= 200/30 = 6,67~ 7

¥ 30 saadlik calisma | AKTS kradigi saylmaktadie,

iploma Eki Etiketi (Diploma Supplement Label), yaygin olarak

kullanilan bir Avrupa dilinde dogru sekilde hazirlanmis Diploma
Eki'ni lisans ve yuksek lisans mezunlarina otomatik olarak ve (cretsiz
olarak verebilen yiksekdgretim kurumlarina Avrupa Komisyonu
tarafindan verilen bir belgedir.

44. Diploma
Eki Etiketi Nedir?
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A KTS Etiketi (ECTS Label), biitiin lisans ve
- yiuksek lisans programlannda Avrupa
45. AKTS Kredi Transfer Sistemini dogru bir sekilde
Etiketi Nedir? uygulayan yiksekogretim kurumlarina Avrupa
: komisyonu tarafindan verilen, kurumun prestij ve
kalitesini arttiran bir diger belgedir. Uluslararasi * * w
dlcitlere pore degerlendirilerek verilen Diploma ECTS LABEI
Eki ve AKTS Etiketlerinin her ikisi de yliksekdgretim o S e
kurumunun kalitesini ve sayginlifini artirir, _
kurumlara uluslararasigiivenilirlik saglar.

& & d bR ehe e

Dipluma Eki/AKTS Etiketi basvurular her yil ilan edilen zamanda
Basbakanhk Devlet Planlama Teskilati binyesindeki Avrupa
. Birligi Egitim ve Genglik Programlan Merkezi Baskanhfi'na (Ulusal Ajans)
. Diploma yapilir. Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen ve bagimsiz AKTS

EI:ijAI{TS uzmanlarinca gerceklestirilen ulusal degerlendirmeden sonra uygun
gortlen basvurular Avrupa Komisyonu'na iletilir ve nihai karar Avrupa
komisyonu tarafindan verilir, 2009 yil itibariyle AKTS etiket| almaya hak
kazanan yiksekdgretim kurumumuz olmamakla beraber, 2009 yilinda
2013 yilina kadar gegerli olacak bicimde 7 vilksekdgretim kurumumuz
{Bilkent Universites|, Ege Universitesi, Gebze Yuksek Teknoloji Enstitiisi,
Karadeniz Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Sabanci
Universitesi, Sakarya Universitesi) Diploma Eki Etiketi almaya hak
kazanmistir?®

Etiketlerine Nasil
Basvurulur?

m Yiksekddretim Kurulu

W tisakgretmide scsyal boyur kWi

= Yiksekdgretime erisen,
* Yiksekogretime katilan ve
o Ylksekdgretimi tamamlayan dgrenci gruplarimin,

toplumlanin gesitliligini yansitmasi hedefine ulasma cabasi olarak
tarimlanabilir.

Sosyal Boyutun amac) temsil edilmeyen veya daha az dizeyde temsil
edilen gruplara ait dgrencilerin imkanlarinin artinlmas: ve egitimlerini
tamamlamalan icin elverislikosullarin saglanmasi yolu ile yiksekgretime
erisimin genigletiimesidir. Bu da, &grenme ¢evrelerinin iyilestirilmesi,
egitimin dniindeki tiim engellerin kaldinlmasi ve 6grencilerin her seviyede
egitim imkanlanndan faydalanabilmesi igin uygun ekonomik kosullann
saglanmast ile miimk{in olacaktir.

P ERFERFEFREFERAARRERER

ologna Sireci'nin baglangicindan itibaren katihimer Glkelerin

demografik, ekonomik, sosyal, politik ve kiiltirel acilardan oldugu
gibi, Ogrenci, yiksektgretim kurumu ve egitim sistemi yvaplarn
bakimindan da farkhlik ve cesitlilik géstermelerinin yaninda dlkelerin
kendi igindeki benzer farkhhiklann géz ondne alinmasi sosyal boyut
kavraminin agik bir sekilde tanimlanmasim zorunlu kilmistic. 2001 yilinda
Frag'da gerceklestirilen ilk Bologna Bakanlar Konferansi'ndan itibaren
sosyal boyut shrecin bir parcasidir. Pragh izleyen Berlin (2003), Bergen
(2005), Londra (2007) ve Leuven {2009} Bildirgelerinde ise sosyal boyut
Avrupa Yiiksekdgretim Alani'nin basansi icin Snemli bir unsur olarak kabul
edilmistir.

——— Dianatlar

I.Emmmln halniz: hithpef fomnar i3 gennir /

L
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47. Yiksekogretimde
Sosyal Boyut ile
Ne Kastedilmektedir?

48. Sosyal Boyut
Bologna Sireci'nde
Ne Zaman
Yerini Almistir?
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49. Yuksekdgretimde
Sosyal Boyut
Kapsaminda
Belirlenen
Hedefler Nelerdir?

50. Eurostudent
Projesi Nedir?

9

%YUksekaretim Kurulu

tksekogretimde sosyal boyutun gelistirilmesi ile Bologna Uyesi
tlkelerde ulasilmasi beklenen hedefler sunlardir:

= Yuksekogretime erisimde herkese esit firsat sunmak,

= Ogrencilerinyiiksekdgretim yonetimine katilimlarini saglamak,

« Yuksekogretim oOgrencileri icin uygun calisma ve hayat sartlari
olusturmak,

« Yuksekogretime erisimi artirmak icin Ogrencilere rehberlik ve
danismanlik hizmetleri sunmak,

« Dezavantajligruplardan gelen dgrencilere devlet destegi saglamak,

e Ylksekogretime erisimde ve yiksekdgretim icerisinde esnek
dgrenme yollari olusturmak.

urkiye'nin 2007 yilinda tiglincii ddneminden itibaren dahil oldugu,

halen devam etmekte olan dordunct déneminde de katilimci
olarak yer aldi§i Eurostudent Projesi, konuyla ilgili olarak Avrupa
olceginde gerceklestirilen 6nemli projelerden biridir. Ugtincii turuna 23
ulkenin, dordlncu turuna ise 28 llkenin katildigi Eurostudent Projesi'nin
ana hedefi, ulusal diizeyde yuritilen 6grenci anketleriyle, Avrupa'daki
ogrencilerin igerisinde bulunduklari sosyo-ekonomik kosullar hakkinda
uluslararasi karsilastirilabilirlikte ve givenilir veri toplamak, bu bilgileri
analiz etmek, karsilastirmak ve katilimci tlkelerdeki ilgili kurumlara egitim
politikalarini belirlemelerinde ve/veya mevcut politikalarini
iyilestirmelerinde yardimci olmaktir?®

Dipnotlar

19 Detayli bilgi icin bakiniz: http://www.eurostudent.metu.edu.tr /
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O grenci katilmi, 6grencilerin yliksekdgretim yonetimine katiimasi
ve karar sureclerinde “esit paydas” olarak yer almasi anlamina
gelir. Bu da o6grencilerin nitelikli, aktif ve yapici ortaklar olarak
yuksekogretim alanindaki degisiklikler icin itici gucler kapsaminda
gorilmelerini beraberinde getirmektedir. Aktif 6grenci katilimi ulusal,
bélgesel ve kurumsal olmak Uzere Avrupa Yiksekdgretim Alaninin tim
asamalarinda, yuksekdgretimsisteminin basarisiicin anakosullardandir.

vrupa'da, ogrenci katimi calismalari 38 tlkeden 49 ulusal
ogrenci konseyini binyesinde barindiran ve vyaklasik 10
milyondan fazla 6grenciyi temsil etmekte olan Avrupa Ogrenci Birligi
(ESV) tarafindan yuruttlmektedir. ESU'nun amaci, Avrupa Birligi, Bologna
izleme Grubu (BFUG), Avrupa Konseyi, UNESCO ve diger tim ilgili
kurumlar nezdinde, Avrupa genelindeki 6grencilerin egitimle ilgili, sosyal,
ekonomik ve kulturel ilgi ve ihtiyaclarini temsil etmek ve desteklemektir.
Turkiye'de ise 6grenci katilim calismalari Ulusal Ogrenci Konseyi ve
Yuksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri tarafindan yuratal-
mektedir2° Ulusal Ogrenci Konseyi 20 Eyluil 2005 tarihinde resmi gazetede
yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ve Ulusal
Ogrenci Konseyi Yonetmeligi'nce kurulmustur. Her yil yapilan
toplantilarda, Yuksekogretim Kurumlarinin 6grenci konseyleri igin konsey
baskanlari secimi yapilmakta ve se¢im sonucunda belirlenen konsey
baskanlarindan olusan ulusal 6grenci konseyleri kurultayi, her il
toplanmaktadir. Ulusal Ogrenci Konseyi'nin Avrupa Ogrenci Birligi'nde
(ESU) Uye olarak temsil edilmesi, 6grencilerimizin uluslararasi gelismeleri
izlemelerive bu dogrultuda gelisme gostermelerine katki saglayacaktir.

Dipnotlar

20 Detayli bilgi icin bakiniz: http://www.tuok.org

51. “Ogrenci Katilimi”
Hangi Unsurlari
Kapsamaktadir?

52. Avrupa'da ve
Turkiye'de
Ogrenci Katilimi
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Gergeklestiril-

mektedir? ))
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53. Hareketlilik
Ne Demektir?
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54 Hareketlilik
Konusunda
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Hedef Nedir?
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55. Turkiye'de
Hareketlilik
Konusunda
Gergeklestirilen
Calismalar

Nelerdir?

9
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tksekogretimde “hareketlilik”, Bologna

Sireci'nin temel yapi taslarindan olup,
reformlarin basariya ulasip ulasmadigini gosteren
en 6nemligostergelerden biridir.

Hareketlilik daha acik ve hosgoriiye dayall,
farkl kdlturlerle birlikte yasama bilincine sahip bir
toplumun olusmasi ve zenofobinin (yabanci dis-
manli§1) ortadan kalkmasi acisindan cok 6nemlidir.
Bu cercevede, basta sosyal boyut olmak Uzere,
surecin her tiir faaliyet alaniyla yakindan iliskilidir.

L euven'de 2009 yilinda gerceklestirilen Bakanlar Konferasi Bildir-
gesi'nde her dlkeye hareketliligi ve hareketliligin kalitesinin
artinlmasi, sekil ve alanlarinin cesitlendirilmesi icin ¢agr yapilmistir.
2020'de, Avrupa yuiksekdgretim alanina dahil olan tlkelerdeki mezunlarin
en az %20'sinin yurtdisinda bir sire egitim almis veya staj amach
bulunmus olmasinin saglanmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi hedefi
konulmustur.

areketlilik konusunun Turk yuksekdgretim sisteminde cesitli

uygulama ornekleri vardir. Bunlardan en 6nemli olanlari
uluslararasi 6grenci degisimini éngdren Erasmus Programi ve yurtici
hareketliligi 6ngoren Farabi Programi‘dir.

/!
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rasmus Degisim Programi, 6grencilere

bir veya iki yariyil, akademik ve idari
personele ise katilacaklari etkinligin
gerektirdigi belli sureler icin Avrupa
Universitelerinden birinde sirasiyla 6grenim,
staj, ders verme veya egitim alma destegi §
veren, yiksekdgretim kurumlarinin birbirleri &
ile isbirligi yapmalarini tesvik etmeye yonelik
bir Avrupa Birligi programidir. Tirkiye'de
Basbakanlik Devlet Planlama Teskilatl
biinyesindeki Avrupa Birligi Egitim ve Genglik |
Programlari Merkezi Baskanligi (Ulusal Ajans)
tarafindan yuratilmektedir. Programin ana
hedefleri olarak ylksekogretimde Kkaliteyi,
dgrenci ve 0Ogretim elemani hareketliligini
artirmak ve yiksekodgretimis dinyasi isbirligini
(staj hareketliligi) saglamak olarak sayilabilir. 2

Klsaca Farabi Degisim Programi olarak
adlandirilan “Yuksekogretim Kurumlari

78 Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim

Farabi Programi”, 6grenci ve/veya akademik personelin bir

veya iki yariyll suresince kendi yuksekogretim

kurumlari disinda, Universite ve yuksek teknoloji

enstitlleri biinyesinde 6n lisans, lisans, yiksek lisans ve doktora diizeyinde

egitim-6gretim yapan ylksekdgretim kurumlarinda egitim ve o6gretim
faaliyetlerine devam etmelerini amaclayan yurtici degisim programidir.?

Dipnotlar

21 Detayl bilgi igin bakiniz: http://www.ua.gov.tr

!Detayll bilgi igin bakiniz. http://farabi.yok.gov.tr

56. Erasmus
Programi Nedir?

57. Farabi
Programi Nedir?



58. Hayat Boyu
Ogrenme Nedir?

%YUksekaretim Kurulu

H ayat boyu 6grenme kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile iliskili
bir yaklasimla bireyin, bilgi, beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek
amaciyla hayati boyunca katildigi her turli 6grenme etkinligi anlamina
gelmektedir. Hayat boyu 6grenmenin amaci, bireylerin bilgi toplumuna
uyum saglamalari ve bu toplumda hayatlarini daha iyi kontrol edebilmeleri
icin ekonomik ve sosyal hayatin tiim evrelerine aktif bir sekilde katilimlarina
imkan vermektir.

Tarkiye'nin AB Miuktesebatina Uyum Programi (2007-2013)23
kapsaminda Milli Egitim Bakanligi koordinasyonunda Yuksekogretim
Kurulu'nun da arasinda bulundugu ilgili kurum ve kuruluslarin goris ve
onerileri ile hazirlanmis olan “Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve
Strateji Eylem Plani”* 05.06.2009 tarihli Basbakanlik Yiksek Planlama
Kurulu karariile kabul edilmistir.

Stratejide, Turkiye'de “hayat boyu 6grenme” anlayisinin egitimin
timind kapsayacak sekilde algilanmasi yonindeki gelismelere paralel
olarak, egitim altyapisinin guclendirilmesi ve kalitenin arttirilmasi genel
hedeflerine ulasilmasi yonunde 16 dncelik tespit edilmis durumdadir:

e Hayat boyu 6grenmenin esgudimi icin taraflarin gérev ve sorum-
luluklarinin agikca belirtildigi bir yasal dizenlemenin yapilmasi,

e Toplumsal farkindalik artirilarak, hayat boyu 6grenme kiltirindn
olusturulmasi,

e Etkin izleme, degerlendirme ve karar verme icin veri toplama
sisteminin guclendirilmesi,

e Tum bireylere okuma-yazma becerisi kazandirilarak okur-yazar
oraninda artis saglanmasi,

Dipnotlar

23 “Tiirkiye'nin AB Miiktesebatina Uyum Programi (2007-2013)” igin bakiniz:

http://www.abgs.gov.tr
24 “Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi” igin bakiniz:
http://projeler.meb.gov.tr/pkm1/images/stories/haberler/hayatboyu_agustos_2009/dokuman.pdf

N
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Temel egitim basta olmak Uzere egitimin tim kademelerinde
okullagsmaoranlarindaartis saglanmasi,

Egitim kurumlarinin fiziki altyapisi ile egitici personel sayisinin ve
niteliginin ihtiyaclara uygun hale getirilmesi,

Ogretim programlarinin degisen ihtiyaclar dogrultusunda stirekli
gincellenmesi,

Bireylerin cadin degisen gereksinimlerine uyum saglayabilmeleri
amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin etkin hale
getirilmesi,

Hayat boyu 6grenmeye katilm strecinde dezavantajli bireylere 6zel
onem verilmesi,

Hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki rehberlik hizmetlerinin
guclendirilmesi,

Mesleki yeterlilik sistemi aktif hale getirilerek kalite glvence
sisteminin kurulmasi,

Ogretim programlari arasinda ve okuldan ise, isten okula gegislerin
kolaylastiriimasi,

Isglicti niteliginin uluslararasi rekabet edilebilir seviyeye ulastiriimasi,
Hayat boyu dgrenmenin finansmaninin taraflarca paylasiimasinin
saglanmasi,

Hayat boyu 6grenme kapsaminda uluslararasi isbirliginin ve
hareketliligin artirilmasi,

Yaslilarin sosyal ve ekonomik hayata etkin katihmlarini artirmak
tzere hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin desteklenmesi.
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60. Surekli Egitim
Merkezi (SEM)

Nedir? ‘)

%YUksekaretim Kurulu

ayat boyu o6grenme cercevesinde, yiksekdgretim boyutunda

“ikinci Universite” projesi 2001 yilindan bu yana
uygulanmaktadir. Proje cercevesinde 6n lisans ve lisans diploma sahipleri
Anadolu Universitesi'nin uzaktan egitim programlarina tniversite giris
sinavina gerek olmadan giris yapabilmektedir. Lisans diplomasi sahipleri
hem 6n lisans hem lisans programlarina giris yapabilirken, 6n lisans
diploma sahipleri 6n lisans programlarina giris yapabilmektedir. Proje
kapsaminda Anadolu Universitesi'nde 2001-2002 egitim-6gretim yilindan
baslamak Gizere bu programlardan 161.000 kisi faydalanmaktadir.

Bunun yaninda, is hayatina atilmis, fakat egitimine devam etmek
isteyen Kisiler icin ikinci 6gretim uygulamasi mevcuttur. Bir¢ok
Universitemizin lisans ve ylksek lisans programlarinda ikinci 6gretim
programlari mevcuttur.

Ayrica, egitimlerine devam etmek isteyen lise mezunu memurlar igin
on lisans seviyesinde mesleki egitim programlari uygulanmaktadir. On
lisans meslek egitim programlarina katilan meslek sahipleri hemsire, ebe,
polis ve oOgretmenlerdir. Buna benzer olarak engelli vatandagslar ve
tutuklular igin de 6n lisans diplomasi saglayan mesleki egitim programlari
bulunmaktadir.

ayat boyu 6grenmenin en énemli araclarindan biri olan Strekli

Egitim Merkezleri Universitelerin drglin lisans ve lisansusti
ogretim programlari disinda egitim programlari duizenleyerek;
universitenin kamu, 0Ozel sektdr ve uluslararasi kuruluslar ile olan
isbirliginin gelismesine katkida bulunmaktadir. Sirekli E§itim Merkezi
amaglar dogrultusunda, kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kurulus ve
kisilere, intiya¢ duyduklari alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim
programlari, kurslar, seminerler, konferanslar dizenlemekte; bu

faaliyetlerin koordinasyonunu saglamaktadir. 2009 yili sonu itiw

%YUksekdgretim Kurulu

Tarkiye'de 36 Universiteyle lisans ve lisansiistli programlarin yanisira stirekli
egitim programlari da bulunmaktadir. Strekli Egitim Merkezlerinde
planlanan egitimler, amaci, yapi ve katilimci kitlesi gibi faktorler dikkate
alinarak cesitli gruplara ayrilmistir;

Mesleki Egitim Programlari
BeceriKazandirmaProgramlari
Bilgisayar-Bilisim Programlari
Dil Egitimi Programlari

Meslek Edindirme Programlari
Kultur ve Sanat Programlari
Spor Egitim Programlari

Diuzenlenen egitim programlari, tlke ve bélgenin gincel ekonomik
faaliyetleri ve gelisimi agisindan dncelik kazanan alanlarda meslek edinmek,
meslekle ilgili bilgi ve beceri dizeyini yikseltmek, yeni mesleki beceriler
edinmek ve Kkisisel gelisim ihtiyacini karsilamak isteyen, toplumun her
kesiminden bireylerin ya da bu egitimlerden galisanlarini ve/veya Uyelerini
yararlandirmak isteyen kamu ve 6zel tim kuruluslarin talep ve ihtiyaclarina
gOre tasarlanmakta ve yuratilmektedir.

rtak ve cift diploma programlari, Turkiye'nin Socrates programina ‘ ‘

katilmi sonrasinda hiz kazanmis bir uygulamadir. Bu programlarda
ylksekogretim kurumlari genellikle dnceden farkli programlar altinda
yuratmekte olduklari akademik isbirliklerini bir derece programina
donlsturme sansi yakalamiglardir. Bu derece programlari sonucunda ortaklik
yapan yiksekdgretim kurumlarinda karsilikh yaratilen bir derece
programindan mezun olan bir 6grenci, programin tiirine bagh olarak ya iki
yliksekogretim kurumunun diplomalarini; ya da her iki yuksekdgretim

@unun rektoriiniin imzaladigi bir ortak diplomayi kazanir.

61. Ortak ve Cift
Diploma
Programlari

Nedir? )‘
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62. Bologna Esgudim
Komisyonlarinin
(BEK)
Yapilanmasi
Nasildir ve
GOrevleri
Nelerdir?
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rtak programlar, ortak programi yiritecek kurum ve kuruluslar arasinda
28.12.2006 tarih ve 26390 sayili resmi gazetede yayimlanan “Yiksekogretim
Kurumlarinin Yurtdisi Kapsama Dahil Ylksekogretim Kurumlariyla Ortak
Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yonetmelik” hikumleriyle
uyumlu bir protokol yapilip YOK'iin onayi alindiktan sonra baslat-
llabilmektedir. Ortak programlara dgrenciler, ilgili kurum ve kuruluslarin
ogrenci kabulinde uyguladiklari asgari kosullara uyularak alinabilirler.
Tarkiye Cumhuriyeti vatandasi 6grencilerden, 6nlisans ve lisans programlari
icin OSS'ye girme ve tercihleri arasinda gostererek, ortak programa
yerlesecek kadar puan alma kosulu aranmaktadir. Turk 6grenciler buna ek
olarak, yurt disindaki kurumun kabul kosullarini da saglamalidirlar. Yiksek
lisans veya doktora programlarina kabul edilecek 6grencilerin de her iki
yuksekogretim kurumunun asgari kabul kosullarini saglamalari
istenmektedir. Ortak programlarin sayisinin ve niteliginin artiriimasi
ylUksekogretim sistemimizin kalitesini ve rekabet glcinu gelistirmekte
o6nemlibir role sahip olacaktir.

ologna Esgudim Komisyonlari (BEK), Turkiye'deki tim
yuksekogretim kurumlarinda Yiksekogretim Genel Kurul karari
uyarinca kurulmustur. BEK'ler yiksekégretim kurumlarinda Bologna Sureci
cercevesinde sirdirulen faaliyetlerinydritulmesinden sorumludurlar.
Bologna Esgudim Komisyonlari Rektdr tarafindan belirlenen su
kisilerden olusur:

Egitim ve/veya Uluslararasi iliskilerden sorumlu Rektor Yardimcilari
ADEK Baskani

BolognaUzmani (var ise)

AKTS/DE ve Erasmus Koordinatorleri

Ogrenciisleri Daire Bagkani

OgrenciKonseyiBaskani

Rektoriin uygun gérdigu diger tyeler /

%YUksekdgretim Kurulu

OK 20.11.2008 tarihli Genel Kurul karari® ile Yiksekogretim
kurumlarinda olusturulmasi kararlastirilan Bologna Esgudim
Komisyonlari'ningorevlerisunlardir:

= Bologna Siireci'nin faaliyet alanina giren ve YOK tarafindan cercevesi
belirlenmis olan konularda kurumun *Yilik Eylem Plani”’ni hazirlamak,
uygulanmasini saglamak; “Kurum Raporu”nu hazirlanacak yillik ulusal
rapora veri olusturmak tzere, her yilin en ge¢ Mayis ayi sonuna kadar
Yiksekogretim Kurulu'na géndermek.
Bologna Siireci'nin ana calismaalanlarindaic ve dis paydaslarailgili
mevzuat ve uygulama konularinda sistematik olarak hizmet ici egitim
seminerlerinin dizenlenmesini saglamak; Kurum ve birimlerin
akademik kurullarinda Bologna Siireci uygulamalarinin yerlesmesi igin
gerekli dnlemlerialmak.
Yapilan ¢alismalari degerlendirip yeni donem uygulamalari igin strateji
belirlemek.
Bologna Sdreci'yle ilgili, Yiksekdgretim Kurulu'nun, Avrupa
Yuksekdgretim Alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin (EUA,
ENQA, ESU, EURASHE gibi) etkinliklerini takip etmek.
uksekdgretim sistemleri seffaf, karsilastirilabilir ve rekabet edebilir
olmak icin surdirdlebilir bir gelisme ve degerlendirme iginde
olmaldirlar. Butln dinyada ytksekdgretime iliskin durum tespitlerinin
yapilmasi, guvenilir istatistik ve verilerin olusturulmasi giderek 6nem
kazanmaktadir. 2009 yilinda kabul edilen Leuven Bildirgesinde Avrupa
Yiksekogretim Alani icindeki yiksekogretim sistemlerinin guvenilir ve
karsilastirilabilir veri toplamalarinin temin edilmesi istenmistir. Bu verilerin
Avrupa Yiuksekogretim Alani disinda olan Ulkelerle de olusturulan bir ag
tzerinden paylasiimasi hedeflenmistir.

Dipnotlar

!Genel Kurul Karari icin bakiniz: http://bologna.yok.gov.tr/bologna/files
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Bologna Sureci'nde yuksekdgretim kurumlarimizin yapmalari gereken
faaliyetleri takip etmek, ylrutulen faaliyetler hakkindaki bilgileri tek elde
toplayarak politikalar tretmek ve ayrica bu faaliyetlerde onlara yol haritasini
isaret etmekicin ilk kez Yiiksekdgretim Kurulu bunyesinde Mayis 2009'da BEK
Bilgi Formu formatinda bilgi toplanmistir. Yiksekdgretim kurumlarindan
gelen bu raporlar esas alinarak Bologna Sureci kapsamindaki faaliyetlerin
takibi yillik olarak yapiimaktadir. Gelistirilerek devam eden bu Bilgi Formu
ylksekdgretim kurumlarimizin verileri dogrultusunda durum tespiti
yapllmasi ve ulusal stratejilerin gelistirilmesiicin kullaniimaktadir.

Um Bologna Ulkelerinin Bologna Sireci'nde gelmis olduklari durum
her iki yilda bir gerceklestirilen Bakanlar Konferansi dncesinde
ulkelerden alinmis olan raporlara dayanilarak degerlendirilir. Bu kapsamda
ulkelerin Bologna karneleri olusturulur. Bologna karnesi, objektif kriterlere
ve gostergelere dayanmaktadir. Bologna Sureci, bir durumu degil surreci
temsil ettiginden birtakim kriterler ve gostergeler zaman icinde degisiklik
gOsterebilmekte, daha ayrintili hale getirilmektedir. Karneler, Bologna
Bakanlar toplantilarinda belirlenen hedeflerin yerine getirilmesinde
ulkelerin hangi asamada oldugunu gdstermekte ve Ulkelerdeki Bologna
Sureci'ndeki ilerlemenin gelecekte de Olglimeye devam edebilmesini
saflamaktadir. Bu kapsamda, her Ulke icin hazirlanan karne mutlak bir
6lcuim araci olarak degil, bir ilerleme cizelgesi olarak kabul edilmektedir.
Bologna Karnesi sistemi ilk kez 2005 Bergen'de gerceklestirilmistir.
Daha sonra 2007 Londra'da ve 2009 Leuven/Louvain-la-Neuve'de yeni
faaliyet alanlarindaki calismalarin da olctlmesi igin ayrintilandirilarak
olusturulmustur.
Ulkemizin yillara gére Bologna karnesi asagida yer almaktadir. Bu
tabloda guclu ve zayif oldugumuz faaliyet alanlari goriilmekte, bu baglamda
Tarkiye'nin 2005, 2007 ve 2009 donemlerinde Bologna ¢alisma konularinda

gosterdigi gelisim 6zetlenmektedir. /

N

%YUksekdgretim Kurulu

Tablodan acikca anlasilacagi Uzere, Turkiye 2005'ten 2009'a kadar olan
donemde Bologna Sireci calismalarinda dnemli mesafeler almistir.
Tarkiye'nin 2005 yilinda iyi performans (3.44) olan genel ortalamasinin
2007'de ¢ok iyi performansa (4.17) yukseldigi ve 2009 da ise 6zellikle hayat
boyu 6grenme calismalarindaki eksiklikler g6z 6nine alindiginda iyi
performans (3.34) olarak degerlendirildigi goziikmektedir. Her Bakanlar
Konferansi doneminde degerlendirme kriterleri bir éncekine oranla biraz
dahaayrintili calismalar gerektirmektedir. 2005 yilinda olusturulan Bologna
karnelerinde Ozellikle Stirece tye Ulkelerin Bologna faaliyet alanlarindaki
durum tespiti yapiimasina yonelik veriler degerlendirilmistir. 2007 yilinda
Londra Bakanlar Toplantisi'nda aciklanan Ulke karneleri ise ulkelerin
Bologna faaliyetleri konusunda yapmayi planladiklari calismalar,
uygulamalar ve niyet beyanlarina iliskin ulusal raporlar degerlendirilerek
olusturulmustur. 2009 yilinda Leuven'de aciklanan Ulke karnelerine veri
olusturan ulusal raporlarda ise uygulama boyutundaki istatistiki veriler
dikkate alinarak notlandirma yapilimistir. Ornegin; Hayat Boyu Ogrenme ve
ulusal yeterlilikler cercevesi basliklari 2007 yilinda ilk kez ve genel durum
tespiti olarak dikkate alinirken, 2009 yilinda hayat boyu 6grenme alaninda
Ozellikle “Onceki 6grenmelerin taninmasi” konusunda mevzuat
olusturulmasi, yeterlilikler cercevesi basliginda ise yapilan somut
calismalar degerlendirmeye alinmistir. Benzer sekilde ortak dereceler
basligi sadece 2007 yilinda él¢ulmustar.

2009 verilerine bakildiginda Tarkiye'nin gelisim dizeyi ¢ok olumludur,
2009 genel performansinin 2007'ye kiyasla daha distk bir genel
ortalamaya sahip go6zukmesi Ulkemizin Bologna Sireci'ndeki
calismalarinda bir gerileme oldugu anlamina gelmeyip, yukarida belirtildigi
Uzere kriter ve gostergelerin ayrintilandiriimis olmasindan kaynaklan-
maktadir. Turkiye Bologna Sureci faaliyet alanlarinin bir cogunda gozle
goralur bir ilerleme saglarken, kalite glivencesinde uluslararasi katihmin
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saglanmasi, yuksekdgretim kurumlarinda AKTS calismalarinin ve Hayat
Boyu Ogrenme alanlarinda faaliyetlerin hizlandirmasi gerektigi anlasil-
maktadir.

Tablo 10: Yillara gore Turkiye Bologna Karnesi

BERGEN-2005 LONDRA-2007 LEUVEN-2009

DERECE SISTEMi

< ikili Sistemin Uygulama Diizeyi

= 1 den 2'ye Gegis

= kil Sistemdeki Ogrenci Orani —

< Ulusal Yeterlilikler Cercevesi Uygulama Diizeyi iYi (3) iYi (3)

KALITE GUVENCESI

*AYA ile uyumlu Ulusal Kalite Sistemi Uygulama Diizeyi

Dis Kalite Giivence Sistemi Gelisme Diizeyi iYi (3)

«Qgrencilerin Katiim Diizeyi

eUluslararas Katilim Diizeyi ivi (3)

DIPLOMA VE EGITiM SURELERININ DENKLIGI

*Diploma Eki Uygulama Diizeyi IYi (3)

L izbon Taninma Konvansiyonu iYi (3)

*ECTSUygulama Diizeyi ivi (3)

YASAM BOYU OGRENIM

«(Onceki Ogrenimin Taninmas| ivi (3)

ORTAK DERECELER

«Qrtak Derecelerin Olusturulmasi ve Taninmas| —_ —_

GENEL iYi (3,45) iYi (3,80)
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ukarida da bahsedildigi Uzere Bologna Sireci 4 ulkenin

yuksekdgretimden sorumlu bakanlarinin bir araya gelerek
olusturduklar bir inisiyatif olarak baslamis, 10. yilinda 47 Ulkenin Gye
oldugu ve dunyanin birgok boélgesinde referans olarak kullanilan kiresel
bir nitelik kazanmistir. Bologna Bildirgesi'nde konan hedeflerin bir
kisminin (6rnegin derece sistemleri, yeterlilikler cercevesi, hayat boyu
dgrenme gibi) sonraki Bakanlar konferanslari bildirgelerinde gelistirilerek
ve genigletilerek uygulanmasi uygun bulunmustur. 10 yillik uygulama
strecinde buyik oranda Uye Ulkelerde Bologna Sureci‘nin éngordigui
alanlarla uyumlu sistemler baslatiimistir. Ancak her faaliyet alanindaki
basari farkli tarihi, ekonomik ve sosyal yapiya sahip tilkelerde ayni diizeyde
olmamistir. Zira, yuksekogretim sistemlerinin donustirilmesi cok kolay
bir uygulama alani degildir; Glkelerin siyasi uygulamalari ve iradeleriyle de
dogrudan ilgilidir. Bu noktada, 6zellikle yuksekogretim sistemlerindeki
derece yapilari 3 diizeyli sistemle (lisans, yuksek lisans, doktora) uyumlu
olmayan bazi uUlkelerde Bologna Sureci'nin getirdigi 1. 2. 3. dereceli
sisteme gecis asamasinda bazi 6grenciler ve ogretim elemanlari is
yUklerinin arttigini sdyleyerek sirecten memnuniyetsizliklerini dile
getirmislerdir. Ya da bazi Ulkelerde uygulamaya konan ve hicbir sekilde
Bologna Sureci'yle ilgisi olmayan birtakim finansal uygulamalar tepkilere
neden olmustur. Ancak bunlarin hicbiri Bologna Strreci'nin 6ngérdugu
faaliyet alanlarinin ve getirecegi reformlarin basarisini sorgulamayi
gerektirecek seviyede degildir.

Bu nedenle, yuksekdgretim kurumlarimizin, 6gretim eleman-
larimizin, 6grencilerimizin ve bu slrecten etkilenecek diger paydaslarin
Bologna Sireci hakkinda dogru bilgilenmeleri, Turk yuksekogretim
sisteminin kalite, yeterlilikler ve tim dinyayla uyumlu kredi sistemleri
kullanarak uluslararasi diizeyde rekabet edebilirliginin arttirilmasi igin cok
onemlidir.
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El

ENIC

ENQA

EQF-LLL

ESG

Accreditation Board for Engineering and Technology-USA
(Muhendislik ve Teknolojiicin Akreditasyon Konseyi)

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
AvrupaKrediTransfer ve Biriktirme Sistemi

Avrupa Yiksekogretim Alani

BolognaEsgudim Komisyonu

Bologna Follow-Up Group (Bologna izleme Grubu)
DiplomaEki

DiplomaSupplement (DiplomaEki)

European Credit Transfer and Accumulation System (Avrupa
Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi)

European Higher Education Area (Avrupa Yiksekdgretim
Alani)

Education International Pan-European Structure
(Uluslararasi Egitim Pan - Avrupa Yasas!)

European Network of Information Centres (Avrupa Birligi
MerkezleriAQr)

European Association for Quality Assurance in Higher
Education (Ylksekdgretimde AvrupaKalite Glivence Birligi)

European Qualifications Framework for Lifelong Learning
(Hayat Boyu Ogrenmeicin Avrupa Yeterlilikler Cercevesi)

The European Standards and Guidelines for Quality
Assurance (Avrupa Yiksekogretim Alaninda Kalite Guvence

ilke ve StandartlariRaporu) /

ESU
EUA

EURASHE
IAU
IKMEP

MYK
NARIC

OECD
QF-EHEA

SEM
TYYC
UAK
YODEK

YOK
YYK

N
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European Students' Union (Avrupa Ogrenci Birligi)

European University Association (Avrupa Universiteleri
Birligi)

European Association of Institutions in Higher Education
(Avrupa Yuksekodgretim Kurumlari Birligi)

International Association of Universities (Uluslararasi
Universiteler Birligi)

insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi
Projesi

Mesleki Yeterlilik Kurumu

National Academic Recognition Information Centre (Ulusal
Akademik Tanima Merkezi)

Organisatio_n for Economic Cooperation and Development
(Ekonomik Ishirligi ve Kalkinma Org(it(i)

Qualifications Framework for European Higher Education
Area (AvrupaYuksekogretim Alani Yeterlilikler Cercevesi)

SurekliEgitim Merkezi
Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
Universitelerarasi Kurul

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu

YiiksekogretimKurulu

Yuksekdgretim Yeterlilikler Komisyonu
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Alana Ozgli Yeterlilikler (Sectoral Qualifications): Yeterliliklerin, mesleki
faaliyetler, ana ekonomik fonksiyonlar, triinler, hizmet ya da teknolojilere
dayali olarak gruplandiriidigi alanlardir.

Avrupa Yuksekogretim Alani (AYA / EHEA: European Higher Education
Area): Avrupa dizeyinde yiksekdgretim sistemlerinin farkhliklarini ve
yUksekdgretim kurumlarinin 6zerkliklerini koruyarak, Avrupa toplumunun
ekonomik ve sosyal ihtiyaclarina uygun, ortak referans noktalarina dayali
anlasilabilir, karsilastinlabilir ulusal ylksekogretim sistemleri olusturmak,
ylksekdgretim kurumlari arasinda isbirligini, hareketliligi ve mezunlarin
istihdam edilebilirligini arttirmak ve bu sayede yuksekogretimde Avrupa
boyutunu 6ne ¢ikarmak icin Bologna Sirecine dahil Ulkelerin Egitim
Bakanlarinin 19 Haziran 1999 tarihli ortak deklarasyonu ile baslattiklari
Avrupa ulkelerininyliksekogretim yapilanmasidir.

Beceri (Skill): Bilgiyi uygulayabilme, problemleri ¢ézebilme ve gorevleri
tamamlayabilme yetenegidir. EQF-LLL kapsaminda beceriler, bilissel
(mantiksal, sezgisel ve yaratici dusiince) veya uygulamali (el becerisi ve
yontem, materyal, ara¢ gere¢ kullanabilme) olarak tanimlanmaktadir.

Bilgi (Knowledge): Verilerin 6grenme yoluyla 6zimsenmesidir. Herhangi bir
calisma veya arastirma alani ile ilgili gergeklerin, ilkelerin, teorilerin ve
uygulamalarin batinudar. EQF-LLL kapsaminda “bilgi” kuramsal ve/veya
uygulamali olarak tanimlanmaktadir.

Duzey (Level): Duzey tanimlayicilari kullanilarak olusturulan, temel
yeterliliklere karsilik gelen ve onlarin gelisimini gosteren birbirini izleyen
genel yeterlilik gruplandir. Bologna Sirecinde yiiksekogretim (¢ diizeye
ayriimistir. Birinci duizey (first cycle) 3 ya da 4 yildan olusan lisans derecesini,
ikinci duizey (second cycle) 1-2 yil stireli ylksek lisans derecesini ve tglnci

_/ N
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diizey (third cycle) 3-4 yildan olusan doktora derecesini tanimlamaktadir.
Ayrica birinci duizeyin icinde ya da onunla iliskilendirilmis kisa dénem (short
cycle) oOnlisans derecesi tarif edilmistir. EQF-LLL icin sekiz dlzey
tanimlanmustir. ilk dérdu, ilk ve ortadgretim ile ilgili olup, yiiksekdgretimle
ilgilidiizeylerinilki olan besinci diizey 6nlisans derecesini (Bologna Stirecinde
kisa donem), altinci diizey lisans derecesini (Bologna Sirecinde birinci
diizey), yedinci dizey yiksek lisans derecesini (Bologna Surecinde ikinci
diizey) ve sekizinci diizey doktora derecesini (Bologna Strecinde Ugtnci
diizey) tanimlamaktadir.

Duzey Tanimlayicilari (Level Descriptors): QF-EHEA icinde, bilgi ve kavrama,
bilinenlerin ve kavrananlarin uygulanmasi, inisiyatif getirebilme, karar
verebilme, 6grenmeyi 6grenme ve iletisim becerileri gibi genel 6grenme
ciktilarini ve EQF-LLL icinde bilgi (knowledge), beceri (skill) ve yetkinlik
(competence) gibi genel ¢iktilari ifade eden tanimlayicilardir.

Calisma (is) Yiki (Study Workload): Ogrenme ciktilarinin basarilabilmesi
icin gerekebilecek dersler, seminerler, sunumlar, uygulamalar, 6zel dersler,
bilgi toplama, arastirmavb. 6grenme aktivitelerinin niceliksel 6l¢lsudr.

Profil (Profile): Bir yeterligin 6zel bir alanda 6grenilmesi, ya da ortak bir
amac veya 6neme sahip farkl alanlardan program veya yeterlilikler
gruplarinin daha biyik kiimeler halinde toplanmasidir. (Orn. Mesleki
egitimile daha kuramsal akademik egitim)

Yetkinlik (Competence): Bilgiyi, kisisel, sosyal ve/veya metodolojik
becerileri is ve ¢alisma ortamlari ile mesleki ve kisisel gelisim konusunda
kullanabilme yetenegidir. EQF-LLL kapsaminda “yetkinlik”, sorumluluk ve
Ozerklik kavramlartile tanimlanir.
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Avrupa Komisyonu Egitim ve Kulttr Genel Direktorlugu
http://ec.europa.eu/dgs/education _culture/index_en.htm

Egitim ve Ogretimde Avrupa isbirligi ve Stratejisi
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc28_en.htm

Bologna Siireci - Yuksekogretim
http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc1290 en.htm
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/Bologna/

Kopenhag Stireci - Mesleki Egitim ve Ogretim
http://ec.europa.eu/education/vocational-education/doc1143 en.htm

ENIC (Avrupa Birligi Merkezleri Agr)
NARIC (Ulusal Akademik Tanima Merkezi) Tanima Aglari
http://www.enic-naric.net

PLOTEUS (Avrupa Genelinde Egitim Olanaklari Portal)
http://ec.europa.eu/ploteus

EURAXESS (Avrupa Arastrmaci Hareketlilik Portalr)
http://ec.europa.eu/euraxess

ERASMUS
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-
programme/doc80 en.htm

N
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ERASMUS MUNDUS
http://ec.europa.eu/education/external-relation-
programmes/doc72 en.htm

TEMPUS (Universite Calismalari igin TransAvrupa Hareketlilik Plant)
http://ec.europa.eu/tempus

ECTS (Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi)
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc48_en.htm

DS (Diploma Eki)
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-
policy/doc1239 en.htm

EQF (Hayat Boyu Ogrenme icin Avrupa Yeterlilikler Cergevesi)
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc44_en.htm

ECVET (Mesleki Egitim ve Ogretimde Kredi Transfer Sistemi)
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc50 en.htm

EUROPASS
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc46 en.htm
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Avrupa Komisyonu
http://ec.europa.eu/education

‘ AvrupaKonseyi
http://www.coe.int

—.
SRR D UNESCO-CEPES

“ N [ S I] ” (UNESCO Avrupa Yiksekogretim Merkezi)
——— http://www.cepes.ro

Ilgili Kurumlar CEPES

— ENQA
— (Yuksekogretimde Avrupa Kalite Glvence Birligi)

EN QA http://www.enga.eu

EUA
: WUAmu (Avrupa Universiteleri Birligi)

http://www.eua.be

/!

EURASHE

esud

BUSINESSEUROPE
E

N
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EURASHE
(Avrupa Yuksekogretim Kurumlari Birligi)
http://www.eurashe.eu

ESU
(Avrupa Ogrenci Birligi)
http://www.esib.org

El
(Uluslararasi Egitim Pan Avrupa Yapisi)

http://www.ei-ie.org

BUSINESSEUROPE
(Avrupa s Diinyasi Konfederasyonu)
http://www.businesseurope.eu
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Turkiye Yuksekogretim Onlisans Yeterlilikleri (TYYC 5. Diizey)

TYYG
DUZEYi

5

ON LISANS

EQF-LLL:
5. Dlzey

QF-EHEA:
Kisa Duzey

BILGI
- Kuramsal
- Uygulamali

*Ortadgretim dize-
yinde kazanilan
yeterliliklere dayall
olarak alanindaki guin-
cel bilgileriicerenders
kitaplari, uygulama
arag geregleri ve diger
kaynaklarla destekle-
nen temel dizeydeki
kuramsal ve uygula-
mali bilgilere sahip
olma.

BECERI
- Kavramsal/Bilissel
- Uygulamali

eAlaninda edindigi temel
duzeydeki kuramsal ve
uygulamali bilgileri ayni
alanda bir ileri egitim
dizeyinde veya ayni
dizeydeki bir alanda
kullanabilme becerileri
kazanma.

eAlaninda edindigi temel
dizeydeki bilgi ve becerileri
kullanarak, verileri yorum-
layabilme ve degerlendi-
rebilme, sorunlar tanimla-
yabilme, analiz edebilme,
kanitlara dayali ¢6zim 6ne-
rileri gelistirebilme.

Bagimsiz Calisabilme ve
Sorumluluk Alabilme
Yetkinligi
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YETKINLIK

Ogrenme Yetkinligi

iletisim ve Sosyal Yetkinlik

Alana Ozgii Yetkinlik

eAlani ile ilgili temel
diizeydeki bir calis-
may! bagimsiz olarak
yurutebilme.

eAlani ile ilgili uygula-
malarda karsilasilan ve
ongorilemeyen kar-
masik sorunlari ¢oz-
mek icin ekip Uyesi
olarak sorumluluk ala-
bilme.

eSorumlulugu altin-da
calisanlarin  bir proje
cercevesinde gelisim-
lerine yonelik etkin-
likleriyurutebilme.

eAlaninda edindigi temel
diizeydeki bilgi ve becerileri
elestirel bir yaklasimla
degerlendirebilme, 6g-
renme gereksinimlerini be-
lirleyebilme ve karsilaya-
bilme.

«Ogrenimini ayni alanda bir
ileri egitim duzeyine veya
ayni diizeydeki bir meslege
yonlendirebilme.

eYasamboyu 6grenme
bilinci kazanmis olma.

eAlani ile ilgili konularda sahip
oldugu temel bilgi ve beceriler
dizeyinde dusuncelerini yazili
ve sOzIi iletisim yoluyla
aktarabilme.

eAlani ile ilgili konularda
dustncelerini ve sorunlara
iliskin ¢6zim oOnerilerini uzman
olan ve olmayan Kkisilerle
paylasabilme.

eBiryabancidili enaz AvrupaDil
Portfoyli A2 Genel Dizeyi'nde
kullanarak alanindaki bilgileri
izleyebilme ve meslektaslari ile
iletisim kurabilme.

eAlaninin gerektirdigi en az
Avrupa Bilgisayar Kullanma
Lisansi Temel Dizeyinde
bilgisayar yazilimi ile birlikte
bilisim ve iletisim teknolojilerini
kullanabilme.

eAlani ile ilgili verilerin
toplanmasi, uygulanmasi ve
sonuglarinin  duyurulmasi
asamalarinda toplumsal,
bilimsel, kulturel ve etik
degerlere sahip olma.

eSosyal haklarin evren-
selligi, sosyal adalet, kalite
ve kultlrel degerler ile
cevre koruma, is sagligi ve
glvenligi konularinda
yeterli bilince sahip olma.
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EK 2

Turkiye Yuksekdgretim Lisans Yeterlilikleri (TYYC 6. Diizey)
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Bagimsiz Calisabilme ve
Sorumluluk Alabilme
Yetkinligi

Ogrenme Yetkinligi

iletisim ve Sosyal Yetkinlik

Alana Ozgii Yetkinlik

6

LISANS

EQF-LLL:
6. Dlzey

QF-EHEA:

1. Duzey

eAlanindaki gincel
bilgileri iceren ders
kitaplari, uygulama
arac-geregleri ve diger
kaynaklarla des-
teklenen ileri dizey-
deki kuramsal ve uy-
gulamali bilgilere
sahip olma.

eAlaninda edindigi ileri
duzeydeki kuramsal ve
uygulamali bilgileri kulla-
nabilme.

eAlaninda edindigi ileri
dizeydeki bilgi ve becerileri
kullanarak verileri yorum-
layabilme ve degerlendire-
bilme, sorunlari tanimlaya-
bilme, analiz edebilme,
arastirmalara ve kanitlara
dayali cozum Onerileri gelisti-
rebilme.

eAlani ile ilgili ileri
duzeydeki bir calismayi
bagimsiz olarak yiri-
tebilme.

eAlani ile ilgili uygula-
malarda karsilasilan ve
ongorilemeyen Kkar-
masik sorunlari ¢cozmek
icin bireysel ve ekip
tyesi olarak sorumluluk
alabilme.

eSorumlulugu altinda
calisanlarin bir proje
cergevesinde gelisim-
lerine yonelik etkin-
likleri planlayabilme ve
yOnetebilme.

eAlaninda edindigi ileri
diizeydeki bilgi ve becerileri
elestirel bir yaklasimla deger-
lendirebilme.

«Ogrenme gereksinimlerini
belirleyebilme ve 6gren-
mesiniyonlendirebilme.

eYasamboyu 6§renmeye
iliskin olumlu tutum gelisti-
rebilme.

*Alani ile ilgili konularda ilgili kisi
ve kurumlari bilgilendirebilme;
dasuncelerini ve sorunlara iliskin
¢dzUm onerilerini yazih ve sozli
olarak aktarabilme.

eAlani ile ilgili konularda
disuncelerini ve sorunlara iliskin
¢6zim Odnerilerini nicel ve nitel
verilerle destekleyerek uzman
olan ve olmayan Kkisilerle
paylasabilme.

eToplumsal sorumluluk bilinci ile
yasadigi sosyal ¢evre igin proje ve
etkinlikler dizenleyebilme ve
bunlariuygulayabilme.

Bir yabanci dili en az Avrupa Dil
Portfoyi B1 Genel Diizeyi'nde
kullanarak alanindaki bilgileri
izleyebilme ve meslektaglari ile
iletisim kurabilme.

eAlaninin gerektirdigi en az
Avrupa Bilgisayar Kullanma
Lisansi ileri Diizeyinde bilgisayar
yazihmi ile birlikte bilisim ve
iletisim teknolojilerini kulla-
nabilme.

eAlani ile ilgili verilerin
toplanmasi, yorumlanmasi,
uygulanmasi ve sonuglari-
nin duyurulmasi asamala-
rinda toplumsal, bilimsel,
kiltirel ve etik degerlere
uygun hareket etme.

eSosyal haklarin evren-
selligi, sosyal adalet, kalite
kaltara ve kiltirel deger-
lerin korunmasi ile ¢evre
koruma, is saglig: ve
guvenligi konularinda
yeterlibilince sahip olma.
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Turkiye Yuksekogretim Yuksek Lisans Yeterlilikleri (TYYC 7. Dlzey)
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Bagimsiz Calisabilme ve
Sorumluluk Alabilme
Yetkinligi

Ogrenme Yetkinligi

iletisim ve Sosyal Yetkinlik

Alana Ozgii Yetkinlik

7

YUKSEK
LISANS

EQF-LLL:
7. Duzey

QF-EHEA:

2. Duzey

elisans dizeyi yeter-
liliklerine dayal ola-
rak, ayni veya farkli
bir alanda bilgilerini
uzmanlhk dizeyinde
gelistirebilme ve
derinlestirebilme.

eAlaninin iliskili
oldugu disiplinler
aras| etkilesimi
kavrayabilme.

eAlaninda edindigi uz-
manlik duizeyindeki kuram-
sal ve uygulamali bilgileri
kullanabilme.

eAlaninda edindigi bilgileri
farkli disiplin alanlarindan
gelen bilgilerle batun-
lestirerek yorumlayabilme
ve yeni bilgiler olus-
turabilme,

eAlani ile ilgili karsilasilan
sorunlari arastirma yontem-
lerini kullanarak ¢ozim-
leyebilme.

<Alani ile ilgili uzman-
lik gerektiren bir ¢alis-
may! bagimsiz olarak
ylritebilme.

eAlani ile ilgili uygula-
malarda karsilasilan ve
ongorulemeyen kar-
masik sorunlarin ¢o-
zUmu igin yeni stratejik
yaklasimlar gelisti-
rebilme ve sorumluluk
alarak ¢6zim (Urete-
bilme.

<Alani ile ilgili sorun-
larin  ¢6zimlenmesini
gerektiren ortamlarda
liderlik yapabilme.

eAlaninda edindigi uzman-
lik dizeyindeki bilgi ve
becerileri elestirel bir
yaklasimla degerlen-
direbilme ve &Jrenmesini
yonlendirebilme.

eAlanindaki giincel gelismeleri
ve kendi calismalarini, nicel ve
nitel veriler ile destekleyerek
alanindaki ve alan disindaki
gruplara, yazil, szl ve gorsel
olarak sistemli bicimde
aktarabilme.

«Sosyal iliskileri ve bu iliskileri
yonlendiren normlari elestirel
bir bakis acisiyla incele-
meyebilme, gelistirebilme ve
gerektiginde degistirmek Uzere
harekete gegebilme.

*Biryabanci dili enaz AvrupaDil
Portfdyu B2 Genel Dulzeyi'nde
kullanarak sozlii ve yazili iletisim
kurabilme.

eAlaninin gerektirdigi diizeyde
bilgisayar yazihmi ile birlikte
bilisim ve iletisim teknolojilerini
ileri duizeyde kullanabilme.

eAlani ile ilgili verilerin
toplanmasi, yorumlanmasi,
uygulanmasi ve duyu-
rulmasi asamalarinda
toplumsal, bilimsel, kiltiirel
ve etik degerleri gozeterek
denetleyebilme ve bu
degerleri 6gretebilme.

eAlani ile ilgili konularda
strateji, politika ve uygu-
lama planlari gelistirebilme
ve elde edilen sonuglari,
kalite slrecleri cerce-
vesinde degerlendirebilme.

eAlaninda 6zumsedikleri
bilgiyi, problem ¢6zme
ve/veya uygulama bece-
rilerini, disiplinlerarasi calis-
malardakullanabilme.
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Turkiye Yuksekodgretim Doktora Yeterlilikleri (TYYC 8. Dlizey)

TYYG
DUZEYi

8

DOKTORA

EQF-LLL:
8. Duzey

QF-EHEA:
3. Duzey

BILGI
- Kuramsal
- Uygulamali

eYlUksek lisans
yeterliliklerine dayali
olarak alanindaki
glincel ve ileri diizey-
deki bilgileri 6zgun
disunce ve/veya
arastirma ile uzman-
lik diizeyinde gelisti-
rebilme, derinles-
tirebilme ve alanina
yenilik getirecek
6zgln tanimlara
ulasabilme.

eAlaninin iliskili
oldugu disiplinler
aras! etkilesimi
kavrayabilme; yeni ve
karmasik fikirleri
analiz, sentez ve
degerlendirmede
uzmanlik gerektiren
bilgileri kullanarak
0zgln sonuclara
ulasabilme.

BECERI
- Kavramsal/Bilissel
- Uygulamali

eAlanindaki yeni bilgileri
sistematik bir yaklasimla
degerlendirebilme ve
kullanabilme.

eAlanina yenilik getiren,
yeni bir dusiince, ydntem,
tasarim ve/veya uygulama
gelistirebilme ya da bilinen
bir disince, yéntem,
tasarim ve/veya uygulamay!
farkli bir alana uygula-
yabilme, 6zgln bir konuyu
arastirabilme, kavra-
yabilme, tasarlayabilme,
uyarlayabilme ve uygula-
yabilme.

eYeni ve karmasik dusin-
celerin elestirel analizini,
sentezini ve degerlen-
dirmesiniyapabilme.

<Alani ile ilgili calismalarda
arastirma yontemlerini
kullanabilmede (st dizey
beceriler kazanmis olma.

Bagimsiz Calisabilme ve
Sorumluluk Alabilme
Yetkinligi

YETKINLIK

Ogrenme Yetkinligi

iletisim ve Sosyal Yetkinlik

Alana Ozgii Yetkinlik

eAlanina yenilik getiren,
yeni bir dusince,
yontem, tasarim ve/veya
uygulama gelistiren ya
da bilinen bir dustince,
yontem, tasarim ve/veya
uygulamayi farkli bir
alana uygulayan 6zgin
bir c¢alismayl bagimsiz
olarak gerceklestirerek
alanindaki ilerlemeye
katkida bulanabilme.

«Alani ile ilgili en az bir
bilimsel makaleyi ulusal
ve/veya uluslararasi
hakemli dergilerde
yayinlayarak ve/veya
Ozgun bir yapit Ureterek
ya da yorumlayarak
alanindaki bilginin
sinirlarini genislete-
bilme.

«Ozgiin ve disiplinler
arasl sorunlarin ¢ozum-
lenmesini gerektiren
ortamlarda liderlik
yapabilme.

Yaratici ve elestirel diistin-
me, sorun ¢dzme ve karar
verme gibi Ust dizey
zihinsel stirecleri kullanarak
alani ile ilgili yeni distince
ve yontemler gelistirebilme.

eSosyal iliskileri ve bu iliskileri
yonlendiren normlari elestirel
bir bakis agisiyla inceleyebilme,
gelistirebilme ve gerektiginde
degistirmeye yonelik eylemleri
yonetebilme.

eUzman kisiler ile alanindaki
konularin tartisilmasinda 6zgiin
gorislerini savunabilme ve
alanindaki yetkinligini gosteren
etkili bir iletisim kurabilme.

*Biryabancidili enaz AvrupaDil
Portféyli C1 Genel Dizeyi'nde
kullanarak ileri diizeyde yazili,
sdzIli ve gorsel iletisim
kurabilme ve tartisabilme.

eAlanindaki bilimsel, tek-
nolojik, sosyal veya kulttrel
ilerlemeleri tanitarak,
yasadigi toplumun bilgi
toplumu olma ve bunu
surdurebilme sirecine
katkida bulunabilme.

<Alani ile ilgili karsilasilan
sorunlarin ¢dézimunde
stratejik karar verme
sureclerini kullanarak
islevsel etkilesim kurabilme.

eAlani ile ilgili konularda
karsilasilan toplumsal,
bilimsel, kulturel ve etik
sorunlarin ¢ézimine
katkida bulunabilme ve bu
degerlerin gelisimini
destekleyebilme.
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EK5S

Ornek Bir Dersin Ogrenme Ciktilarinin Belirlenmesi

Dersin Adi: Yonetim ve Organizasyon

AKTSKredisi: 4

Dersin icerigi:

Yonetim, yoneticilik kavramlari, yonetim sireci doéngisl, yodnetim
dusuncesinin evrimi, planlama, o6rgitleme, liderlik ve uyumlastirma,
denetleme, dizeltme islevleri; Uretim ve hizmet firmalarinda

uygulanmasi.

Dersin Amaglart:

. Temel yonetim rolleri ve islevlerini, yonetim sirecleri donglsi ve
yonetim dlslncesinin evrimini aktarmak,

. Planlama islevinin yonetim islevleri icerisindeki rolini o6rnekler
Uzerinde tanimlamak ve tartismak,

. Orglitleme islevinin yonetim islevleri icerisindeki rolini 6rnekler
Uzerinde tanimlamak ve tartismak,

. Liderlik ve uyumlastirma islevinin yonetim islevleri icerisindeki roliini
ornekler Gizerinde tanimlamak ve tartismak,

/!

N
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5. Denetleme ve diizeltme faaliyetlerini érnekler tizerinde tanimlamak ve

tartismak.

Dersin Ogrenme Ciktilari:
Bu dersibasaran 6grenciler:

. Orgutlerinyonetimislevlerini ayrintili olarak tanimlar.
. Yonetim ve yoneticilik kavramlarini, ydnetim streclerini tanimlar.
. Yonetim dustuncesinin tarihsel gelisimi ve gunimuz yaklagimlarini

karsilastirir.

. Kaynaklarin etkin ve etkili kullaniminin planlama, sirket misyon, vizyon

veisplanlarinin olusturulmaasamalarini agiklayabilir,

. Belirsiz is cevrelerinde olusturulan is planlarina bagh olarak, karar

verme adimlarini belirleyebilir,

. Kaynaklarin o6rgit hedeflerine ulasmak icin bdélimlere, islere,

sureclere ayriminin temelinde yatan unsurlari agiklayabilir,

. Orgut yapisini sekillendiren unsurlari, yapilarin tiplerini ve 6zelliklerini

belirleyebilir,

. Yoneticilerin, 6rgut calisanlarini motive etme ve yodnlendirme

yetkinliklerine iliskin temel kavramsal yaklasimlari anlayabilir,
karsilastirabilir ve 6rgutici uyusmazliklari cézebilir,

. Orgut hedeflerinin gerceklesip gerceklesmedigini 6lcebilir,

gerceklesme duzeyini degerlendirebilir ve dizeltici faaliyet adimlarini
belirleyebilir.
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EK7
ISCED 97 Egitim ve Ogretim Temel Alanlari

ISCEDR | ISCED
GENEL | e ; TEMEL EGIiTIiM vE OGRETIM TEMEL
ALAN | AL ALANLAE ALAN ALANLARI

KODU KODL

1 | Egitim Cretmien Yetiglicme ve Egitim Eilinleri
Samar
Besari Bilimber

Begeri Bilimler ve Sanat

Sagyal ve Daveams Bilimleri

Sosyal Bilimler, isletme ve Garetecilik ve Enformasyon
Hulkuk

I5lerme ve Yonetim Bilimleri

Hukuk

Yasam Bilimleri
Doz Bilim leri

Bilim
Matemank ve istanstik

Bilgisawar

Miiherdizlik

Mihendistik,  Trctim e

inzaat Chretim va Isleme

Mimiarlik ve Yap

Tanm, Omanaibk, Hayvanahk ve So
Lirinders

Weterinerlik

Saghik

Somval Hizmeller

Saghk ve Refah

K izise] Hizmetle

Ulagiirma Hizmerleri

Hiznoetlir
Cevee Koruma

Civenlik Hizmetleri









