
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X

Alanı ile ilgili uzmanlık gerektiren bir çalışmayı bağımsız olarak 

yürütebilme.

X X
Alana ilişkin uzmanlık gerektiren 

konularda bir çalışmayı bağımsız 

olarak gerçekleştirir.

Alanı ile ilgili uygulamalarda karşılaşılan ve öngörülemeyen 

karmaşık sorunların çözümü için yeni stratejik yaklaşımlar 

geliştirebilme ve sorumluluk alarak çözüm üretebilme.

X X X X
Proje yürütücüsü ya da katılımcısı 

olarak proje hedeflerine uygun 

sorumluluk alır

Alanı ile ilgili sorunların çözümlenmesini gerektiren ortamlarda 

liderlik yapabilme.
X X Örgüt/Kurum için vizyon, amaç ve 

hedef belirler.

Öğrenme

Yetkinliği Alanında edindiği uzmanlık düzeyindeki bilgi ve becerileri eleştirel 

bir yaklaşımla değerlendirebilme ve öğrenmesini yönlendirebilme.

X X
Edindiği bilgi ve becerileri eleştirel 

olarak değerlendirir.

Öğrenme

Yetkinliği

Alanındaki güncel gelişmeleri ve kendi çalışmalarını, nicel ve nitel 

veriler ile destekleyerek alanındaki ve alan dışındaki gruplara, 

yazılı, sözlü ve görsel olarak sistemli biçimde aktarabilme.

X X X X

Alanı ile ilgili edindiği bilgi ve 

beceriler düzeyindeki düşüncelerini 

ve önerilerini ilgililere yazılı ve 

sözlü olarak aktarır.

Sosyal ilişkileri ve bu ilişkileri yönlendiren normları eleştirel bir 

bakış açısıyla incelemeyebilme, geliştirebilme ve gerektiğinde 

değiştirmek üzere harekete geçebilme.

X X Alana ilişkin çalışma yapanlarla 

iletişim kurar.

Bir yabancı dili  en az Avrupa Dil Portföyü B2 Genel Düzeyi'nde 

kullanarak sözlü ve yazılı iletişim kurabilme

X X X X

Bir yabancı dili en az Avrupa Dil 

Portföyü B2 Genel Düzeyinde 

kullanarak sözlü ve yazılı iletişim 

kurar.

Alanının gerektirdiği düzeyde bilgisayar yazılımı ile birlikte bilişim 

ve iletişim teknolojilerini ileri düzeyde kullanabilme

X X

Çalışma alanlarına ilişkin veri giriş 

ve analizlerini yapabilecek düzeyde 

bilgisayar yazılımı, bilişim ve 

iletişim teknolojilerini ileri düzeyde 

Alanı ile ilgili verilerin toplanması, yorumlanması, uygulanması ve 

duyurulması aşamalarında toplumsal, bilimsel, kültürel ve etik 

değerleri gözeterek denetleyebilme ve bu değerleri öğretebilme

X X

Örgüt/Kurum, iş ve toplumsal etik 

değerlere uygun davranır.

Alanı ile ilgili konularda strateji, politika ve uygulama planları 

geliştirebilme ve elde edilen sonuçları, kalite süreçleri 

çerçevesinde değerlendirebilme.

X X X X X X
Örgütün/Kurumun paydaşlarıyla 

ilişkilerini analiz edebilme ve etkin 

biçimde yürütür.

Alanında özümsedikleri bilgiyi, problem çözme ve/veya uygulama 

becerilerini, disiplinlerarası çalışmalarda kullanma

X X X X Alana ilişkin yapılacak çalışmalarda 

özgünlük ve katkı sağlar

5
İşletme ABD Tezsiz Yüksek Lisans  Programı 

PROGRAM ÇIKTILARI
B

İL
G

İ

1 2 3 4 1817

Bağımsız Çalışabilme 

ve Sorumluluk 

Alabilme

İletişim ve Sosyal

Yetkinlik

Alana Özgü 

Yetkinlikler

B
E

C
E

R
İL

E
R

 Alanı ile ilgili karşılaşılan sorunları araştırma yöntemlerini kullanarak çözümleyebilme.

Alanında edindiği uzmanlık düzeyindeki kuramsal ve uygulamalı bilgileri kullanabilme.

Alanında edindiği bilgileri farklı disiplin alanlarından gelen bilgilerle bütünleştirerek 

yorumlayabilme ve yeni bilgiler oluşturabilme,

Temel Alan-Program Çıktıları-TYYÇ Matrisi

B
İL

G
İ

14 198 9 10 11 12

Lisans düzeyi yeterliliklerine dayalı olarak, aynı veya farklı bir 

alandaki bilgilerini uzmanlık düzeyinde geliştirir ve derinleştirir.

Alanının ilişkili olduğu disiplinlerle etkileşimi açıklar.Alanının ilişkili olduğu disiplinlerle etkileşimi açıklar.

15

Lisans düzeyi yeterliliklerine dayalı olarak, aynı veya farklı bir alandaki bilgilerini 

uzmanlık düzeyinde geliştirir ve derinleştirir.

1613
TYYÇ

6 7

Bağımsız Çalışabilme ve 

Sorumluluk Alabilme

İletişim ve Sosyal

Yetkinlik

Alana Özgü Yetkinlikler

B
E

C
E

R
İL

E
R

Alana ilişkin bilgileri çalışanlar ve ekip arkadaşlarına 

aktarabilme becerisine sahiptir.

Alana ilişkin bilgileri analitik ve sistematik olarak analiz etme, 

yorumlama ve değerlendirme becerisine sahiptir.

Karar, uygulama ve davranışlarında alana ilişkin edindiği 

bilgileri kullanmak suretiyle verileri yorumlayabilme, analiz 

edebilme, sorunları tanımlayabilme ve çözüm önerileri 

getirebilme becerisine sahiptir.



X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X

Alanı ile ilgili uzmanlık gerektiren bir çalışmayı bağımsız olarak 

yürütebilme.

X X
Alana ilişkin uzmanlık gerektiren 

konularda bir çalışmayı bağımsız 

olarak gerçekleştirir.

Alanı ile ilgili uygulamalarda karşılaşılan ve öngörülemeyen 

karmaşık sorunların çözümü için yeni stratejik yaklaşımlar 

geliştirebilme ve sorumluluk alarak çözüm üretebilme.

X X X X
Proje yürütücüsü ya da katılımcısı 

olarak proje hedeflerine uygun 

sorumluluk alır

Alanı ile ilgili sorunların çözümlenmesini gerektiren ortamlarda 

liderlik yapabilme.
X X

Örgüt/Kurum için vizyon, amaç ve 

hedef belirler.

Öğrenme

Yetkinliği

Alanında edindiği uzmanlık düzeyindeki bilgi ve becerileri eleştirel 

bir yaklaşımla değerlendirebilme ve öğrenmesini yönlendirebilme.
X X

Edindiği bilgi ve becerileri eleştirel 

olarak değerlendirir.

Öğrenme

Yetkinliği

Alanındaki güncel gelişmeleri ve kendi çalışmalarını, nicel ve nitel 

veriler ile destekleyerek alanındaki ve alan dışındaki gruplara, 

yazılı, sözlü ve görsel olarak sistemli biçimde aktarabilme.

X X X X

Alanı ile ilgili edindiği bilgi ve 

beceriler düzeyindeki düşüncelerini 

ve önerilerini ilgililere yazılı ve 

sözlü olarak aktarır.

Sosyal ilişkileri ve bu ilişkileri yönlendiren normları eleştirel bir 

bakış açısıyla incelemeyebilme, geliştirebilme ve gerektiğinde 

değiştirmek üzere harekete geçebilme.

X X Alana ilişkin çalışma yapanlarla 

iletişim kurar.

Bir yabancı dili  en az Avrupa Dil Portföyü B2 Genel Düzeyi'nde 

kullanarak sözlü ve yazılı iletişim kurabilme

X X X X

Bir yabancı dili en az Avrupa Dil 

Portföyü B2 Genel Düzeyinde 

kullanarak sözlü ve yazılı iletişim 

kurar.

Alanının gerektirdiği düzeyde bilgisayar yazılımı ile birlikte bilişim 

ve iletişim teknolojilerini ileri düzeyde kullanabilme

X X

Çalışma alanlarına ilişkin veri giriş 

ve analizlerini yapabilecek düzeyde 

bilgisayar yazılımı, bilişim ve 

iletişim teknolojilerini ileri düzeyde 

kullanır.

Alanı ile ilgili verilerin toplanması, yorumlanması, uygulanması ve 

duyurulması aşamalarında toplumsal, bilimsel, kültürel ve etik 

değerleri gözeterek denetleyebilme ve bu değerleri öğretebilme
X X

Örgüt/Kurum, iş ve toplumsal etik 

değerlere uygun davranır.

Alanı ile ilgili konularda strateji, politika ve uygulama planları 

geliştirebilme ve elde edilen sonuçları, kalite süreçleri 

çerçevesinde değerlendirebilme.

X X X X X X X X
Örgütün/Kurumun paydaşlarıyla 

ilişkilerini analiz edebilme ve etkin 

biçimde yürütür.

Alanında özümsedikleri bilgiyi, problem çözme ve/veya uygulama 

becerilerini, disiplinlerarası çalışmalarda kullanma
X X X X

Alana ilişkin yapılacak çalışmalarda 

özgünlük ve katkı sağlar

5
İşletme ABD Tezli Yüksek Lisans  Programı 

PROGRAM ÇIKTILARI
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ve Sorumluluk 

Alabilme

İletişim ve Sosyal

Yetkinlik

Alana Özgü 

Yetkinlikler

B
E

C
E

R
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R

 Alanı ile ilgili karşılaşılan sorunları araştırma yöntemlerini kullanarak çözümleyebilme.

Alanında edindiği uzmanlık düzeyindeki kuramsal ve uygulamalı bilgileri kullanabilme.

Alanında edindiği bilgileri farklı disiplin alanlarından gelen bilgilerle bütünleştirerek 

Temel Alan-Program Çıktıları-TYYÇ Matrisi

B
İL

G
İ

14 198 9 10 11 12

Lisans düzeyi yeterliliklerine dayalı olarak, aynı veya farklı bir 

Alanının ilişkili olduğu disiplinlerle etkileşimi açıklar.Alanının ilişkili olduğu disiplinlerle etkileşimi açıklar.

15

Lisans düzeyi yeterliliklerine dayalı olarak, aynı veya farklı bir alandaki bilgilerini 

1613
TYYÇ

6 7

Bağımsız Çalışabilme ve 

Sorumluluk Alabilme

İletişim ve Sosyal

Yetkinlik

Alana Özgü Yetkinlikler

B
E

C
E

R
İL

E
R

Alana ilişkin bilgileri analitik ve sistematik olarak analiz etme, 

Karar, uygulama ve davranışlarında alana ilişkin edindiği 



X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X

X X X

X X X X

X X X X

Alana ilişkin uzmanlık gerektiren konularda bir çalışmayı bağımsız 

olarak gerçekleştirir.
X X X X X X

Alanına yenilik getiren, yeni bir düşünce, yöntem, tasarım 

ve/veya uygulama geliştiren ya da bilinen bir düşünce, yöntem, 

tasarım ve/veya uygulamayı farklı bir alana uygulayan özgün bir 

çalışmayı bağımsız olarak gerçekleştirerek alanındaki ilerlemeye 

katkıda bulanabilme.

X X X X X X

Alana 

ilişkin 

uzmanlık 

gerektire

n 

konular

da bir 

çalışmay

ı 

bağımsız 

olarak 

gerçekle

ştirir.Alanı ile ilgili en az bir bilimsel makaleyi ulusal ve/veya uluslar 

arası hakemli dergilerde yayınlayarak ve/veya özgün bir yapıt 

üreterek ya da yorumlayarak alanındaki bilginin sınırlarını 

genişletebilme.

X X X X

Özgün ve disiplinlerarası sorunların çözümlenmesini gerektiren 

ortamlarda liderlik yapabilme.

X X X X X

Proje 

yürütüc

üsü ya 

da 

katılımcı

sı olarak 

proje 

hedefleri

ne 

uygun 

sorumlul

Yaratıcı ve eleştirel düşünme,  sorun çözme ve karar verme gibi 

üst düzey zihinsel süreçleri kullanarak alanı ile ilgili yeni düşünce 

ve yöntemler geliştirebilme.

X X X X

Edindiği 

bilgi ve 

beceriler

i 

eleştirel 

olarak 

değerlen

dirir

Sosyal ilişkileri ve bu ilişkileri yönlendiren normları eleştirel bir 

bakış açısıyla inceleyebilme, geliştirebilme ve gerektiğinde 

değiştirmeye yönelik eylemleri yönetebilme.

X X X X

Alanı ile 

ilgili 

edindiği 

bilgi ve 

beceriler 

düzeyin

deki 

düşünce

lerini ve 

önerileri

ni 

ilgililere 

yazılı ve 

sözlü 

olarak 

aktarır

 Uzman kişiler ile alanındaki konuların tartışılmasında özgün 

görüşlerini savunabilme ve alanındaki yetkinliğini gösteren etkili 

bir iletişim kurabilme.

X X X X X X X X

Çalışma 

alanların

a ilişkin 

veri giriş 

ve 

analizleri

ni 

yapabile

cek 

düzeyde 

bilgisay

ar 

yazılımı, 

bilişim 

ve 

iletişim 

teknoloji

lerini 

kullanır.

Bir yabancı dili  en az Avrupa Dil Portföyü C1 Genel Düzeyi'nde 

kullanarak ileri düzeyde yazılı, sözlü ve görsel iletişim kurabilme ve 

tartışabilme.

X X

Bir 

yabancı 

dili en az 

Avrupa 

Dil 

Portföy

ü C1 

Genel 

Düzeyin

de 

kullanar

ak sözlü 

ve yazılı 

iletişim 

kurar

Alanındaki bilimsel, teknolojik, sosyal veya kültürel ilerlemeleri 

tanıtarak, yaşadığı toplumun bilgi toplumu olma ve bunu 

sürdürebilme sürecine katkıda bulunabilme.

X X X X

Alana 

ilişkin 

yapılaca

k 

çalışmal

arda 

özgünlü

k ve 

katkı 

verir.

Alanı ile ilgili karşılaşılan sorunların çözümünde stratejik karar 

verme süreçlerini kullanarak işlevsel etkileşim kurabilme.

X X X X

Sosyal 

hakların 

evrensel

liği, 

sosyal 

adalet, 

kalite ve 

kültürel 

değerler 

ile çevre 

koruma, 

iş 

sağlığı 

ve 

güvenli

ği 

konuları

nda 

Alanı ile ilgili konularda karşılaşılan toplumsal, bilimsel, kültürel ve 

etik sorunların çözümüne katkıda bulunabilme ve bu değerlerin 

gelişimini destekleyebilme.

X X X X X X X

Yenilik 

arayışı 

içinde 

olma 

istekliliğ

i 

gösterir

Alana ilişkin uzmanlık gerektiren konularda bir çalışmayı bağımsız olarak gerçekleştirir.

Alanına yenilik getiren, yeni bir düşünce, yöntem, tasarım ve/veya uygulama geliştiren 

Alanı ile ilgili en az bir bilimsel makaleyi ulusal ve/veya uluslar arası hakemli dergilerde 

Özgün ve disiplinlerarası sorunların çözümlenmesini gerektiren ortamlarda liderlik 

B
İL

G
İ

Alanının ilişkili 

Karar, uygulama 

Alana ilişkin 

Yüksek lisans yeterliliklerine dayalı olarak  alanındaki güncel ve ileri düzeydeki bilgileri 

B
E

C
E

R
İL

E
R

Yüksek lisans 

6 7

Y
E

T
K

İN
L

İK
L

E
R

Bağımsız Çalışabilme 

ve Sorumluluk 

Alabilme

Öğrenme

Yetkinliği

İletişim ve Sosyal

Yetkinlik

Alana Özgü

Yetkinlik

B
E

C
E

R
İL

E
RB

İL
G

İ 1 2 3 4 5
İŞLETME DOKTORA PROGRAMI

Alanının ilişkili olduğu disiplinler arası etkileşimi kavrayabilme; yeni ve karmaşık fikirleri 

Temel Alan-Program Çıktıları-TYYÇ Matrisi

2014 15 16 17 18

PROGRAM ÇIKTILARI
TYYÇ

198 9 10 11 12 13

Y
E

T
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L

İK
L

E
R

Bağımsı

z 

Çalışabil

me ve 

Sorumlu

luk 

Alabilm

e

Öğrenm

e

Yetkinli

ği

İletişim 

ve 

Sosyal

Yetkinlik

Alana 

Özgü

Yetkinlik


