NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
HACI BEKTAS VELI ARASTIRMA VE UYGULAMA ENSTITUSU

YONETIMI GOZDEN GECIRME (YGG) TOPLANTI RAPORU

1. GIRIS

Amag: Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) ve Kalite Yonetim Sistemi gercevesinde birim
performansini degerlendirmek ve iyilestirme hedeflerini belirlemektir.

Kapsam: 01.01.2025 - 31.12.2025 dnemi.

Hedefler: Birimimizin gegmis dénem hedeflerine ulasma derecesini 6lgmek, olasi riskleri/firsatlari
saptamak ve veri odakli kararlar almaktir.

2. GENEL BiLGIiLER

(Toplanti kanlimcilar: boliimiine Toplantiya katilan iist yonetim temsilcisi/temsilcileri ve Kalite Birim Komisyon
Uyeleri “Unvan, Isim-Soyisim” seklinde yazilmalidir.)

YGG Toplanti

LRI A Donemi Tarihi

Toplanti Katihmcilar

Dog. Dr. flgar BAHARLU (Enstitii Miidiir
V.)

Birim Kalite Komisyonu Uyeleri

Hac1 Bektas Veli Arastirma Dr. Ogr. Uyesi Mihriban ARTAN OK
ve Uygulama Enstitiisi 2025 Yili | 13/03/2026 (Baskan)

Dr. Ogr. Uyesi Erdem AKIN (Uye)
Ars. Gor. Giillii ISIK (Uye)
Remzi KOCER (Uye)

3. ONCEKIi DONEM KARARLARININ TAKIBi

(Bu boliimde birim, bir dnceki Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantisinda alinan kararlar tek tek
listelemelidir. Her karar i¢in asagidaki hususlar agik ve kanmita dayalr sekilde doldurulmalidir. Amag, sadece
kararlart listelemek degil; kararin etkisini ve sonuglarim degerlendirmektir.) Birden fazla karar bulunmast
durumunda tabloya ilave satir eklenerek tiim kararlar ayri ayri gosterilmelidir.

Karar Gecen Y1l (2024) Alinan Gerc¢eklesmeme Nedeni /
Mevcut Durum
No Kararlar Ac¢iklama

(] Tamamland:
(] Devam Ediyor -
[ Iptal

2024 yilinda herhangi bir karar
alinmamustir.

4. KALITE GOSTERGELERI VE DEGIiSIM PARAMETRELERI

(Bu tabloya yalnmizca dogrulanabilir sayisal veriler girilmelidir. 2024 ve 2025 degerleri resmi kayitlara
dayanmalidir. Degisim yiizdesi hesaplanmali; artis veya azalisin nedeni kisa ve somut sekilde a¢iklanmalidir.
Hedeflenen degerden sapma varsa gerek¢ce mutlaka belirtilmelidir.)

Degisim Orani (%) = (Yeni Deger — Eski Deger) / Eski Deger x 100
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Varsa

Degisim Alanlarn / 2024 2025 Degisim Sa -
5 pma Onlem
Parametreler (%) Nedeni
Calisan Sayisi 0 i i
(Akademik ve Idari) ! ! 0
Ogrenci sayimizin artarak devam
edebilmesi icin gerekli
bilgilendirme ve duyurular, 6grenci
alim zamanlarinda Enstitii resmi
hesaplarindan yapilmaktadir.
Kayit sildirmeyi onlemek igin su
yollar izlenebilir:
Danigmanlar dgrencinin ders planini
diizenleyebilir, daha uygun bir yol
Mezun haritasi gizebilir.
olan ve
kayit Ogrenciyle  Birebir ~ Goriisme
) ' S|Id|req | Yapmak
Ogrenci Sayisi 25 21 -%16 ogrencileri
Lmz Dogrudan kayit silmek yerine kayit
ulunmakt A
dondurma onerilebilir.
adir.
Ogrenci zor bir ddnemden gegiyorsa
tamamen ayrilmak yerine gegici ara
verebilir.
Baz1 ogrenciler ekonomik
sebeplerle kayit sildirir. Bu sebeple
burs, yemek destegi, barmma
imkéanlar1 hakkinda bilgilendirme
yapilmalidir.
Bolim Memnuniyeti Analizi
Akademik personellerin ¢aligma
motivasyonu artirilarak daha ¢ok
akademik yaymn yapmaya tesvik
edilmelidirler.
Yayin sayisini artirmak i¢in su temel
6nlemler almabilir:
vl Akademik Tesvik ve Odiil Sistemini
igerisinde GUQIendlrmek
Kisi Bast  Yaym yapilan
7 4 -%42 e
Sayisi yayin Zaman olusturulmasi (ders yuk{nin
sayl1st azaltilmast)
azalmistir.

Isbirligi (arastrma gruplar1  ve
uluslararasi ortakliklar)

Akademik personel say1sini
artrmak (is yiikiinliin azaltilmasi

icin)




2024

yilinda
Ihtisaslasm
a alaninda
Enstitl
tarafindan
baglatilan
proje, 2025
yilinda
basarili bir
sekilde
tamamlan
migtir.
Akademik Proje 2024 Proje desteklerini artirmak,
Sayis1 (BAP, 5 5 %0 yilinda Akademik  personel say1sint
Ihtisaslasma, BAP  Dr. | artirmak (is yiikiiniin azaltilmasi
TUBITAK, AB vb.) Ogrg lyesi | igin)
Mihriban
Artan Ok
ve
Yasemin
Sozer
tarafindan
bagslatilan
proje, 2025
yilinda
basarili bir
sekilde
tamamlan
mistir.
Patent / Faydah
Model / Tasarim 0 0 %0 - -
Sayisi
Akademik personellerin ¢aligma
motivasyonu artirilarak  bilimsel
Akademik faali'yetle're dahq ¢ok katilmalar1 i¢in
Faaliyet Sayis personeller tesvik edilmelidirler.
(Akademik) in katildig - s
(Kongre, 18 1 038 faaliyetler, Kurum i¢i  bilimsel etkinliklerin
1 art1r11ma_s1,
sempozyum, panel mwo Akademisyenlere tesvik ve destek
vb.) icerisinde 51
azalmistir. saglanmast, . .
Lisansustii  (Ylksek Lisans ve
Doktora) 6grencilerin siirece dahil
edilmesi
Toplumsal  katki  gergevesinde
faaliyet sayilarini artirmak igin su
onlemler alinabilir:
Faaliyet Sayisi Halka hitap eden gerek kurum i
(Toplumsal Katki) gerek  kurum  disg halkla
(Sosyal sorumluluk 1 1 %0 - biitiinlesecek bilimsel etkinlikler,
projeleri, halka agik egitimler ve seminerlerin artirilmasi,
egitimler vb.) Faaliyetleri artirmak i¢in
akademisyenlere tesvik ve destek
saglanmast,
Enstitimiz
Faaliyet Sayisi 0 de i
(Sosyo-Kdiltirel) 3 4 633 g_elrceklesti
riien




(Bahar senligi, sergi,
gezi vb.)

S0Syo-
kiltlrel
faaliyet
say1st
artmigtir.
Her sene
gergeklesti
rilen bu
faaliyetleri
n sayisimin
arttirtlmasi
planlanma
ktadir.

Faaliyet Sayisi
(Idari) (Hizmet ici
egitim, toplanti vb.)

10

%11

Yil
icerisinde
gergeklesti
rilen
hizmet igci
egitim  ve
toplantilara

enstitimiiz
idari
personeller
i tarafindan
katilim
saglanmakt
adir.

Mezun Sistemine
Kayith Ogrenci
Sayisi

%0

Dizenlenen Mezun
Etkinligi Sayis1

%100

Mezun
ogrenciler
ile
cevrimici
toplanti
gerceklesti
rildi.

Enstitimiiz akademik personelleri,
mezun olan Ogrencilerimiz ile
iletisim halindedir.

Mezun iletisiminin siklastirilmasi ve
bu cercevede faaliyetler
planlanabilir

Gegirilen I¢
Degerlendirme*
Sayisi

%100

Birimimiz,
ic denetci
degerlendir
mesi

gecirmistir.

Gegirilen Dis
Degerlendirme**
Sayisi

%100

Universite
genelinde
tim
birimler
akreditasy
on sireci
gecirmistir.

Universite 2 yil siireyle kosullu
Akreditasyon almaya hak kazandi.
5. Y1l tam Akreditasyon almak i¢in
su onlemlerin almmasi
planlanmaktadir.

Nevil admna birim olarak eksik
gorilen dlcutlerin giderilmesi,
Nevii adma birim olarak arastirma
ve yayin performansinin artirilmasi,
Nevii adina birim olarak egitim-
Ogretim kalitesinin gelistirilmesi

Birime agilan
Diizeltici/Onleyici
Faaliyet*** (DOF)
sayist

%0

*J¢ denetgi degerlendirmesi
**Akreditasyon degerlendirmesi




***Diizeltici faaliyetler; tespit edilen mevcut uygunsuzluklarm, eksikliklerin veya iyilestirmeye agik alanlarin giderilmesine yonelik
gergeklestirilen ¢alismalart ifade eder. Onleyici faaliyetler ise heniiz ortaya ¢ctkmamis ancak olusma riski bulunan sorunlarin engellenmesine
vonelik planlanan uygulamalar: kapsamaktadir. Birimler tarafindan tabloda belirtilen sayilar; ilgili raporlama déneminde karara baglanan,
uygulamaya alinan veya tamamlanan diizeltici ve onleyici faaliyetleri icermelidir.

5. MEMNUNIYET VE GERI BiLDIiRiM ANALIiZi

(Memnuniyet oranlari resmi anket sonuglarina dayanmalidir. En ¢ok memnuniyetsizlik yaratan ii¢ konu veri
analiziyle belirlenmeli (vorum degil, anket sonucu). lyilestirme plami somut aksiyon icermeli (6rnegin
“bilgilendirme toplantist yapilacaktir” gibi net faaliyet yazilmalidir.

Kok neden, ortaya ¢tkan bir sorunun goriinen sonucunu degil, soruna asil sebep olan temel faktori ifade eder.
Yiizeyde goriilen problem genellikle bir sonugtur, kok neden ise o sonucun ortaya ¢tkmasina yol agan ana etkendir.
Ornegin; “Ogrenci memnuniyeti diigiik” bir sonuctur. Bunun kék nedeni ise “ders programi ¢akismalart”,
“damismaniik sisteminin yetersizligi” veya “fiziksel altyapi eksikligi” olabilir.)

En Cok
Memnuniyetsizlik
Yaratan 3 Konu
(Kok Neden)

2024 2025 Degisim
Paydas Grubu Oram | Oram Oram
(%) (%) (%)

Tyilestirme
Plam /
Aksiyon

Ogrenci
memnuniyet
anketlerinin
ve
mezunlardan
almacak geri
bildirimlerin
sistematik
bicimde
yapilabilmesi
icin anket
streclerinin
danigmanlar
araciligryla
dizenli
duyurulmasi
ve katilimin
tesvik
edilmesi

%100
Ogrenci Memnuniyeti %0 (Katilim
sayist 1)

wn e

Akademik Personel
Memnuniyeti

Idari Personel Memnuniyeti

D1s Paydas Memnuniyeti

A E ol Fa Al A

Tedarik¢i* Memnuniyeti

3.

*Bu raporda yer alan “tedarik¢i” kavrami,; birimin faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin mal, hizmet veya dis destek saglayan tiim paydaslar
ifade eder. Tedarikgiler yalnizca satin alma yapilan firmalarla sinirli degildir. Hizmet alinan kuruluslar, teknik destek saglayicilar, egitim
hizmeti veren kurumlar, yazilim/dijital platform saglayicilari, bakim-onarim hizmeti sunan firmalar ve benzeri dis paydaslar da tedarik¢i
kapsaminda degerlendirilebilir.




6. SUREC PERFORMANSI VE iZLEME SONUCLARI

(Bu boliimde élciilebilir siire¢ gostergeleri yazilmalidir. Hedefe ulasilamadiysa sadece “ulasilamad:” yazmak
yeterli degildir; diizeltici faaliyet belirtilmelidir. Faaliyetlerin sorumlusu ve planlanan tamamlanma tarihi ayrica
belirlenmelidir.)

Degisim | Hedefe Ulasilamadiysa Planlanan

Izleme ve Ol¢me Kriteri 2024 | 2025 (%) Diizeltici/Onleyici Faaliyet
Oryanta§}ion Egltlmme Katilhim 0 0 %0 i

Sayis1 (Ogrenci)

Oryantasyon Egitimine Katilim 0 0 %0 i

Sayisi (Personel)

Hizmet I¢i Egitimlere Katilim 4 4 %0 Hizmet i¢i egitimlere katilim
Sayist saglanmaktadir.

Enstitimizde, Kalite Komisyonu
Toplantilar1  diizenli  araliklarla
yapilmaktadir.  Yapilan toplant1
sayilary, alman Kkararlarin takip
3 2 -%33 | edilmesine yonelik artmakta veya
azalmaktadir. Birim Kalite
Komisyonu Toplantilari, her sene
diizenli olarak ve sayis1 artarak
yapilmaya devam edilecektir.

0 0 %0 -

Birim Kalite Komisyonu Toplanti
Sayisi

Ogrenci Temsilcisi ile Goriisme
Sayisi

Yapilan Oz Degerlendirme Sayisi 0 0 %0 -

-Enstitimiizde yeni ana bilim
dallarmin  acilmasi 2025  yili
icerisinde gerceklesmemistir.
Enstitiimiizde Alevi Bektasi Kiiltiirii
ve Alevi Bektasi {lmi Kaynaklari
olmak iizere 2 ABD bulunmaktadir.
Ilerleyen donemlerde, yeni ABD
acma planlamasi yapilabilir.
-Enstitimiizde  6grenci  sayisini
artirmaya  yonelik  caligmalar
yapilmaktadir. Enstitimiz biinyesi
altinda faaliyetlerine devam eden
Safi  Kuliibii, 06grenci odaklh
etkinlikler yarutmektedir.

- Erasmus, Mevlana gibi uluslararasi
degisim programlarindan yararlanan
Ogrencilerimiz  bulunmamaktadir.
Bu konu ile ilgili faaliyetlerimiz
ogrencilerin  istekleri  (zerine
planlanabilir.

-Idari  personel saymmizda bir
degisiklik  olmamustir.  Ogrenci
sayisinin artmasiyla olusacak olan
insan gilicii gereksinimine karsilik
personel istegi gerceklesebilir.

- Ogrenci memnuniyet derecesi,
yapilan anket ile 2025 yilinda
Olciilmeye baslanmuistir.

Stratejik Plan Hedeflerine Uyum

0,
Orant** (%) 17 | 13 %76




Memnuniyet derecesini 6lcerek
karsilastirabilmek igin 2026 yili
icerisinde Egitim-Ogretim
faaliyetlerine ek olarak 6grenci
odakli gezi/ziyaret faaliyetleri,
sempozyum/kongre gibi bilimsel
faaliyetlere katilimlarmin tesvik
edilmesi gibi konulara 6nem
verilerek Ogrenci memnuniyet
dereceleri yukseltilebilir. Ayrica
2026 yilinda anketlere katilim
tesvik edilerek anlamli sonuglara
ulasilmas1 amaclanacaktir.

**Stratejik Hedeflere Uyum Orani (%) =(Gergeklesen hedef sayisi / Birime tanimli toplam hedef sayist) x 100

Ornek:

e  Birime taniml hedef: 10 adet

e  Gergeklesen veya hedef degerine ulasan: 7 adet ise; Uyum Orani = (7 / 10) x 100 = %70 dir.
-Hedef 1: Yeni anabilim dallarinin agilmasi
-Hedef 2: Yiiksek Lisans ve Doktora Egitiminde ders verilmesinin saglanmasi
-Hedef 3: Erasmus, Mevlana gibi uluslararasi degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin oranmimn
artmast
-Hedef 4: Arastirma altyapi ve ortaminin gelistirilmesi
-Hedef 5: Lisansiistii tezlerinin uluslararasi yayina déniisme oraninin yiikseltilmesi
-Hedef 6: Tez caligmalarmin proje destekli olmasi
-Hedef 7: Tezlerin tanitiminin saglanmasi
-Hedef 8: Ogrenciler ve mezunlarla iletisimi giiclendirme ve devam ettirme
-Hedef 9: Egitim alaninda elektronik ortamin kullanilmasi
-Hedef 10: idari personel sayisinin artirilmast
-Hedef 11: Idari personelin yetkinliginin artirilmasi
-Hedef 12: Ogrenci memnuniyet derecesinin artirilmasi
-Hedef 13: Cevreye duyarli yonetim anlayiginin gelistirilmesi
-Hedef 14: Nitelikli Ogrenciler tarafindan tercih edilen bir birim olunmasi
-Hedef 15: Ogrencilerimize misyon ve vizyon icerisinde yer alan hedefler kapsaminda egitim verilmesi.
-Hedef 16: Evrensel degerlere sahip ve diiriist 6grenciler yetistirilmesi
-Hedef 17: Kurum igi ve kurum dis1 paydaslar ve egitim kurumlariyla is birligi saglanmasi ve
ogrencilerin mesleki gelisiminin desteklenmesi.

7. RISK YONETIMi

Bu boliimde birimin faaliyetlerini, siireglerini ve stratejik hedeflere ulasmasini etkileyebilecek riskler
sistematik olarak degerlendirilmelidir. Risk; gerceklestiginde birimin performansini olumsuz
etkileyebilecek potansiyel tehditleri ifade eder.

Riskler belirlenirken gecmis deneyimler, mevcut veriler ve birimin faaliyet alan1 dikkate alinmalidir.
Amag, ortaya ¢ikmus sorunlar listelemek degil; olas1 riskleri 6nceden tespit ederek gerekli dnleyici veya
azaltici tedbirleri planlamaktir.

7.1. RiSK DEGERLENDIRMESI

(Bu tabloda birimin faaliyetlerini ve hedeflere ulagmasini etkileyebilecek potansiyel riskler yazilmalidir. Risk

i)

tamimi yapilirken sorun degil, soruna yol acabilecek tehdit ifade edilmelidir (orn: “akademik personel eksikligi”,

“biitce kisir”, “altyapi yetersizligi”). Risk seviyesi belirlenirken olasilik ve etki birlikte degerlendirilmelidir.
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Planlanan aksiyon somut olmali ve uygulanabilirlik icermelidir. Tablo doldurulurken, riskin ait oldugu alan
(Egitim-Ogretim, Aragtirma, Idari vb.) baz alinarak asagida yer alan agiklamalara gore doldurulmalidir.

o Risk Tanumi: Kisa, agik ve somut bir ifade kullaniimalidir.

o Risk Seviyesi: Riskin olasiigi ve etkisi birlikte degerlendirilerek Yiiksek/Orta/Diisiik olarak
belirlenmelidir.

o Gergeklesme Durumu: Risk 2025 yii iginde yasandiysa “Evet”, yasanmadiysa “Hayir”
isaretlenmelidir.
e Planlanan Aksiyon: Riski azaltmak veya kontrol etmek icin uygulanabilir ve somut bir faaliyet
yvazilmalidir.
Riski Azaltmak /
. . Risk Tanim . . 2025'te Kontrol Etmek
R X Rl (Tehdit Nedir?) RS Gergceklesti mi? | Icin Planlanan
Somut Aksiyon
Ogrencilerin Yiiksek
mezuniyet I Orta
islemlerinin takip O Diisiik Ogrencinin
edebilmesi ve mezuniyet
duyurulmast islemlerinde
(Ogrencinin izlemesi gereken
e s yapilmasi gereken is biitiin is ve islemler
Egitim-Ogretim ve islemleri takip O Evet Hayir Enstitﬁssayfssm da
edebilecegi bir duyurulmalidir.
yonlendirmenin
bulunmamasi, bu is
ve islemlerin
aksamasina neden
olur)
Akademik Yiksek Proje desteklerinin
personellerin [ Orta ve projelere
projelere katilim - basvuru
Arastirma & diizeyinin .diisﬁk D Diisiik asamasinda -
Proie kalmas1 (Enstitiiniin O Evet X Haywr | gereken biitiin is ve
J arastirma islemler Enstitii
performansini sayfasinda
diismesine sebep duyurulmaldar.
olmak)
Enstitimuz Yiiksek Enstitimuz
kadrosunda ¢alisan ] Orta kadrosunda calisan
personellerin kisisel . personellerin
bilgilerini kayit altma | = D050k kisisel bilgileri
Idari & Personel a_ImgI_< ve korumak O Evet X Hayir kayut altmg tixs
(Ilgili personellerin almarak gizliligi
bilgilerine ulasilarak kontrol edilmeli ve
maddi ve manevi korundugundan
zarar gérmelerine yol emin olunmalidir.
acmak)
Ders programlari ve Yiksek
Smav programlarmin | [ Ortg
hazirlanmasi ve O Diisiik Ders programlar1
Altyapr & duyurulmasi ve sinav
Dotzall:lm (Ogrencilerin L) Evet X Hayrr programlar1
haftalik dersleri ile hazirlanarak
smav giinlerini ve Enstitli sayfasidan
saatlerini takip duyurulmalhidir.




edememesine sebep
olmak)

8. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

(Bu boliim sadece genel yorum alam degildir. Yukaridaki sayisal verilerden hareketle birim performansi
Ozetlenmelidir. 2026 yil1 icin secilecek iyilestirme alam ol¢iilebilir ve tek bir dncelikli hedef olmalidir.)

2025 Yili Genel Performans Degerlendirmesi

2026 Yih icin Oncelikli Iyilestirme Alam

(Birim yoneticisinin 2025 yili performansina
dair, verilerden yola ¢ikarak olusturdugu genel
goriis ve ozet buraya yazilacaktir.)

Haci Bektas Veli Arastrma ve Uygulama
Enstitis, 2025 yihi igerisinde gergeklestirdigi
akademik faaliyetler, bilimsel yayinlar, kiiltiirel
etkinlikler ve kurumsal is birlikleri ile hem
Universite binyesinde hem de ulusal/uluslararasi
diizeyde 6nemli katkilar sunmustur.

2025 yili performans: degerlendirildiginde,
enstitiniin  akademik iretkenligini artirma,
bilimsel etkinlikleri c¢esitlendirme ve ulusal
akademik aglarla is birligini gelistirme yoniinde
onemli ilerlemeler olmustur. Ancak bu
faaliyetlerin gelistirilmesi baglamda ulusal ve
uluslararas: arastirma projelerinin gelistirilmesi,

igbirligine dayali islerin yapilmasi,
disiplinleraras1 arastirma faaliyetlerinin tegvik
edilmesi, Ogrenci  sayilarinin  artirilmasi,

akademik yayin ve proje sayisiin artirimasi
gerektigi diisiincesine varilmustir.

(2026  yuinda  kaynaklarin  ve  ¢abanin
yogunlastirilacagi, birim igin en kritik gériilen
"tek" iyilestirme hedefi buraya yazilacaktir.)

Hact Bektas Veli Arastirma ve Uygulama
Enstitlsi’nin kurumsal gelisimini siirdiiriilebilir
sekilde ilerletebilmesi amaciyla 2026 yili igin
belirlenen iyilestirme alanlari; danisma kuruluyla
aktif ¢alisma, paydas geri bildirimleri, akademik
tretkenlik, Ogrenci katiimu ve Kkoltirel miras
alaninda arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi
gibi bagliklar ¢ergevesinde degerlendirilmistir.

Oncelikle faaliyetlerinin daha etkin sekilde
planlanabilmesi i¢in i¢ ve dis paydas goriislerinin
diizenli olarak alinmasi ve bu goriislerin karar

alma siireglerine yansitilmast 6nem arz
etmektedir.  Ayrica  akademik  personel
memnuniyet anketleri, 6grenci memnuniyet

anketleri ve mezun Ogrencilerden alinacak geri
bildirimlerin sistematik bicimde analiz edilmesi
planlanmaktadir. Elde edilen veriler
dogrultusunda enstitiinlin faaliyet alanlar1 gézden
gecirilerek (akademik, kulttrel ve toplumsal
katki faaliyetlerinin) daha etkin bir sekilde
yapilmasi hedeflenmektedir.

Bununla  birlikte akademik iiretkenligini
artirmaya yonelik caligmalarin giigclendirilmesi
onemli bir iyilestirme alani olarak goriilmektedir.
Bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi arastirma
projelerinin gelistirilmesi, akademik tesvik ve

odul sisteminin guglendirmesi, zaman
olusturulmasi, isbirligi, akademik
personel/6grenci sayisinin artirilmasi,

disiplinleraras1 aragtirma faaliyetlerinin tesvik
edilmesi ve akademik yaym ve proje sayisinin




artirilmast yoniinde caligmalarin
yogunlastirilmasi planlanmaktadir.

2026 y1l1 i¢in belirlenen bir diger iyilestirme alan1
ise lisansiistii 6grencilerin arastirma siireclerine
daha aktif sekilde dahil edilmesidir. Bu ¢ercevede
yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin projelere,
aragtirmalara ve ihtisaslagma sempozyumlarina
katilminin ~ tegvik  edilmesi,  Ggrencilerle
akademik danigmanlar arasinda arastirma temelli
is  birliklerinin  artirilmast  ve  6grencileri
faaliyetlere yonlendirilerek onlara daha fazla yer
verilmesi  planlanmaktadir.  Boylece  geng
aragtirmacilarin/dgrencilerin - akademik (retim
stireclerine erken asamada dahil olmalart
saglanacaktir.

Ayrica {iniversitenin ihtisaslasma alanlariyla
uyumlu bigimde lisansiistii tez c¢aligmalarmin
desteklenmesi ve bu tezlerden akademik yayinlar
Uretilmesi de Haci Bektas Veli Arastirma ve
Uygulama Enstitlisii’niin gelistirilmesi gereken
alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda
enstitinin ~ biinyesinde  yiiriitiilen arastirma
faaliyetleri ile lisansiistii tez konular1 arasinda
daha giiglii bir iliski kurulmasi hedeflenmektedir.

2026 yili igin segilecek iyilestirme alani olarak
oOlculebilir ve tek bir éncelikli hedef “TUm bu strecler
birimimizi guglendirerek Universitenin 5 yil tam
akreditasyon alma siirecine katki saglamak”
seklinde belirlenebilir.
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