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OZET

2025 yih NEVU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Universitenin yiiriirliikteki 2023-
2027 stratejik plan doneminde hazirlanmis iiciincii degerlendirme raporudur.

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, kalite giivencesi calismalar1 kapsammda 2017
yihnda Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecinden gecmis, 2020 yihinda Kurumsal Izleme
Programma dahil olmus ve 2025 yilinda Universite Senatosu karariyla Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) siirecine yonelik niyet beyaninda bulunarak
basvurusunu gerceklestirmis ve YOKAK ile KAP s6zlesmesini imzalamistir. Bu siirec
dogrultusunda, Degerlendirme Takm tarafindan Kurumsal Akreditasyon
Degerlendirme Siireci kapsaminda 27 Ekim 2025 tarihinde uzaktan on ziyaret, 19—22
Kasim 2025 tarihleri arasinda ise yiiz yiize saha ziyareti gerceklestirilmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmas: siirecinde birimlerin etkin katilimin
saglamak amaciyla iiniversitenin tiim akademik birimlerinden birim i¢ degerlendirme
raporlar: talep edilmistir. Bu kapsamda birimler, Kalite Koordinatorligii tarafindan
diizenlenen on toplantilarda onceki raporlara ilisgkin geri bildirimler dogrultusunda
gelismeye acik yonlerini iyilestirmeye yonelik bilgilendirilmis; kalite komisyonlar:
aracihgiyla YOKAK ic degerlendirme formatma uygun olarak hazirladiklar: raporlar:
Kalite Koordinatorliigiine iletmis ve kendi internet sayfalarmmda yayimlamistir.
Birimlerden gelen raporlar, Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun olusturulmasinda
esas almmig ve 2024 yilinda giincellenen Kalite Calismalar1 Yonergesi dogrultusunda
olusturulan Kalite Koordinatorliigii Alt Calisma Gruplar: tarafindan incelenmistir. Alt
calisma gruplarinca hazirlanan on taslak, Kalite Koordinatorliigii tist ekibi tarafindan
son diizenlemeleri yapilarak Kalite Komisyonu'nun degerlendirmesine sunulmus, nihai
hali ise yonergeye uygun sekilde Universite Senatosu’na arz edilmistir.

Stratejik planm YOKAK dlciitleriyle eslestirilmesi, Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu’'nun hazirlanmasinda temel kaynak olarak kullamilmis; raporda yer alan
kanitlar stratejik plan, politika metinleri, idare faaliyet raporu, birim i¢ degerlendirme
ve faaliyet raporlari, performans programi ile izleme raporlarmdan elde edilen verilerle
desteklenmistir. Rektor liderliginde kalite giivence sisteminin kurum geneline
yaygmlastirilmas1 amaciyla gerekli iyilestirmeler yapimis; kalite komisyonu, kalite
koordinatorliigi ve birim kalite komisyonlar1 aracihgiyla biitiinciil bir kalite
yapilanmas1 olusturulmustur. Bu siirecte ogrenci katilimi onemsenmis, geri bildirim
mekanizmalar1 kurulmus ve paydaslardan geri bildirim alma siirecleri diizenli olarak
giincellenmistir.

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 2023-2027 Stratejik Plam, ic ve dis paydas
katimi ile ve ihtisaslasma alam dikkate ahmarak hazirlanmig; planin izleme ve
degerlendirme siirecleri diizenli olarak ytiriitiilmektedir.

Universitemiz, karar alma siireclerinde seffafilk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda paydas goriislerine deger veren bir anlayis benimsemekte; Kurumsal
Iletisim Koordinatorliigii aracihgiyla kamuoyunun bilgilendirilmesini  saglayan
organizasyonel yapiya sahiptir. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, Liderlik,
Yonetisim ve Kalite (LYK) siireci, stratejik planlama, kalite giivencesi mekanizmalari
ve paydas katihmimi esas alan biitiincil bir yonetim anlayis1 cergevesinde



yuriitiilmektedir. Siire¢, iist yonetimin liderliginde Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmekte; kurumun egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri kalite giivencesi sistemi kapsaminda
izlenmektedir. Kurumsal yonetim yapis1 mevzuata uygun sekilde olusturulmus,
organizasyon semalari, gorev tanimlar1 ve is akis siirecleri belirlenmigstir. Stratejik
hedeflerin gerceklestirilmesi stratejik plan, faaliyet raporlar1 ve performans
gostergeleri aracihigiyla diizenli olarak takip edilmektedir.

Kurumda ic kalite giivence sistemi Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
dongiisii temelinde isletilmekte, birim i¢ degerlendirme raporlari ve yonetimin gozden
gecirme siirecleri ile faaliyetler izlenmekte ve siirekli iyilestirme calismalar:
planlanmaktadir. Kalite kiiltiirtiniin kurumsal diizeyde yaygmlastiriimasi amaciyla
akademik ve idari birimlerde kalite komisyonlar1 olusturulmus ve kalite siirecleri
sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica Universite Bilgi Yonetim Sistemi aracihgyla
kurumsal veriler toplanmakta, analiz edilmekte ve kalite siireclerinin izlenmesinde
kullanilmaktadir. Ogrenciler, akademik ve idari personel ile dis paydaslarm goriisleri
anketler ve cesitli geri bildirim mekanizmalar1 yoluyla alinarak karar alma siireclerine
yansitilmakta ve kurumsal gelisim desteklenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde kurumda liderlik ve yonetisim siireclerinin tanimh
oldugu, kalite giivencesi mekanizmalarinin kurumsal yapiya entegre edildigi ve
stratejik plan dogrultusunda izleme ve iyilestirme calismalarmin stirdiriildiigi
goriilmektedir. Bununla birlikte kalite siireclerinin tiim birimlerde daha sistematik
bicimde izlenmesi ve iyilestirme sonuclarinin daha goriiniir hale getirilmesi kurumun
gelismeye acik alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

Egitim-ogretim stirecleri, i¢ ve dis paydaslarm katiimiyla degerlendirilerek siirekli
iyilestirilmekte ve kamuoyuyla paylasimaktadir. Programlarin acgilmasi ve
yiiriitiilmesinde paydas goriisleri dikkate alinmakta, 6grenci kabuliinde acik ve tutarh
olciitler uygulanmaktadir. Ogrenciler, is yiikiine uygun sekilde tasarlanmis zorunlu ve
secmeli derslerin yam sira farkh disiplinleri tanimalarma imkan saglayan dersler
alabilmekte; onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik siirecler
etkin bicimde yiiriitiilmektedir. Ogrenme-ogretme siireclerinde 6grenci merkexzli,
etkilesime dayali ve siire¢ odakh degerlendirme yaklasimlar1 benimsenmekte;
ogrenciler ve paydaslar bilimsel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyen etkinlikler
ile egitim kaynaklarindan yararlanmaktadir.

Kurumda oOgretim elemanlarmin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri
mevzuata uygun ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte; pedagojik ve teknolojik
yeterliliklerinin artirilmasi1 ile mesleki gelisimlerinin desteklenmesine Onem
verilmektedir. Bu kapsamda, 21.02.2025 tarihli Senato karariyla kurulan Egitim-
Ogretim Koordinatérliigii (EOK), egitim-6gretim siireclerinin kalite ve siirdiiriilebilirlik
odakh olarak gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesini saglamakta; akademik ve
idari birimler arasinda esglidiimii giiclendirerek oOgretim siireglerinin planlama,
uygulama ve degerlendirme asamalarini biitiinciil bir yaklasimla koordine etmektedir.

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, arastirma ve gelistirme altyapismm ve kurum ici
arastrma kiiltiiriinii giiclendirmeye yonelik admmlarm siirdiirmektedir. Ozellikle
"Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi" alanindaki ihtisaslasma vizyonu, bolgesel



kalkinmaya somut katki saglayan projelere doniismiistiir. Kurum biinyesindeki destek
ofislerinin (proje gelistirme, teknoloji transferi, istatistik ve akademik yazim)
arastirmacilara sundugu koordineli rehberlik hizmetleri ve gilincellenen tesvik
mekanizmalari, akademik c¢iktilarin artmasini desteklemektedir. Bu baglamda, Web of
Science verilerine gore kurum adresli yaym ve atif sayiarinda artis goriilmiis;
TUBITAK, BAP ve AB gibi fonlarla desteklenen proje sayilar istikrarh bir biiyiime
egilimi yakalamistir. Ayrica, disiplinlerarasi yiiksek lisans programlari ve aktif olarak
yiiriitiilen degisim programlari ile akademik hareketlilik desteklenmektedir.

Mevcut arastirma kapasitesinin daha ileriye tasmmmasi igin baz siireclerin
gelistirilmesine ihtiyac duyulmaktadir. AR-GE hedeflerinin gerceklesme diizeyinin
sistematik olarak izlenmesi ve PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisiiniin kurum genelinde tam anlamiyla isletilmesi onem tasmaktadir. insan
kaynag1 kapasitesi baglamimda, doktora programlarindaki ogrenci sayilarinm
yiikseltilmesi ve Doktora Sonrasi Arastirmact (Post-Doc) istihdamma yonelik
mekanizmalarin olusturulmas1 hedeflenmektedir. Buna ek olarak, kiiltiirel miras
alaninda yakalanan arastirma ivmesinin; siirdiiriilebilir kalkimma, iklim degisikligi,
alternatif enerji ve dijital doniistim gibi diger oncelikli ve disiplinlerarasi alanlara da
yaygmlastirilmasi kurumun temel gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, toplumsal katki siireclerini stratejik plan ve
kurumsal politikalar1 dogrultusunda yapilandirarak kurumsallasma yoniinde onemli
ilerleme kaydetmis; egitim, saghk, kiiltiir, cevre ve sosyal sorumluluk alanlarinda
cesitlenen faaliyetlerle {iniversite-toplum etkilesimini giiclendirmistir. Bu gercevede,
toplumsal katk: faaliyetlerinin siirdiiriilebilir, yaygm ve biitiinciil bir yapiya ulastig
degerlendirilmektedir.

Universitemizde tiim olciitler kapsaminda PUKO déngiileri olusturulmus olup,
siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik calismalar sistematik bir sekilde
yiuriitiilmektedir. Bu dogrultuda, mevcut uygulamalar ¢ercevesinde izleme faaliyetleri
etkin bicimde gerceklestirilmekte; elde edilen veriler diizenli olarak kayit altina
almmaktadir. Siireclerin olgunlasmasma paralel olarak ilerleyen donemlerde siirekli
iyilestirme adimlarmmn daha yapilandirilmis bicimde hayata  gecirilmesi
hedeflenmektedir. Kurumsal gelisim perspektifi dogrultusunda akreditasyon
calismalar1 6nemsenmekte ve bu calismalarin kalite giivencesi sisteminin
giiclendirilmesine katki saglayacag1 degerlendirilmektedir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Universitemiz, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayilh Resmi Gazetede yaymmlanarak
yiiriirlige giren 17.05.2007 tarih ve 5662 Sayih Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat:
Kanunu geregince kurulan 17 devlet iiniversitesinden biridir. 30 Ekim 2013 tarih ve
6501 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile iiniversitenin ismi, Nevsehir Hac1 Bektas Veli
Universitesi olarak degistirilmistir. Ayrica Universitemiz, YOK tarafindan 12 Kasim
2021 tarihinde “Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi” ismiyle Bolgesel Kalkimma Odakh
Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Universitesi olarak ilan edilmistir. Nevsehir Hac1
Bektas Veli Universitesi, birisi Damat Ibrahim Pasa Yerleskesi olmak iizere toplam 9
farkhh yerleskede 10 Fakiilte, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Yiiksekokul, 4 Enstitii, 32
Koordinatorlik ve 21 Arastirma ve Uygulama Merkezini biinyesinde
barmdirmaktadir.

Universitemiz, bugiin itibari ile biinyesindeki Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,
Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
flahiyat Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Sema ve Vefa Kiiciik Saghk
Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Yabanci Diller
Yiiksekokulu araciligiyla lisans egitimi sunmaktadir. Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisii,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Hac1 Bektas Veli Arastirma ve Uygulama Enstitiisi ve
Turizm Arastirmalari Enstitiisii ile lisansiistii seviyede egitim ogretim vermektedir.

Meslek yiiksekokullar: ise, Acigol Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Avanos Giizel
Sanatlar Meslek Yiiksekokulu, Derinkuyu Emineana ve Yasar Ertas Tarim ve
Hayvanciik Meslek Yiiksekokulu, Giilsehir Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Haci
Bektas Teknik Bilimler Kozakh Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Urgiip Sebahat ve Erol Toksdéz Turizm Meslek
Yiiksekokulu ve Yabanc Diller Yiiksekokuludur.

Akademik Performans Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Kurumsal Iletisim
Koordinatérliigii, MYO Koordinatérliigii, NEVU Bagmmhhkla Miicadele Koordinatorliigii,
Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii, Ortak Secmeli Dersler Koordinatérliigii, EBYS
Koordinatérliigii, OYP Koordinatorliigii, Atatiirk AOF Koordinatorliigii, Kalite
Koordinatérliigii, NEVU Sifir Atik  Yonetimi Koordinatorliigii, Ihtisaslasma
Koordinatérliigii, YLSY Burs Programi Koordinatorliigii, NEVU KYK Koordinatorliigii,
Akademik Yazim ve Ceviri Destek Ofisi Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii, Engelsiz Universite Birimi Koordinatorliigi, Grafik Tasarm
Koordinatérliigii, Istanbul Universitesi AOF Koordinatorliigii, Istatistik Danismanhk
Destek Ofisi Koordinatorliigii, Kamu — Universite Sanayi Isbirligi Koordinatorliigii,
UNIKOP Koordinatérliigii, Anadolu AOF Koordinatérliigii, OSYM Smav Merkezi
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Koordinatorligli, Pedagojik Formasyon Egitimi Koordinatorligii, Proje Gelistirme
Isbirligi ve Koordinasyon Koordinatérliigii, Toplum ve Bilim Ofisi Koordinatorliigii,
Uluslararas: iliskiler Ofisi Koordinatorliigii, Uluslararas: Ogrenci Ofisi Koordinatorliigii
ve yeni kurulan Egitim Ogretim Koordinatorliigii vb. Universitemiz biinyesinde
bulunmaktadir.

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi biinyesinde; Kapadokya Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kadm Cahsmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Nevsehir Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avanos Seramik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uziim Yetistiriciligi ve Bagcilik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kapadokya Doga Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Atcilik -
Binicilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kapadokya Jeolojik Miras ve Kaya Oyma
Yapilar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Pomza Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kapadokya Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cografi Bilgi Sistemleri ve
Uzaktan Algillama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitimde Miikemmeliyet
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ag1z ve Dis Saghg1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Teknoloji ve Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ozel Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Kiiltiirel Miras Dijital Belgeleme Egitim, Uygulama ve Arastirma
Merkezi vb. faaliyet gostermektedir.

“Dogal ve Kiiltlirel Miras Turizmi” ismiyle Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon
Farkhlasmasi ve Thtisaslasma Universitesi olarak ilan edilen Nevsehir Hac1 Bektas Veli
Universitesi, sahip oldugu tiim imkanlar ile Tiirkiyenin en o6nemli turizm
merkezlerinden biri olan Kapadokya bolgesinin sosyal ve ekonomik gelisiminde 6nemli
bir role sahiptir. Universitemiz, bélgenin yerel dinamikleri arasindaki dis paydaslar: ile
birlikte hem egitim 6gretim faaliyetleri ile hem de arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
bolgeye katki saglamaktadir. Bu kapsamda kurum geneli ve birimlerde ilgili danisma
kurullari olusturulmus ve iletisim saglanmaktadir.

Universitemizin yil icinde hem akademik birimleri hem de o6grenci kuliipleri ve
topluluklar1 tarafindan diizenlenen etkinliklere, Nevsehir halki da katilabilmekte ve
boylece bolgenin sosyal yasantis1 da etkilenmektedir. Ozellikle Devlet Tiyatrolar: ile
yapilan protokol sayesinde aylik diizenli olan gosterimlere katim oldukca yiiksektir.
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesinde 72 profesor, 121 docent, 229 doktor 6gretim
iiyesi, 189 Ogretim gorevlisi ve 172 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 808
akademik personel cahsmaktadir. 1 doktor 6gretim iiyesi ve 8 6gretim gorevlisi olmak
iizere toplam 9 unvanh yabanci uyruklu akademik personel calismaktadir. Nevsehir
Hac1 Bektas Veli Universitesi biinyesinde istihdam edilen 288 idari, 251 siirekli isci ve
78 sozlesmeli olmak iizere idari personel sayis1 622’dir. Universitemizde 1326
lisansiistii, 13424 lisans ve 6944 oOn lisans olmak iizere toplam 22798 G6grenci
ogrenimini siirdiirmektedir. Ayrica Universitemizin 18 farkl programinda 6grenim
goren 405 yabanct uyruklu ogrencisi bulunmaktadir. 2025 yilinda mezun olan
ogrencilerin sayisiise 3006°dir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri



Misyon

Cagin gerektirdigi yetkinliklerle donatilmis, degisim ve gelisime acgik, erdemli, girisimci
ve paylasimci bireyler yetistiren, nitelikli arastirmalar ve yenilik¢ci projeler hayata
geciren, paydaslarla isbirligi halinde siirekli iyilesmeyi esas alarak bolgenin ve iilkenin
kalkinmasmma katki saglayan, uluslararasi tanmirhgm siirekli artiran, Kapadokya
bolgesinin dogal ve kiiltiirel mirasina sahip cikarak yerel ve evrensel alandaki kimligine
deger katan bir yiiksekogretim kurumudur.

Vizyon

Yenilikciligi ve girisimciligi oOnceleyen, evrensel standartlarda egitim-0gretim
faaliyetleri yiiriiten, siirdiirdiigii nitelikli arastirmalarla bolgesel ve ulusal sorunlara
cozlim treterek toplumsal katki roliinii gelistiren, dogal ve kiiltiirel miras turizmi
ihtisaslasma konusunda uluslararasi alanda model alinan bir {iniversite olmak.

Temel Degerler
Universitemizin temel degerleri;

e Hosgorii ve adalet

¢ Bilimsellik ve akilcihk

e Girisimcilik ve yenilik¢ilik

¢ Hukukun iistiinliigiine, insan haklarina ve toplumsal degerlere saygi
e Cevreye duyarhlik

e Dogal ve kiiltiirel mirasa baghlik

e Kalite odakh katihmc1 yonetim anlayis:

e Paydaglarla isbirligi ve dayanisma

¢ Topluma hizmet

Amac ve Hedefler

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi 2023 - 2027 Stratejik Planinda 5 amac 21 hedef
belirlenmistir.

Bu amac ve hedefler,

Stratejik Amac 1: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesinin Siirekli Iyilestirilmesi
1. Ogrenciler ve Akademisyenler Tarafindan Tercih Edilebilirligin Artirilmasz,,

2. Programlarin Genel Niteliginin ve Uluslararasilasma Niteliginin Artirilmasi,

3. Ogrencilerin Kisisel Gelisimine Katk: Sunacak Faaliyetlerin Artirilmasi,

4. Ogretim Elemanlarmnm Yetkinliginin Artirilmasi,

5. Lisansiistii Egitimin Niteliginin Artirilmasi,

Stratejik Amac¢ 2: Bilimsel Arastirma, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Kapasitesinin



Gelistirilmesi

1. Ulusal- Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Yayin Sayismin ve Niteliginin Artirilmasi,
2. Universitenin Teknoloji Portfoyiiniin Gelistirilmesi ve Ticarilestirilmesi,

3. Universitenin Girisimcilik ve Yenilikcilik Kapasitesinin Artiriimas,

4. Ulusal ve Uluslararasi Proje ve Etkinliklerin Sayisinin Artirilmasi,

5. Arastirma ve Gelistirme Icin Gerekli Insan Kaynagmmn ve Altyapmn
Giiclendirilmesi,

Stratejik Amac 3: Bolgeye ve Ulkeye Yonelik Toplumsal Katki Faaliyetlerinin
Yaygnlastirilmasi

1. Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglanmasi,

2. Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Artirilmasi,

3. Bolge Halki ile Universite Arasmda Etkilesimin Arttirilmass,

4. Bolge Halkina Saglik Alaninda Sunulan Hizmetlerin Gelistirilmesi,
5. Mezunlarla Etkilesimin Arttirilmasi,

Stratejik Amac 4: Kurumsal Kapasitenin Giiclendirilerek Orgiitsel Kaynaklarm
Gelistirilmesi

1. Universitenin Insan Kaynag Niteliginin Gelistirilmesi ve Orgiitsel Baglhgnm
Artirilmasa,

2. Universite Bilisim Altyapismin Gelistirilmesi,
3. Kurumsal Tamnirhginm ve Isbirliklerinin Artirilmass,

Stratejik Amac¢ 5: Universitenin Rollerini Thtisaslasma Alaminda Gelistirerek
Bolgesel Kalkinmaya katki Sunmak

1. Thtisaslasma Alaninda Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi,
2. Thtisaslasma Alanmnda Bilimsel Arastirma ve Proje Kapasitesinin Artirilmas,

3. Ihtisaslasma Alanmnda Ulusal ve Bélgesel Yenilik Sistemi Aktérleriyle Faaliyetlerin
Artirilmasi.

Stratejik planda belirtilen hedeflere ulagsmak, izlemek ve iyilestirmek kalite yonetimi
acismdan kurumun 6nceliklerindendir. Universitemiz, “Dogal ve Kiiltiirel Miras
Turizmi” konusunda egitim, bolgesel kalkinma ve arastirma - gelistirme konusundaki
kapasitesini artirmaya ve bu baglamda edindigi ve sahip oldugu bilgi, tecriibe ve
yetkinliklerini bolge i¢in kullanarak kiiltiirel, sosyal ve ekonomik degere doniistiirmeyi
onceliklendirmigtir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyetinde mevcut yasal
diizenlemelere ve kanunlara uygun olarak idari yapisim olusturur ve yonetir. Bu
kapsamda Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. maddesi, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat1 Kanunu, 657
sayih Devlet Memurlar1 Kanunu, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
124 sayll Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname'nin hiikiimlerine uygun olarak
faaliyet gosterir. Kurum karar verme siirecinde; iist yonetim (Rektor ve Rektor
Yardimcilary), Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu ve Senato etkin olarak yer
almaktadir .[1 OD4]

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesinde yonetim yapisy, iist yonetimden alt
birimlere kadar hiyerarsik bir sekilde gosteren bir organizasyon semasi hazirlanarak
web sayfasmda yaymmlanmistir[1_OD4]. Universite biinyesinde faaliyet gosteren her
birim kendi organizasyon semasm hazirlayarak kurumsal web sayfalarda
paylasmistir [3 OD4]. ilgili web sayfalarmin giincel tutulmas: icin her bir birim
kapsaminda sorumlular belirlenmistir [4 OD4].

Universite icerisinde gére yapan her diizey personelin gorevleri, sorumluluklar: ve
yetkileri belirlenerek gorev tanmmlar1 olusturulmustur[2 OD4]. S6z konusu
personellerin gorev tanimlarma bagh olarak, iiniversite blinyesinde gerceklestirilen is
ve islemlere dair is akis siirecleri olusturulmus olup birimlerin ve iiniversite kalite
koordinatorliigii web sayfasinda yaymlanmistir [5_OD4].

Universite icerisinde benimsenen y6netim stratejisi ve hedefleri, Nevsehir Hac1 Bektas
Veli Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani'nda belirtilmistir [6 OD4]. Stratejik Plan
Izleme Raporlar1 ve Faaliyet Raporlari[7 OD4] ile hazirlanmis olan stratejik planin
tiniversitenin akademik, idari ve yonetsel alanlardaki etkinliginin degerlendirilmesinde
ve izlenmesinde kullanilmaktadir. Universitemizde, kurumun yonetim ve karar alma
mekanizmalary, yasal mevzuatlar ile sekillendigi igin, birimlerin yonetimi seffaf,
katihmeci, hesap verebilir, duyarh ve yasalara uygun bir sekilde yiiriitiiliir [8_OD4].

Universitemizde, katthme bir y6netim anlayisi benimsenerek, Yonetim Kurulu ve 2547
sayih Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun olarak kurulan {iniversitemiz senatosunun Senato toplantilar
haftahk olarak tiim birimlerden temsilcilerin katihmiyla gerceklestirilmektedir. Soz
konusu toplantilarda onceden belirlenen giindem maddeleri goriisiilmekte ve ilgili
kisiler (0grenciler dahil) davet edilerek goriisleri alinmaktadir. Toplantilar sonucunda
almana kararlar seffaflik ilkesi geregi kurum internet sayfasinda yaymlanmaktadir
[1_0OD4] . Ayrica tiniversitemiz bilinyesinde belirli amaclar dahilinde akademik ve idari
personellerin yer aldigi diizenli olarak toplanan kurullar ve c¢ahsma gruplar
bulunmaktadir. Bu kurullar, personellerin ilgili kurula dair fikir ve oOnerilerin
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iiretilmesinden ve idari siireclerin sorunsuz bir sekilde koordine edilmesinden
sorumludur. Universitemiz kurullarina ek olarak, Universite Genel Sekreterligi ve ilgili
boliimleri, idari faaliyetlerin uyumlastirilmasi ve verimliligin artirilmasi amaciyla
haftahk olarak toplanmaktadir. Belirtilen hususlarda {iniversitemizde tiim siirecleri
kapsayan, ilgili tiim i¢ ve dig paydas katilimi saglanarak ve alman geri bildirimler
dogrultusunda politikalar gelistirilerek uygulanmaktadir [8 OD4].

Universitemizde yiiriitiilen biitiin siireclerin PUKO dongiisiiniin saglanmas1 amaciyla;
Liderlik Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal
Katki PUKO Cevrimleri dokiimante edilmis ve Kalite koordinatérliigi internet
sitesinde yaymlanmistir [7 OD4]. Buna bagh olarak, YOKAK izleme, geri bildirim
raporu ve paydas geri bildirimleri ve Stratejik plan performans gosterge raporlari
kaynak ahnarak iyilestirme planlar1 hazirlanmakta ve kalite web sitesinde
yaymlanmaktadir [g_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Liderlik

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesinde kurum kalite kiiltiiriinii olusturmak ve
kurum geneline yaygmlastrmak icin NEVU Kalite koordinatorliigii faaliyet
gostermektedir [1_OD4][6 OD4]. NEVU Kalite Koordinatorliigi calismalari
kapsaminda alt ¢alisma gruplari, kalite birim komisyonlari, 6grenci kalite toplulugu
giincellenmis ve yonetsel siireclere aktif olarak dahil edilmislerdir [2__OD4]. Bu
kapsamda liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve
toplumsal katk:i ile ilgili belirli rolleri yerine getirmek {izere alt komisyonlar
gorevlendirilmistir.

Universite kalite calismalarmda gorev yapan personeller; iist yonetim, birimler ve
personel arasmdaki iletisimi saglamaktadir. Universitemiz de kurum kalite kiiltiiriiniin
yaygmnlastirilmasi1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin tiim birimlerde gorev
tanimlari, hizmet standartlar1 ve prosediirler olusturulmustur [3 OD4]. Ilgili gorev
dagihmi1 kapsaminda egitim - Ogretim ve sosyal tesislerle ilgili konular1 ele almak
amaciyla 6grenciler ve personeller ile goriismeler yapimaktadir. Ust yonetim olarak
Rektor goriismelere katiim saglamakta ve onemsemektedir [1 OD4].

Universitemizde kalite calismalar1 kapsaminda akademik béliimlerin akredite olmasi
tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, Universitemiz biinyesindeki akredite olan
programlarin sayisiin artirilmas1 amacglanarak diger programlarm akredite edilmesi
amaciyla 2025 yihinda cahsmalar resmi kurumlar nezdinde basvurular yapilarak

baglamistir [4 OD4].

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren birimlerden yonetimi gozden gecirme
raporlart (YGG) almmakta olup ve Kkalite yonetimi konusunda farkindahk
olusturulmaktadir. Bu kapsamda toplanan YGG raporlar1 incelenerek 2025 yih
degerlendirmeleri yapilarak 2026 y1li icin eylem planlari olusturulacaktir [5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2024/ProofFiles/%5B6%5D(4)A.1.1-politikalar.pdf
https://strateji.nevsehir.edu.tr/tr/2025-yili-idare-faaliyet-raporu4
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2024/ProofFiles/%5B7%5D(4)A.1.1-iyilestirme_raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2024/ProofFiles/%5B1%5D(4)A.1.2-kalite_calismalari_yonergesi.pdf
https://kalite.nevsehir.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2024/ProofFiles/%5B2%5D(3,4)A.1.2-kalite_organizasyon_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2024/ProofFiles/%5B3%5D(3)A.1.2-kamu_hizmet_standartlari_envanteri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2024/ProofFiles/%5B1%5D(4)A.1.2-kalite_calismalari_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2024/ProofFiles/%5B4%5D(4)A.1.2-turak_akreditasyon_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2024/ProofFiles/%5B7%5D(4)A.1.2-birim_ygg_ornek.pdf

sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesinin stratejik cercevesi; yonetsel siirecler,
arastirma faaliyetleri ve idari yap1 kapsaminda stirekli iyilestirmeyi esas almaktadir.
Universitemiz siirekli iyilestirme calismalar1 kapsammda yiiriitiilen cahsmalarin en
onemli asamasi bilisim destekli yonetim anlayisi benimsenmesidir. Bu dogrultuda
birbirleri ile entegre bilgi sistemleri kullamilmaya ve sistemden en yiiksek verimi
almaya odaklanan bir yap1 olusturulmustur[2_0D4][10 OD4]. Universitemizde aktif
olarak Universitemiz Bilgi Sistemi Modiilleri (Akademik Tesvik modiilii, Stratejik Bilgi
Yonetim Sistemi (SPYS), Kurumsal Gosterge Sistemi (KGS) vb.) ile stratejik planda
belirlenen “Universite Bilisim Altyapismin Gelistirilmesi” hedefi altmdaki “Universitede

kullanilan yaziimlarin birbirine entegre edilme/birbirleriyle haberlesme yiizdesi”
performansmin 2028 yilinda %90 olmasi1 hedeflenmektedir. Bu oran, iiniversitemiz
icerisindeki is siireclerinin dijital entegrasyonunun artiridmasm amaclamaktadir.
Modiiler, iist yonetimin hizh aksiyon almasm saglayacak gosterge izlemelerini
yapabilecek ve bircok raporu iiretebilecektir[3_0D3] [10_0D4].

Universitemiz 2021 yilimdan itibaren “Bolgesel Kalkinma Odakh Universiteler”
arasmnda yerini almis ve “Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi” alaninda ihtisaslasan
iiniversite olarak siirdiiriilebilir sekilde cahsmalarina devam etmektedir. 2025 yilinda
da bu alanda ¢esitli yaym, proje ve etkinliklere ev sahipligi yapmistir [11_OD4].

Universite, Anadolu Universiteler Birligine ve UNIKOP Universiteler Birligine iiye
olarak, bolgesindeki tliniversitelerle isbirligini, bilgi ve deneyim paylasimim etkin olarak
kullanmaktadir [12 OD4][13 OD4]. 2025 yiida  birimler bazinda Birim Ii¢
Degerlendirme Raporlarinin hazirlama siirecgleri onemle ele alimmis ve 2024 yih
BIDRlar1 iizerinden geri bildirimler verilerek her birimle birebir toplantilar
diizenlenmistir [1 _OD4]. Ayrica program akreditasyon siireclerinin tanitilmasi ve
yaygmlastirilmasi da bu toplantilarda ele ahmmistir [4 OD4]. Bu kapsamda birimlerde

programlar bazinda on hazirliklarm yapilmasi amacglanarak ve mevcut siireclerin
degerlendirilmesi hedeflenmistir. Gercgeklestirilen cahsmalar neticesinde 2 program,
2025 yih program akreditasyonu icin bagvuru yapmistir[g _OD4]. Ders ge¢me notu
iizerinde yapilan degisiklik baglaminda egitim ve oOgretim kalitesinin arttirimasina
yonelik miifredatlarin gelecegin ihtiyaclar1 dikkate alinarak revizyondan gecirilmesi

islemi planlamistir [14 OD4].

Universitemizde cevre bilincinin artirilmasi ve siirdiiriilebilirligin tesvik edilmesi
amaciyla 'Sifir Atik' sertifikas1 alinmasi sonrasinda Sifir Atik koordinatorliigli yoluyla
onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Bu kapsamda koordinatorlik UI Green Metrics
(Yesil Kampiis) basvuru cahsmalarma baslamis ve gerekli hazirhg yapmaktadir
[6. OD4]. Bu kapsamda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda faaliyetler, Universitemiz Stratejik Planinda hedeflenmistir. Nevsehir
Hac1 Bektas Veli Universitesimin Sifir Atik Belgesi 10.12.2025 tarihinde yenilenmistir.
Kurumumuzda degisim ve gelisim siirecini yonetmek icin mevcut iletisim kanalarmnmn
etkili calismas1 amaciyla, i¢c ve dis kaynakh bilgilerin elde edilmesi ve kurum iginde
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paylasiimasma onem verilmekte [3 OD3]ve bu iletisim UBYS modiileri, Universite
genel ve birim web sayfalari, kurumsal sosyal medya iizerinden yiiriitiilmektedir. Tim
kurumsal doniisiim siirecleri stratejik plan hedefleri dogrultusunda izlenmekte ve
performans degerlendirmelerine gore iyilestirme ve yeni hedefler belirlenmektedir

[10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.3-Kalbis.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesinde Kkalite giivencesi, iiniversite yonetimi
tarafindan kurulan Kalite Komisyonu ve alt kurullar tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite
Komisyonu'na Rektor Prof. Dr. Semih Aktekin bagkanhk etmekte, bagkanvekili Prof.
Dr. Mutluhan Ak ile dekanlar, béliim baskanlari, akademik-idari personel ve 6grenci
temsilcileri gibi paydaslar katilmaktadir[1 _OD4]. Kurul toplantilarinda stratejik plan,
PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al) déngiileri temelinde degerlendirilir.
2026 yili KIDR hazirlik toplantisinda da vurgulandig: gibi ic kalite dongiisii veri temelli,
katilme1 ve siirekli iyilestirme odakhdir [2 OD4] [3_OD4]. Bu kapsamda egitim-
Ogretim ve idari birimler diizenli ara toplantilarla izlenmekte, birim kalite komisyonlari
YOKAK formatinda birim i¢ degerlendirme raporlar1 hazirlamaktadr.

Universitemizde ic kalite giivencesi sistemi, 2025 yih itibariyla salt bir izleme
faaliyetinden, sonu¢ odakhh ve sistematik bir iyilestirme mekanizmasina
doniistiiriilmiistiir. Onceki dénemlerde tespit edilen "izlemeye dayal iyilestirmelerin
kurum genelinde yaygmlastirilamamasi” sorununa yonelik olarak, 11 Eylil 2025
tarihinde Kalite Koordinatorliigi koordinasyonunda tiim birimlerin katilimiyla
gerceklestirilen esgiidiim toplantismda [4 OD4], PUKO déngiilerinin kapatilmasmna
yonelik "Birim Kalite Eylem Planlar1" zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda,
iiniversite-sanayi ve STK is birliklerinin sadece protokol diizeyinde kalmamasi, bu
siireclerin ciktilar: iizerinden sistematik olarak izlenmesi icin 2025 yiinda "Is Diinyas:
Danmigsmanlik Kurullar1" daha aktif hale getirilmis ve Turizm Fakiiltesi 6rneginde oldugu
gibi birim bazh toplantilarla siirecler kontrol altma ahnmistir[5_OD4].

Kurumsal olgunluk diizeyini artirmak amaciyla 2025 yilinda atilan en kritik adimlardan
biri, YOKAK ziyaretidir. Bu siirecle birlikte kalite siirecine yonelik farkmndalik
giiclendirilmistir.[6_OD4]. Ayrica, veri yonetimine yonelik sistemlerin entegre
olmamas! sorunu, 2025 yih icerisinde UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi)
iizerinden yiriitilen "Veri Entegrasyon Projesi" ile asilmaya baslanmistir. Bu
kapsamda hazirlanan "Akreditasyon Strateji Belgesi" veri akisinin merkezilestirilmesini
ve karar alma siireclerinin dogrudan bu veriler iizerinden yiiriitiilmesini garanti altma
almaktadir[7 OD4]. Bu cahsmalarin sonucunda 2025 yihnda Bilgisayar Programcihig:
Programi MEDEK tarafindan tam akreditasyon almaya hak kazanirken Turizm
Fakiiltesi biinyesindeki ii¢ programin TURAK akreditasyon belgeleri yenilenmistir
[8 OD4] [9_OD4]. Béylece Universitemizde akredite program sayis1 artmaya devam
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etmigtir.

Degisim yonetiminde izleme ve onlem alma faaliyetlerinin giiclendirilmesi amaciyla,
yeni goreve baslayan yoneticilere yonelik 2025 yih giiz doneminde kapsamh bir
"Yonetici Egitim Programi” diizenlenmistir. Bu egitimlerle, kurumsal hafizanin
korunmas1 ve yol haritalarmin gelecek senaryolarma uygun olarak giincellenmesi
hedeflenmistir. 3 Ekim 2025 tarihinde gerceklestirilen KAP Bilgilendirme
Toplantisinda da vurgulandigr tlizere kurumun gelecek projeksiyonu artik risk
analizlerine dayal ve izlenebilir bir yapiya biiriindiiriilmiistiir [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, biinyesinde gerceklestirilen tiim faaliyetlerde
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel bir deger olarak benimsemektedir. 2025
yihnda da kamuoyunu bilgilendirme siirecleri, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii
sorumlulugunda etkin bir bicimde yiiriitiilmiistiir. Universitemizde gerceklestirilen
akademik, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel her tiirlii etkinlik; kurumun resmi internet sitesi,
sosyal medya hesaplar1 (YouTube, X, Facebook, Instagram) ve basm biiltenleri
aracihgiyla kamuoyuyla paylasilmistir. Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii yonergesi
kapsaminda etkinlik bilgi formlar1 diizenli olarak kullamlmakta ve bilgilendirme
stireclerinin sistematik yiiriitiilmesi giivence altina ahnmaktadir [1 OD4] [2 OD4].

Universitemiz stratejik plan, hedef ve performans programlar: ile bunlara iliskin
raporlar1 halka acik sekilde yaymlamaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
internet sitesinde 2023-2027 Stratejik Plam ve 2025 yilina ait Yillik Performans
Programlar1 erisime sunulmustur [3 OD4] [4 OD4]. Bu belgelerde iiniversitenin
vizyonu, misyonu, stratejik hedefleri ve her yil icin performans gostergeleri ilan
edilerek kamuoyuna seffaf bicimde duyurulur. Benzer sekilde 2025 yihna ait Idare
Faaliyet Raporu da onceki yillarla beraber kurum portalinda yayimlanmis durumdadir
[5 _OD4]. Bu raporlarda yil icinde yapilan tiim faaliyetler, biitce kullanimi ve hedeflere
iliskin degerlendirmeler yer alir; bu sayede hem {iist yonetime hem de dis paydaslara
karsi hesap verilir. Mali tablo ve biitce bilgilerine ulasim da kurumsal web sayfasi
iizerinden miimkiindiir. YOK, Hazine ve Sayistay denetimine tabi bir kamu kurumu
olarak, Universitemizin mali islemleri ve idari uygulamalar1 siirekli gozden
gecirilmektedir. Sonuclar, gerektiginde Sayistay raporlarinda ve bagh dokiimanlarda
yaymlanmakta, i¢ denetim birimi de aksiyon gerektiren konular1 yonetim kuruluna
raporlamaktadir.

Kurumda yapilan senato ve y6netim kurulu toplant1 kararlar1 Universitemizin resmi
web sitesinde seffaflik ilkesine bagh olarak yaymlanmaktadir. 2025 yilinda KAP
basvurusu siirecine iliskin bilgilendirmeler, akreditasyon ¢caligmalar: ve kalite giivence
sistemi faaliyetleri de kamuoyuyla diizenli olarak paylasiimistir. Kalite Koordinatorligii
web sayfasmda politikalar, PUKO dongiileri, iyilestirme planlari, anket sonuclar1 ve
birim i¢ degerlendirme raporlar1 yaymlanarak tiim paydaslarin erisimine agimistir
[6 OD4] [7 OD4]. Birim i¢ degerlendirme raporlar1 (BIDR) birim web sitelerinde ilan
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edilerek seffafhk ilkesi giivence altima alinmistir [8 _OD4]. Birim faaliyet raporlar1 her
y1l giincellenerek ilgili birimlerin web sayfalarinda yaymlanmakta; akademik ve idari
performans verileri kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme siireclerinin etkinliginin izlenmesi amaciyla paydas
memnuniyet anketleri diizenli olarak uygulanmakta ve sonuglar: kalite koordinatorliigii
sayfasinda kamuoyuyla paylasimaktadir. 2025 yiinda akademik personel, idari
personel, ogrenci ve dis paydas memnuniyet anketleri gerceklestirilmis; elde edilen
sonuclar ilgili birimlere ve iist yonetime raporlanmistir. Anket sonuclarindan elde
edilen geri bildirimler, iyilestirme planlarma sistematik olarak yansitilmakta ve bu
siirecin izlenebilirligi kalite yonetim sistemi iizerinden saglanmaktadir. Ayrica,
Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) ve UBYS Destek Sistemi araciligiyla kurum ici ve
kurum dis1 paydaslardan gelen dilek, oneri ve sikayetlerin degerlendirilmesi
saglanmaktadir [g_OD4].

2025 yilinda gerceklestirilen bir diger énemli iyilestirme, Mezun Bilgi Sisteminin etkin
kullanimina yénelik cahsmalardir. UBYS biinyesindeki Mezun Bilgi Sistemi modiilii
tizerinden mezunlarim iletisim bilgileri giincellenmekte, memnuniyet ve istihdam
anketleri uygulanmakta ve sonuglar1 kamuoyuyla paylasimaktadir. Mezun takip
siirecinin kurum genelinde yaygmlastirilmasi amaciyla birimlerle koordineli calismalar
stirdiiriilmiistiir [10 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, 29 Eyliil 2021 tarihli YOK Yiiriitme Kurulu
karar1 dogrultusunda “Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi” alaninda Bolgesel Kalkinma
Odakh Misyon Farkhlasmasi ve Ihtisaslasma Programina dahil edilmistir. Bu
kapsamda iiniversitemizin 2023—2027 Stratejik Plani hazirlanirken vizyon ve misyon
ifadeleri yeniden ele alinarak giincellenmistir. Bu kapsamda vizyon ifadesi, “Yenilikciligi
ve girisimciligi onceleyen, evrensel standartlarda egitim-o6gretim faaliyetleri yiiriiten,
sturdiirdiigii nitelikli arastirmalarla bolgesel ve ulusal sorunlara c¢oziim iireterek
toplumsal katk:i roliinii gelistiren, dogal ve kiiltiirel miras turizmi ihtisaslagsma
konusunda wuluslararas1 alanda model ahnan bir iiniversite olmak” seklinde
belirlenmistir. Bu ifadeyle iiniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki
alanlarmdaki temel yonelimleri biitiinciil bir yaklasimla ele ahmmistir. Ayrica dogal ve
kiiltiirel miras turizmi alanindaki ihtisaslasmaya yapilan vurgu ile kurumun stratejik
oncelikleri ve uluslararasi olcekte ulasmay1 hedefledigi konum agik bir bicimde ifade
edilmistir. Misyon ifadesi,“Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi; cagmn gerektirdigi
yetkinliklerle donatimis, degisim ve gelisime acik, erdemli, girisimci ve paylasimeci
bireyler yetistiren, nitelikli arastirmalar ve yenilik¢i projeler hayata geciren,
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paydaslarla is birligi halinde siirekli iyilesmeyi esas alarak bolgenin ve iilkenin
kalkinmasmma katki saglayan, uluslararasi tanmirhgm siirekli artiran, Kapadokya
Bolgesi'nin dogal ve Kkiiltiirel mirasma sahip cikarak yerel ve evrensel alandaki
kimligine deger katan bir yiiksekogretim kurumu olmak” seklinde ifade edilmistir. Bu
misyon ifadesi, liniversitenin yalnizca bilgi iiretimini degil aynm1 zamanda topluma deger
katan bireyler yetistirme sorumlulugunu da 6n plana cikarmaktadir. Bununla birlikte
paydaslarla is birligi, siirekli gelisim anlayis1 ve bolgesel kalkinmaya katki gibi
unsurlarin vurgulanmasi, kurumun toplumsal sorumluluk ve etki odakh yaklagimmi
ortaya koymaktadir. Universitemizin vizyon ve misyon ifadeleri hem stratejik plan
dokiimaninda hem de iiniversitemizin resmi web sayfasmda kamuoyuyla

paylasimaktadir. [1 OD4]

Universitemiz, kalite giivence sistemini olusturma siirecinde ilk adim olarak 2018
yilinda Kalite Politikasi, Yonetim Politikas1 ve Ar-Ge Politikas1 metinlerini katihmei
yonetim anlayisi dogrultusunda hazirlamistir. Siirecin devaminda 2025 yilinda
Uluslararasilasma, Arastirma ve Gelistirme, Egitim-Ogretim, Toplumsal Katki ve
Yonetim politika metinleri gelistirilmis; bu politikalarm olusturulmasi asamasimnda ilgili
ic ve dis paydaslarin goriisleri almmistir. Hazirlanan politika metinleri 26.02.2025
tarihinde  yaymlanarak  akademik ile idari  personelle  paylasilmistir.
[2 OD4] Politikalarin hazirlanmasinda ifadelerin yalin, gercek¢i ve uygulanabilir
olmasma ozellikle dikkat edilmistir. Bununla birlikte kalite politikasi, iiniversitenin
vizyonu, misyonu ve stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerle uyumlu olacak
sekilde yapilandirilmistir. Politika metinleri yalmzca yonetsel bir cerceve sunmakla
kalmayip ayni1 zamanda kurum genelinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasina rehberlik
eden bir yonlendirme araci niteligi tasimaktadir. Bu dogrultuda politika ifadeleri Kalite
Koordinatorliigii web sayfasinda yayimlanmasinin yani sira, paydaslarin farkindaligim
artirmak ve politikalarm kurum icinde benimsenmesini saglamak amaciyla tiniversite
binalarindaki goriiniir alanlarda da sergilenmektedir.[3 OD4 Ayrica bu uygulama,
politika metinlerinin yalnizca dokiiman diizeyinde kalmamasi ve kurumsal isleyise
yansiyan bir kalite anlayisinin gelistirilmesine katki saglamay1 hedeflemektedir.
Universiteye 6zgii olarak belirlenen vizyon ve misyon ifadelerine uygun olarak
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, ihtisaslasma alam olan dogal ve kiiltiirel miras
turizmi kapsaminda arastirma ve yaym faaliyetlerini desteklemeye yonelik cesitli
uygulamalar1 hayata gecirmistir. Bu cercevede ihtisaslagsma alanina yonelik proje
cagrilarina 16.02.2023 tarihinden itibaren cikilmaya baslanmis; yapilan hakem
degerlendirmeleri sonucunda su ana kadar dogal ve Kkiiltiirel miras turizmi temah
toplam 22 proje desteklenmeye uygun bulunmustur. S6z konusu projeler aracihigiyla
hem {iniversitenin ihtisaslasma alaninda akademik bilgi iiretiminin artirilmas1 hem de
Kapadokya Bolgesinin dogal ve kiiltiirel mirasma yonelik bilimsel cahsmalarm tesvik
edilmesi amaclanmaktadir. [4 OD4] Ihtisaslasma siireci kapsaminda akademik yayn
faaliyetleri de giiclendirilmistir. Bu dogrultuda Kapadokya Mirasi: Tarihi ve Kiiltiirel
Bellek Dergisi yaymimlanmaya baslamis olup derginin ilk sayisi 16 Mart 2023 tarihinde
yaymlanmistir. Bugiine kadar dort sayis1 yaymmlanan dergi igin besinci say1 ¢cagrisia
cikilmistir. S6z konusu dergi, Kapadokya Bolgesi'nin tarihi ve kiiltiirel birikiminin
bilimsel bir platformda ele almmasina imkan taniyarak hem ulusal hem de uluslararasi
akademik literatiire katki sunmay1 hedeflemektedir. [s_OD4] Ote yandan TR Dizin
indeksinde taranan iiniversitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi tarafindan da
ihtisaslagma alanma yonelik bir 6zel say1 yaymmlanmis ve bu sayida toplam 19
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makaleye yer verilmistir. BOylece {iniversitenin ihtisaslasma alaninda yiiriitiilen
akademik cahsmalarm gortiniirliigliniin artirilmasi ve ilgili alandaki bilimsel {iretimin
desteklenmesi amaclanmistir.[6_OD4] Gergeklestirilen proje ve yaym faaliyetleri
birlikte degerlendirildiginde, iiniversitemizin ihtisaslasma alanma yonelik arastirma
kapasitesini giiclendirdigi ve vizyon ile misyonunda vurgulanan nitelikli arastirma
iretimi, bolgesel kalkinmaya katki saglama ve dogal-kiiltiirel mirasa sahip c¢ikma
hedeflerine somut ¢iktilar aracihgiyla hizmet ettigi goriilmektedir.

Universitemizde arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik calismalar sonucunda
ve Web of Science ve TR Dizin kapsamindaki yaym sayilarmnda ciddi bir artig
yasanmistir. Ayrica TUBITAK proje basvurularmda da dikkat cekici bir yiikselis
gostermis, 2023 yilinda 55 olan bagvuru sayisi 2024 yilinda 112’ye ¢itkmigtir. Bunun
yanmda ogrencilerin TUBITAK 2209-A ve 2209-B proje programlarma olan ilgide
ciddi oranda artmistir. Bu gelismeler, {iniversitemizin Ar-Ge politikas1 dogrultusunda
arastirma faaliyetlerini tesvik ettigini ortaya koymaktadir.[7 OD4] Universitemizin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmeye yonelik Ar-Ge politikas:
kapsaminda akademik personelin bilimsel iiretkenliginin desteklenmesi onemli bir
oncelik olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda tiniversitemiz akademik personelinden
Prof. Dr. Bekir Bora Dedeoglu, gerceklestirdigi nitelikli bilimsel calismalar ve
uluslararas: diizeydeki akademik yaynlar1 dolayisiyla TUBITAK Tesvik Odiilii almaya
hak kazanmistir. S6z konusu o0diil, iiniversitemizde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin
niteligini ve akademik iiretimin ulusal diizeyde takdir gordiiglinii ortaya koymasi
bakimmdan oOnem tasimaktadir. Ayrica bu basari, iiniversitenin Ar-Ge politikasi
dogrultusunda bilimsel arastirmalar1 tesvik eden kurumsal yaklagimin somut bir ¢iktisi
olarak degerlendirilmektedir. [8 OD4]

Egitim-o6gretimde niteligin artirilmasi amaciyla Egitimde Miikemmeliyet Uygulama ve
Arastirma Merkezi (NEVEMM) tarafindan 2025 yih icerisinde 0gretim elemanlarma
yonelik toplam 13 egitim programi diizenlenmistir. Bu egitimler aracihigiyla 6gretim
stireclerinde kalite kiiltiiriiniin giiclendirilmesi ve Ogretim elemanlarmin pedagojik
yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. [9_OD4] Bunun yaninda pandemi
doneminde uzaktan ogretim faaliyetlerinde standartlasmanin saglanmasi1 amaciyla
hazirlanan Uzaktan Egitim Politikas: yiiriirliikkte olmaya devam etmekte olup Nevsehir
Hac1 Bektas Veli Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (NUZEM) web sayfasmda
yaymmlanarak paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Bu politika dogrultusunda uzaktan
egitim siireclerinin planlanmasi, yiiriitilmesi ve izlenmesine yonelik kurumsal
uygulamalar siirdiirtilmektedir. [10 _OD4]

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.
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° 2. A.2.1.arge kapasitesinin
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2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizde stratejik yonetim anlayisi kurumsallasmis olup stratejik planlama
siireci belirli bir gelenek ve deneyim {izerine insa edilmektedir. 2013—-2017 ve 2018-
2022 donemlerini kapsayan stratejik planlarin ardindan, iiniversitemizin {iciincii
stratejik planm1 olan 2023-2027 Stratejik Plam1 hazirlanarak yiiriirlige konulmustur.
Stratejik plan hazirhk siireci, Strateji Gelistirme Kurulu'nun koordinasyonunda
yuriitiilmiis; stratejik planlama ekibi ve olusturulan alt cahsma gruplar1 aracihgiyla
katihmer bir yaklasimla gerceklestirilmistir. Siirecte akademik ve idari birimlerin yanm
sira ic ve dis paydaslarin goriisleri alinmis, ozellikle stratejik paydaslarin katkilar
planin sekillenmesinde dikkate ahnmistir. [1_OD4]

2023—2027 Stratejik Plan1 hazirlanirken ilgili mevzuat ve rehber dokiimanlar esas
ahmmistir. Bu kapsamda 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Universiteler Icin Stratejik
Planlama Rehberi dogrultusunda hazirhk programi olusturulmus ve plan calismalari bu
cercevede yiriitiilmistiir. Hazirlanan plan, Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce
Baskanhg tarafindan yapilan degerlendirmeler dogrultusunda nihai haline getirilmis,
Rektorliik onayi ile yiriirlige girerek iiniversitemizin web sayfasinda kamuoyu ile

paylasimistir. [2_OD4]

Planm hazirlanmas1 asamasinda kapsamh bir durum analizi gergeklestirilmis; bu analiz
stirecinde i¢ ve dis paydas goriislerinden yararlanimistir. Paydas analizi kapsaminda
iiniversitenin i¢ ve dis paydaslar: sistematik bir sekilde belirlenmis, paydaslar etki ve
onem diizeyleri dikkate alnarak onceliklendirilmis ve kapsamh bir degerlendirmeye
tabi tutulmustur. Bu dogrultuda paydaslarm iiniversitenin faaliyet alanlari tizerindeki
etki diizeylerini ortaya koymak amaciyla paydas etki-onem matrisi olusturulmustur.
Soz konusu analiz ¢ercevesinde paydaslardan elde edilen goriis ve geri bildirimler cesitli
veri toplama yontemleri araciligiyla derlenmis; elde edilen veriler analiz edilerek
degerlendirilmistir. Boylece paydas beklenti ve onerilerinin stratejik planin amac, hedef
ve performans gostergelerinin belirlenmesi siirecine yansitilmasi saglanmigtir.
[3_0OD4] Ayrica 2018—-2022 donemini kapsayan bir onceki stratejik planin performansi
ayrintih bicimde degerlendirilmis ve elde edilen bulgular yeni planin hazirlanmasinda
kullanilmistir. Universitenin giiclii yonleri ve farklilasma potansiyeli dikkate ahnarak
farkhlasma stratejisi belirlenmis; amag, hedef ve performans gostergelerinin yer aldig
hedef kartlar1 olusturulmustur. Bu kapsamda egitim-0gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, kurumsal kapasite ve ihtisaslasma alanlarim1 kapsayacak sekilde 5
amac, 21 hedef ve 92 performans gostergesi tanimlanmistir. [4 OD4]

Stratejik planin uygulanmasi ve izlenmesi diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Bu
dogrultuda planin gerceklesme durumu alt1 ayhk periyotlarla izlenmekte ve ilgili
kurullarda degerlendirilmektedir.[5 OD4] Performans gostergelerine iliskin veriler,
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katki sunmas1 beklenen birimlerden Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan
toplanmakta ve konsolide edilerek Strateji Gelistirme Kurulu'na sunulmaktadir. Ik alt1
ayhk donem igin izleme, yil sonu icin ise degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta; elde
edilen bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme ve oOnleyici tedbirler ahnmaktadir.
Stratejik planmn yilhk degerlendirme sonuclar1 ayrica iiniversitenin Idare Faaliyet
Raporlari aracihgiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir [6 OD4]

Bu siire¢ sayesinde iiniversitemizde stratejik plan yalnizca bir planlama dokiiman
olarak kalmamakta; uygulama sonuclar1 diizenli olarak izlenerek ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular kurumsal gelisim ile gelecek
planlama siireclerine yansitilmaktadir. Boylece stratejik yonetim dongiisiiniin izleme,
degerlendirme ve siirekli iyilestirme boyutlar: etkin bicimde isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanmitlar

[11(4)A.2.2-1 (4) A.2.2.stratejik plan calisma ekibi.pdf

2. A.2.2 stratejik plan yayinlanma_bilgisi.pdf
[3](4)A.2.2-3 (4) A.2.2.paydas_analizi.pdf

[4]1(4)A.2.2-4 (4) A.2.2.stratejik amac ve hedefler.pdf
[51(4)A.2.2-5 (4) A.2.2.strateji gelistirme kurul toplantisi.pdf
6](4)A.2.2-6 A.2.2.idare faalivet raporu.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetimi siirecleri kurumsal stratejik yonetim anlayisi
cercevesinde biitiinclil bir yaklasimla yiriitiilmektedir. Kurumsal performansin
izlenmesi ve degerlendirilmesi; stratejik plan, program biit¢e performans programi,
ihtisaslasma gostergeleri, kamu ic kontrol standartlarna uyum eylem plani, YOKAK
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve YOK izleme ve Degerlendirme gostergeleri gibi
farklh mekanizmalar aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda stratejik plan ve
performans programma ilisgkin veriler Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
koordinasyonunda belirlenen periyotlarda sorumlu birimlerden toplanmakta, analiz
edilmekte ve izleme-degerlendirme siirecleri yiiriitiilmektedir. [1_OD4] Thtisaslasma
programina iliskin performans gostergeleri ise Thtisaslasma Koordinatérliigii tarafindan
diizenli olarak takip edilmektedir.[2 OD4][3 OD4]

Elde edilen performans verileri, 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlary, performans programi ve kurumsal mali
durum ve beklentiler raporu gibi kurumsal raporlama araclari araciigiyla kamuoyu ile
paylasimaktadir. Boylece kurumsal performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi
stirecleri seffafhbk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiritiilmektedir.

[4_OD4]

Kurumsal performansin izlenmesi siirecinde i¢ kontrol standartlarma uyum eylem plan
da kalite gilivence sistemi ile entegre bicimde ele alimmaktadir. Eylem planma iligkin
faaliyetler alt1 aylik periyotlarla izlenmekte ve yillik olarak degerlendirilmektedir. Ic
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Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda
gerekli goriilmesi halinde tamamlanamayan eylemler revize edilmekte ve glincellenmis
plan ilgili birimlerle paylasilmaktadir. [5 OD4] Ayrica YOKAK performans gostergeleri
ile YOK izleme ve Degerlendirme kriterlerine iliskin veriler Kalite Koordinatorliigii
tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve ilgili sistemlere veri girisleri
gerceklestirilmektedir.

Kurumsal performansin izlenmesi siirecinde bilisim sistemlerinden de
yararlanilmaktadir. Bu dogrultuda akademik faaliyetlerin izlenmesi amaciyla {iniversite
bilgi yonetim sistemi biinyesinde yer alan akademik performans yonetim sistemi
kullanmilmaya baslanmistir. S6z konusu sistem aracihiglyla akademik personelin
arastirma, yaym ve diger akademik faaliyetlerine iliskin veriler diizenli olarak takip
edilmekte ve raporlanabilmektedir.[6 OD4] Bunun yaninda akademik ve idari
birimlerin yillik faaliyetleri birim faaliyet raporlar1 aracihgiyla izlenmekte ve ilgili
birimlerin web sayfalarinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurumsal performansin daha sistematik bir sekilde izlenmesi ve elde edilen verilerin
analiz edilerek karar alma siireclerine yansitilmasm saglamak amaciyla 07.03.2024
tarihli senato karar1 ile Akademik Performans Izleme ve Degerlendirme
Koordinatorliigi kurulmustur. Bu koordinatorliik aracihigiyla iiniversitenin misyon ve
vizyonu dogrultusunda yiiriitiilen arastirma, is birligi ve toplumsal katki faaliyetlerine
iligkin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmas1 amaclanmaktadir. [7_OD4]

Bu silirecler sayesinde iiniversitemizde performans gostergelerinin iglerligi diizenli
olarak izlenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda performans yonetimi
mekanizmalarinda gerekli iyilestirmeler yapilmakta ve sonuclar kurumsal planlama ile
karar alma siireclerine yansitimaktadir. Boylece performans yonetimi sistemi,
stratejik hedeflere ulasmay1 destekleyen dinamik bir yonetim araci olarak
kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

o [11(4)A.2.3-1 (4) A.2.3.stratejik plan izleme degerlendirme.pdf
[2](4)A.2.3-2 (4) A.2.3.jhtisaslasma gosterge seti.pdf
[3]1(4)A.2.3-3 (4) A.2.3.ihtisaslasma gerceklesme verisi talebi.pdf
[4]1(4)A.2.3-4 (4) A.2.3.2026 vyili performans programi.pdf
[51(4)A.2.3-5 (4) A.2.3.ic kontrol sistemi degerlendirme.pdf
[6]1(4)A.2.3-6_(4) A.2.3.akademik performans yonetim sistemi.pdf
o [7]1(4)A.2.3-
7 (4) A.2.3.akademik performans izleme ve degerlendirme koordinatorlugu.pdf

3. Yonetim Sistemleri

1. Bilgi yonetim sistemi
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Universitemiz, teknolojik doniisiimiin gerekliliklerini kurumsal kimligine entegre
ederek, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarm Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 (BIDB) koordinasyonunda titizlikle yiiriitmektedir. [2OD4] Kurumumuzun
teknik altyapis1 ve bilgi teknolojisi uygulamalari, giincel kiiresel trendler ve cagin
dinamikleriyle tam uyumlu bir sekilde siirekli olarak modernize edilmektedir.
Universitemizin 2024 KIDR raporunda da belirtildigi gibi veri biitiinliigiinii ve gizliligini
yasal mevzuatlar cercevesinde en iist diizeyde koruma altma alan iiniversitemiz, SSL
sertifikalar1 ve gelismis ag/sistem giivenlik yaziimlari ile dijital ekosistemini her tiirlii
siber riskten armmdirmiustir. Kurumsal hafizamn korunmasi amaciyla NEVU Bulut
sistemi devreye ahnmis; veri giivenligi SSL sertifikalar1 ve ileri diizey ag giivenlik
protokolleri ile desteklenmektedir.

Universitemizin dijital ekosistemini olusturan Universite Bilgi Yonetim Sistemi
(UBYS) [6_0D5] modiilleri, veriye dayali ydnetim stratejimizin temel taslarm
olusturmaktadir. Kurumsal verimliligi ve kalite standartlarmi en iist seviyeye tasimak
amaciyla aktif olarak kullanlan modiiller, islevsel kategorilerine gore asagida
detaylandirimistir.

UBYS, Entegre Sistemler ve Dijital Doniisiim:

e Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS): Birimler arasi koordinasyonun
saglanmasi, kalite giivence siireclerinin dijitallestirilmesi ve veriye dayalh yonetim
modelinin siirdiiriilebilirligi kapsaminda, Izmir Katip Celebi Universitesi
tarafindan gelistirilen biitiinlesik Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) aktif
olarak kullamlmaktadir. Akademik performans, 6grenci isleri, anket yonetimi ve
idari stirecler gibi mevcut durumda 30’a yakin fakat giderek genisleyen sayida
modiiliin tek bir platformda birlestigi biitiinlesik bir yap1 kullanilmaktadir.
[3_OD4]

¢ Kurumsal hafizanin korunmasi, stratejik analizlerin yapilmas1 ve raporlama
stireclerinin seffaf bir zemine oturtulmasmda merkezi bir rol oynayan UBYS
ekosistemindeki temel modiiller ve islevsel detaylar1 asagida sunulmustur:

e Modiiller: Akademik Performans Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Anket
Yoénetim Bilgi Sistemi, Dilek, Oneri, Sikayet Sistemi, Idari performans Y6netim
Sistemi, Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi, Kurumsal Degerlendirme Analizi,
Online Toplant1 Sistemi, Saghk Kiiltiir Spor Bilgi Sistemi, Servis Talep Yonetim
Islemleri, Bildirim Y6netim Sistemi, Uzaktan Egitim Bilgi Sistemi, Personel Bilgi
Sistemi, Siirekli Egitim Merkezi Sistemi, Ek Ders Bilgi Sistemi, Yabanci Diller Bilgi
Sistemi, Mezun Takip YoOnetim Sistemi, Elektronik Belge YoOnetim Sistemi
(EBYS), Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi, Organizasyon YoOnetimi, Sistem
Yo6netimi, Online Ilisik Kesme Siireci: Mezuniyet islemleri baslayan 6grencilerin
otomatik olarak ilisik kesme siirecleri bu sistem iizerinden saglanmaktadir,
Akademik Tesvik Basvuru Siireci Sistemi, UBYS Mobil Uygulama, UBYS
Akademi, I¢ Kontrol Sistemi, Olecme ve Degerlendirme Bilgi Sistemleri
bulunmaktadir.

UBYS Disinda Aktiflestirilen Yeni Sistemler ve Dijital Doniisiimler:
UBYS’nin yam sira UBYS icerisinde yer almayan veya heniiz aktif edilememis modiiller
icin alternatif bilgi yonetim sistemleri kullamlmaktadir. Bu sistemler; BAP Otomasyon
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Yazihmi[7_OD4] Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Portal [8 OD4] Hastane Bilgi
Yonetim Sistemidir. [9 OD4] Ayrica asagida detay1 verilen sistemler ilk kez aktif
olarak 2025 yihnda kullanilmaya baslanmistir.

e NEVU Akademik Program: Universite genelindeki dersliklerin ve ogretim
elemanlarmin verimli kullanimin1 optimize eden bu sistem; ders programlarinin
dinamik takibi ve istatistiksel raporlamasi icin 2025 yih igerisinde aktif hale
getirilmistir. Tiim birimlere ve personele ait bilgi ve istatistikler veri tabaninda
degerlendirilmektedir. [5_0OD4]

¢ Kalite Giivencesi Bilgi Yonetim Sistemi (KALBIS): Birim ici ve kurum ici
degerlendirme raporlar1 ile kanitlayic1 belgelerin sistematik bir sekilde
depolanmasiny, izlenmesini ve raporlanmasmi saglayan etkin bir dijital hafiza alam
olan bu sistem, 2025 yih icerisinde aktif olarak kullanilmaya baglanmigtir. Birim
ici ve kurum ici degerlendirme siireclerinin dijitallesmesini saglayarak, kanitlayic
belgelerin sistematik yoOnetimini ve raporlanmasi gerceklestirmektedir.
Dokiiman yoOnetim sistemi olarak, kurumsal kalite standartlarma ait
dokiimantasyonun giincel ve erisilebilir tutulmasmi saglar. [4_OD3]

UBYS ve diger yonetim sistemlerinin yonetisim ve kurumsal kaliteye katkilar1 asagida
ozetlenmektedir.

Stratejik Planlama Yonetimi

e Veri Analitigi ve Raporlama: Kalite siireclerine dair verilerin giivenilir ve
sistematik olarak toplanmasi ve analiz edilmesi.

e Operasyonel Verimlilik: Universitemiz biinyesindeki tiim birimlerin is ve
islemlerinin tek bir platform iizerinden senkronize yonetilmesi.

e Stratejik Yonetim ve ic Kontrol Sistemleri: Universitemizin stratejik
hedeflerine uyumunu denetler ve risk yonetim siireclerini dijital ortamda takip
eder.

¢ Anket Yonetim Sistemi: Tiim paydaslardan (6grenci, personel, dis paydas)
alnan geri bildirimlerin bilimsel analizlerle raporlanmasina olanak tanir.

Egitim-Ogretim ve Akademik Siirec Yonetimi

e Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Uzaktan Egitim: Kayit siireclerinden
mezuniyete kadar tiim akademik veri akismi ve dijital 0grenme siireclerini
yOnetir.

e Olcme ve Degerlendirme Sistemi: Akademik basarmin objektif kriterlerle
Ol¢lilmesini ve analiz edilmesini saglar.

¢ Yabanci Diller ve Siirekli Egitim Merkezi Modiilleri: Sertifikasyon ve dil
egitimi slireclerinin takibi icin 6zel ¢oziimler sunar.

Akademik ve idari Performans Yonetimi

e Akademik Performans ve Tesvik Sistemi: Ogretim elemanlarmm bilimsel
ciktilarmi izler, akademik tesvik basvurularm dijital ortamda baslatir ve
sonuclandirir.

e idari Performans Yo6netim Sistemi: Idari personelin gorev tammlar
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cercevesindeki yetkinlik ve performans verilerini ayrmtih olarak analiz eder.
¢ Personel Bilgi Sistemi: Tiim cahsanlarin 6zliik haklarmi, egitimlerini ve
kariyer gelisimlerini uctan uca es anh olarak yonetir.

Kurumsal Operasyonlar ve Dijital Hafiza

¢ FElektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Kurum i¢i ve kurum dis1 tiim
resmi yazismalarn giivenli, hizh ve kagitsiz bir ortamda yiiriitiilmesini saglar.

e NEVU Bulut: Kurumsal verilerin giivenli bir sekilde depolanmasin saglayarak
dijital hafiza kiiltiiriiniin devamhihgini garanti eder.

e Mezun Takip ve Ilisik Kesme: Mezuniyet sonras siirecleri dijitallestirir ve
mezunlar ile kurum arasmdaki bag siirdiiriilebilir kilar.

¢ Entegre Coziimler: BAP Otomasyonu, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi ve Saghk
Kiiltiir Spor modiilleri ile spesifik birimlerin operasyonel ihtiyaclar1 merkezi yap1
ile uyumlu sekilde karsilanmaktadir.

NAVIS

Universitemizde akademik verilerin etkin, giivenilir ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Bilgi Islem
Daire Bagkanhg1 tarafindan NAVIS (Nevsehir Akademik Veri izleme Sistemi)
gelistirilmistir. 30 Kasim 2025 tarihinde gelistirme siirecine baslanan sistemin, 30
Mart 2026 itibariyla devreye alinmasi planlanmaktadir.

NAVIS; akademik personelin yaym, proje, atif, 6diil ve benzeri faaliyetlerine iliskin
verilerin tek bir platform iizerinden kayit altina alinmasmi, giincellenmesini ve
raporlanmasini saglamaktadir. Sistem, verileri farkh kirihmlarda analiz ederek
istatistiksel ciktilar liretmekte; akademik performansin izlenebilir ve olciilebilir sekilde
yonetilmesine katki sunmaktadir. Bu kapsamda NAVIS, kalite giivencesi siirecleri ile
stratejik planlama ve karar alma mekanizmalarma veri temelli destek

saglamaktadir.[10 OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katk, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanmitlar

o [1](4)A.3.1-3 (4) A.3.1.UBYS Modulleri.jpg
e [2](3)A.3.1-10 (3) A.3.1.NAVIS Program.pdf
e [3](4)A.3.1-2 (4) A.3.1.1S027001 sertifika.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi’'nde, kamuya acik istatistiklere gore 72 Profesor
, 121 Docent, 229 Doktor Ogretim Uyesi, 189 Ogretim Gorevlisi ve 172 Arastirma
Gorevlisi olmak iizere toplam 793 akademik personel bulunmaktadir. Ayrica genel
idare hizmetleri, yardimci hizmetler, avukatlik hizmetleri, saghk hizmetleri ve teknik
hizmetler smifindan olmak {izere 288 kadrolu memur, 251 siirekli isci ve 78 sozlesmeli
personel olmak iizere toplam 617 idari personel bulunmaktadir. [2 OD4] Toplam 1410
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personelden olusan Universitemizde nitelikli insan kaynag liyakat, seffaflik ve gelisim
odakh bir anlayisla yonetilmektedir.

Yetkinlik ve Atama Siirecleri:

e Nitelikli istihdam: Akademik kadrolara ahmlarda adaylarm bilimsel yaym
kalitesi ve mesleki liyakati esas almmaktadir. 2023 yilinda giincellenen "Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Olciitleri Yonergesi", UAK docentlik kriterleri
ile uyumlu hale getirilerek akademik cita yiikseltilmistir.[3 ODs] Tekrar ilgili
yonetmelik gozden gecirilmekte giincel gelismeler ve beklentiler dogrultusunda
revizyon 6n hazirliklar: yapimaktadir. Ise alm siireclerinde yetkinlikler temel
belirleyici unsur olarak one ¢ikmakta ve akademik personelin mesleki gelisimi
tesvik edilmektedir. Akademik personel alimlarmda, birimlerden gelen talepler
dogrultusunda hareket edilirken, adaylarin egitim durumu, liyakati ve hizmet
ihtiyac1 gibi faktorler de dikkate ahnmaktadir. Yiikseltilme ve atama siireclerinde
ise adaylarm Dbilimsel yaymlarimin kalitesi, akademik c¢ahsmalar1 ve
Universitemizin belirledigi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitlerine
uyumu 6nemli degerlendirme oOl¢iitleri arasinda yer almaktadir.

e Seffaflik: Tiim personel alm siirecleri ve degerlendirme sonuclari, kurumsal
seffaflik geregi Personel Daire Baskanlhigi web sitesinde kamuoyu ile acik bir
sekilde paylasilmaktadir.[4 ODs5] Kuruma, idari (kadrolu) personel ahmlar:
Cumhurbagkanhgmin kurumumuza her yil vermis oldugu kontenjanlar dahilinde
bos-izinli kadrolarimiz kapsaminda nakil, aciktan atama veya tekrar atama
yoluyla yapimaktadir. 2025 yilinda bu atamalarin sadece nakil yoluyla
yapilabilecegi aciktan veya yeniden atamalarin cumhurbaskanhgmin iznine tabi
oldugu belirtilmistir. Idari personelin naklen ve aciktan atama ydnteminde
izlenen adimlara yonelik is akis planlar1 tanmmlanmistur.

Motivasyon, Gelisim ve Paydas Katilimai:

e Egitim ve Gelisim: Idari personelin yetkinligini artirmak amaciyla "Hizmet Ici
Egitim Yonergesi" kapsaminda periyodik egitimler diizenlenmekte [5 OD3];
akademik ve idari personeller icin CBIKO iizerinden online ve kurum icinden
ylizyiize egitim stirecleri yuriitiilmektedir. [10_OD4]

e Tesvik ve Odiillendirme: Akademik ve idari personelin basarilarm
desteklemek amaciyla 2025 yilinda giincellenen "NEVU Odiil Yonergesi"
uyarmnca; oOdiill torenleri diizenlenerek vefa ve hizmet odiilleri verilmistir.
Universitemizde akademik personelin basarilarinm siirdiiriilebilirligi, cesitli
kuruma 0zgii tesvik ve odiillendirme mekanizmalariyla desteklenmektedir. Bu
kapsamda, 2025 yii icerisinde Akademik Performans Odiill Téreni
diizenlenmistir. [1_OD3] YOK Akademik Tesvik Odenegine iliskin bagvurular
Universitemiz Ogretim elemanlar1 tarafindan elektronik ortamda UBYS
entegrasyonlu Akademik Tegvik Bagvuru Siireci Sistemi {iizerinden
yapilmaktadir.

e iletisim ve Katilim: Kurumsal aidiyeti giiclendirmek adma tiim idari
personelin katihm sagladig istisare toplantilar: diizenlenerek, yonetim siireclerine
paydas katilmi saglanmistir. [1_OD3]

Istatistiksel Iyilesme:
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Kurumda yiiriitillen insan odakh politikalar sonucunda, 2024-2025 egitim o6gretim
doneminde genel memnuniyet oranlarinda dikkat cekici bir artis kaydedilmistir

[8 OD4l]:

e Akademik Personel: %87.95
e idari Personel: %86.43 olarak gerceklesmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Finansal yonetim

Planh eylemler sayesinde hedefler ve amaclara daha kolay bir sekilde ulagsmak
miimkiin olabilecegi gibi gerek zaman acisndan gerekse maliyet acisindan da biiyiik
avantaj saglanabilmektedir. Bu cercevede tiim bunlarm yerine getirilebilmesi icin
misyon, vizyon ve temel degerler 15181 altinda paydaslar ile birlikte belirlenmis amaclar
olmah, bu amaclar1 gerceklestirmek icin hedefler belirlenmeli ve tiim kaynaklar bu
hedeflere gore planlanmalidir. Kaliteyi onceleyen, veri analizine dayah karar destek
sistemi ile calismasi gereken iiniversiteler, yonetim bilgi sistemini etkin kullanarak
hedeflerine ulasabilmektedirler. Hedeflerin olciilmesi ve degerlendirilmesi icin
faaliyetlerin planlanmas1 ve uygulamanin siirekli takip edilmesi de biiyiik énem arz
etmektedir. Bu degisim ve doniisiim siireci de ancak stratejik planlama ile basarilabilir.
Universitemizin Stratejik Plam1 bu bakis acisiyla ortaya cikmistir. Bu planda Hedef
Kartlari, Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapacak Birimler, Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri ve Maliyetlendirme alt bashklar1 altinda amag, hedef ve performans
gostergeleri ile stratejiler belirlenmistir [1 OD3].

Ozel biitceli idareler kapsamimdaki kamu idareleri arasmda yer alan Universitemizin
2025 yimn ilk alt1 aylilk donemine iligkin biit¢e uygulama sonuclarmin, ikinci alt1 aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile yapimasi planlanan faaliyetlerin yer aldig1 “2025 Yih
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekleriyle birlikte kamuoyunun bilgisine
sunulmustur [2_0D4]. Universitemiz 2025 yili performans programinda, 2023-2027
Stratejik Planimizda belirlenen amaclar, hedefler ve gostergeler dogrultusunda, 2025
yina iligkin oOncelikli performans hedefleri, bu hedeflerin biitce kaynaklar ile
gerceklestirilmesini saglayacak faaliyetlere iliskin biitce 6deneklerinin dagilimi yapilmis
ve faaliyetleri gerceklestirecek birimler belirlenmistir. Bu programda faaliyet
maliyetleri verilmis olup, bununla birlikte faaliyet diizeyinde ve ekonomik smiflandirma
diizeyinde performans programi maliyetine de yer verilerek idarenin toplam kaynak
ihtiyaci ortaya konulmustur [3 _OD3].

Biitce uygulama sonuclarina gore 2025 yili baslangic 6denegimiz 1.967.808.000,00 TL
olup, yil icerisinde yapilan ekleme ve aktarma islemleri sonucunda toplam
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199.564.320,00 TL daha biiyiime gostererek toplam 6denegimiz 2.167.372.320,00 TL
olarak gerceklesmistir. Toplam 6denegimizin 2.008.210.600,00 TL’si harcanmistir.
Harcamalarin ekonomik diizeydeki dagilimmna baktigimizda; 1.415.869.397,00 TL’si
Personel Giderleri (%70,50), 177.851.557,00 TL’si SGK Devlet Primi Giderleri
(%8,86), 109.057.983,00 TL’si Mal ve Hizmet Ahm Giderleri (% 5,43), 49.517.432,00
TL’si Cari Transferler (%2,47) ve 255.914.231,00 TL’si Sermaye Giderleri (%12,74)
olarak gerceklestigi goriilmektedir. Ayrica 2025 yihna ait toplam 2.018.792.671,01 TL
gelir ve 18.110.876,18 TL doner sermaye geliri elde edilmistir [4_OD3].

Finansal kaynaklarin stratejik hedeflerle iligkilendirilmesi, stratejik plan hazirhk
siirecinde Strateji Gelistirme Alt Cahsma Grubu tarafindan gerceklestirilmektedir.
Stratejik planin uygulama asamasinda, Alt Program Hedefleri ile Stratejik Plan
arasindaki iligki esas ahnarak siirecler yiiriitiilmektedir. Kaynak tahsisi siirecinde;
birimlerin talepleri, tahsis edilen o6denekler, onceki yillara ait harcama verileri,
performans programi ciktilar1 ile yil icerisindeki oOncelik ve aciliyetler birlikte
degerlendirilmekte olup, bu cercevede kararlar veriye dayah bir yaklasimla
almmaktadir. Y1l icerisinde ortaya ¢ikan yeni talepler, degisen ihtiya¢ ve oncelikler ile
ongoriilemeyen durumlar dogrultusunda, Rektorliik onay1 alimarak kaynak dagiliminda
gerekli gilincellemeler yapilmakta ve biitce esnekligi saglanmaktadir. Biitce
uygulamalarmin izlenmesi ve degerlendirilmesi; grafikli biitce izleme araclari,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, idare Faaliyet Raporu ve Performans
Program iizerinden gerceklestirilmektedir. Biitce hazirhk siirecinde Alt Program
Hedefleri ile Stratejik Plan arasindaki iliski yeniden gozden gecirilerek plan-biitge
uyumu pekistirilmektedir. Birim bazh biit¢e gerceklesme verileri, izleyen yil biitce
dagihm siireclerinde temel girdi olarak kullanilmakta; performans programi sonuclari
ise her mali yil sonunda “asildi, ulasildi, kismen ulagildi, ulasimadi” seklinde
degerlendirilerek idare Faaliyet Raporunda raporlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin
uygulamalar tanimh siireclere uygun bicimde yiirtitiilmektedir.

Kanmitlar

72).pdf
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202 ili mali idare faalivet raporu (sf.106-111).pdf
4. Siirec¢ yonetimi

Kalite El Kitab1 kurumumuzun cesitli faaliyet alanlarinda etkin bir kalite yonetimi
saglamak amaciyla hazirlanmistir. NEVU tiim birimlerde gerceklestirilecek siirekli
iyilestirme faaliyetlerini kalite siirecinin bir pargasi olarak gormektedir. Kalite El Kitab,
calisanlarimizin, siireclerimizin ve hizmetlerimizin kalitesini artirmak i¢in kullanilan
yontemleri ve standartlar1 icermektedir [1 OD4]. UBYS destek, Universite Bilgi
Yonetim Sistemi i¢cinde kullanicilarin yasadigi teknik ve islemsel sorunlarin ¢oziilmesini
saglayan bir hizmettir. Ogrenciler, akademik ve idari personeller, karsilastiklar
problemleri sistem iizerinden ilgili birimlere iletebilirler. Iletilen talepler
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degerlendirilerek kisa siirede c¢oziime kavusturulur. Bu sistem, iiniversitedeki siirec
yonetiminin daha diizenli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesine katki saglar ve kullanict
memnuniyetini artirr [2 OD4]. Is akis semalari, kurum icinde yiiriitiilen faaliyetlerin
admlarmni ve bu adimlar arasindaki iligkileri gorsel olarak gosteren onemli araclardir.
Bu semalar sayesinde siirecler daha acik ve anlasilir hale gelir, gorev ve sorumluluklar
net sekilde belirlenir. Is akis semalar1 aym zamanda siirec yonetiminin etkinligini
artirarak iglemlerin diizenli, hizh ve kontrollii bir sekilde yiiriitiillmesini saglamistir.
Universitemizde de is akis semalar1 olusturulmus ve kullamlmaktadir [3_OD3].

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii, cesitli giindem maddelerini goriismek iizere
2025 yih icerisinde 15 kez toplanmistir. Alman kararlar, kurum ici kalite cahsmalarmin
gelistirilmesine ve silire¢ yonetiminin daha etkin yiiriitiilmesine yardimeci olmustur
[4__0OD4]. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)nun 2023-2027 Stratejik Plani ile
eslesmesi yapilarak, kurumun i¢ kalite giivence sistemi gelistirilmis, kalite kiiltiirii
yaygmlastirilmis ve siirdiiriilebilirlik saglanmistir. Universitemizin y6netim, egitim-
ogretim, Ar-Ge, toplumsal katki, uluslararasilasma politikalar1 revize edilerek,
Planlama- Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma (PUKO) dongiisiine iliskin olarak
yonetsel siireclerde belirli bir sistematik olusturulmustur. Universitemizin ana web
sayfas1 giincel tutularak, kurumsal doniisiimii giiclendirecek dijitallesme altyapilari
gelistirilmistir. Kalite giivence sisteminde ‘Toplumsal Katkr boliimiine yer verilerek,
kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve politikalar: kontrol altina ahnmistir.
Boylece Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) kriterleri kapsammda siirec
yonetimine yonelik baz iyilestirmeler yapilmistir [5_OD4].

Kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda paydas goriislerinin
sistematik olarak alinmasma yonelik 2025 yii memnuniyet ve paydas anketleri
yaymlanmigtir. Anket uygulamalary, {iniversitemizin kurumsal kalite politikasi
dogrultusunda seffafhk, katiimcihk ve siirekli gelisim ilkeleri esas alinarak
yiiriitiilmektedir. Paydas goriisleri; PUKO dongiisii cercevesinde yiiriitiillen kalite
siireclerimizin temel girdilerinden biri olup, kurumsal karar alma ve iyilestirme
faaliyetlerine yon vermektedir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesinde (NEVU) ulusal ve uluslararas: kurumsal is
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birlikleri ile dis paydaslarla siirdiiriilebilir iligkilerin giiclendirilmesi ve sistematik bir
yaplya kavusturulmasi amaciyla Kurumsal Isbirligi ve Paydas Yonergesi
yiiriirliktedir [1 _OD3].

Universitede ic paydas katthmm artirmaya yonelik cesitli etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu kapsamda her y1l diizenli olarak, NEVU Rektérii Prof. Dr. Semih
Aktekin, iiniversitenin Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (NUKMER)
tarafindan birinci sinif 6grencilerine yonelik gerceklestirilen yeni egitim-o6gretim yih
uyum programi kapsammda diizenlenen “Rektér-Ogrenci Bulusmasi” etkinliginde
ogrencilerle bir araya gelmektedir[2_OD4].

Oryantasyon programlari kurum genelinde uygulanmakta olup, birimler tarafindan
diizenlenen oOgrenci oryantasyon programlar1 aracihgiyla ogrencilere gerekli
bilgilendirmeler yapimaktadir [3_OD3][4_OD3][5_OD3]. Bunun yamn sira 6grenciler
ve akademik personelin birlikte yer aldig: proje ve etkinlikler ile i¢ paydaslarm katihmi
ve etkilesimi gliclendirilmektedir [6 OD3]. Birimler bazinda da paydas katihmlarma
onem  verilmekte ve  siirece dahil edilerek  motivasyon  diizeyleri
artirlmaktadir[7_OD5][9_OD5][8 ODs5l[10_OD5]. NEVU’de akademik, idari
personel ve oOgrencilerin kalite kavrami, kalite glivence sistemi ve kalite kiiltiiriinii

benimsemeleri amaciyla c¢esitli programlar, is birligi ¢alismalar1 ve bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu toplantilar aracihigiyla tiim paydaslardan aliman geri
bildirimler kalite koordinatorliigiine iletilmektedir[12_0D3][13_0OD3][14 OD3].

Universitede akademik, idari personel, 6grenci vb. paydaslara yonelik memnuniyet
anketleri her yil diizenli olarak gerceklestiriimekte ve UBYS sistemi iizerinden
erisime acimaktadir. Anket sonuglar1 kalite koordinatorligii tarafindan
degerlendirilmekte ve sonuclar kalite koordinatorliigii web sayfasinda paylasimaktadir
[15_OD3][16 OD3][17 OD3][18 OD3]

Kurumun resmi sosyal medya hesaplarinda akademik yiikselme, 6diil ve benzeri
basarillarm  paylasimasi  yoluyla  personelin  motivasyonunun  artirilmasi
hedeflenmektedir[19_OD3]. Ayrica 26.02.2025 tarih ve 2025.07.42 sayil kabul edilen
Odiil Yoénergesi kapsaminda iiniversite ve birim 6diil komisyonlar1 kurularak yeni
yonergeye gore Universitemizde ilk 6diil téreni diizenlenmistir [20 _OD4].

Universitemizde 2025 yii icerisinde ilk Damisma Kurulu Toplantis:
gerceklestirilmis olup, dis paydaslardan alman geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirme ¢alismalarma devam edilmektedir. Bunun yam sira birimlerde de danisma
kurullar1 olusturulmus, dis paydas toplantilar1 gerceklestirilmis ve alinan geri
bildirimlerle karar alma stireclerine paydas katilimi saglanmistir
[21_OD3][22 OD3][23 OD31[24 OD3].

Universite-sanayi is birligini giiclendirerek 6grencilerin aldiklar: egitimlerin pratikteki
uygulamalarmin gosterilmesi, is diinyasindaki yeniliklerin ve egilimlerin yine sektorden
profesyoneller vasitasiyla 6grencilere ulastirilmasi, firma ve ilgili kurumlara yetenekli
ogrencileri kesfetme imkaninin sunulmasi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
tarafindan Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda hayata gecirilen “Sektor Kampiiste”
programi ile 6zel sektor ve TUBITAK, Tiirk Patent ve Marka Kurumu gibi bazi kamu
kurumlarida cahsan egitmenler tarafindan cesitli konularda iiniversite 6grencilerine


https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=9hjb1YRu1iX73x-XQYNdsA&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=U_EDlqJl-WVjGETKC_m6Mw&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://muh.nevsehir.edu.tr/tr/50998
https://dishekimligi.nevsehir.edu.tr/tr/50723
https://sbf.nevsehir.edu.tr/tr/51112
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=mynHVtDt8Y-qNeU7cMm1wA&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=ORJjwqtSDBavkoUii4Iu7A&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=LwBFd1XdMNuZ3vsyqWl7eg&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=KqOWl2S8KwezbV_V9i-6Qg&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=vIvaZMCacR9Mt8_dmUfC7g&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=VaAJ3tDIczCgMMxor226vA&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=5qBTqnad5BWaJEpCnvc4ag&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=ikKQdQVbOXyihCYDoVh2FA&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=j7ofILprOc4xPW8Nvkk16w&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=vyTdoROx76Tc6yV3oFVURQ&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=OJXm0lSop_urTwMNp57qzQ&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=WNfV5J4BvgCmoWs5-9_Vhw&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=GkhvQE36NXI1PzbDUSr-PA&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=2EdRDyrFV5P0ebR9DioBxA&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=1GnChx2LjmGiHk_CMKCTaA&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=y3RMA0VltAe_3E4Wc7DG1w&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=6v5yFyO2w9OIIoQK7j2icQ&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=lUXxXk7EAkuU-yWlyku7NA&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-

dersler verilmektedir. [25 OD3]

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarma paydas katimim saglamak
tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o [1](3)A.4.1-1 (3) A.4.1.Pavdas vonergesi.pdf
o [2](4)A.4.1-2 (4) A.4.1.Rektor Ogrenci Bulusmasi.pdf
o [3]1(4)A.4.1-6 (3) A.4.1.2209 TUBITAK.pdf

o A.4.1- A.4.1.0dakGrupToplantiTutanagi2o24 2025Guz.pdf
o A.4.1-8 A.4.1.IyiUygulamaOrnegi 1 ve ekleri.pdf

e [6](5)A.4.1- A.4.1.IyiUygulamaOrnegi 2 ve ekleri.pdf

o A.4.1-10 A.4.1.1viUygulamaOrnegi 3 ve ekleri.pdf

e [8](3)A.4.1-11 (3) A.4.1.Senato Bilgilendirme.pdf

e [0](3)A.4.1-12 (3) A.4.1.KIDR bilgilendirme.pdf

e [10](3)A.4.1-13 (3) A.4.1.Kariver Kalite Bilgilendirme.pdf

o [11](3)A.4.1-14 (3) A.4.1.Akademik personel bilgilendirme.pdf
e [12](3)A.4.1-15 (3)_A.4.1.Anket Akademik.pdf

e [13](3)A.4.1-16 (3) A.4.1.Anket dis paydas.pdf

o [14](3)A.4.1-17 (3) A.4.1.Anket idari.pdf

o [151(3)A.4.1-18 (3) A.4.1.Anket mezun.pdf

e [16](3)A.4.1-1 A.4.1.Atama Haber.pdf

e [171(4)A.4.1-20 (4) A.4.1.0dul Toreni.pdf

e [18](3)A.4.1-21 A.4.1.Danisma kurul.pdf

e 1 A.4.1-22 A.4.1.Turizm danisma kurul.pdf
e [20](3)A.4.1-2 A.4.1.enstitu danisma kurul.pdf
e [21](3)A.4.1-2 A.4.1.personel danisma kurul.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda ogrencilerin ders ve smav siireclerine iliskin goriis ve degerlendirmeleri
sistematik bir bigcimde alimmakta, izlenmekte ve kalite gelistirme siireclerinde
kullamlmaktadir. Kurum genelinde yiiriitilen memnuniyet anketleri, UBYS
(Universite Bilgi Yonetim Sistemi) Anket Yonetimi Modiilii aracihgiyla cevrimici
ortamda uygulanmakta olup veri toplama siireci belirlenen takvim dogrultusunda
diizenli ve planh bir sekilde yiiriitiilmektedir. Anketlerden elde edilen veriler,
istatistiksel analiz ve raporlama siirecleri kapsaminda Istatistik Danismanlk ve Destek
Ofisi tarafindan analiz edilmekte ve raporlanmaktadir

Ogrenci geri bildirimlerinden elde edilen bulgular; akademik personel, idari personel,
ogrenci, mezun ve dis paydas gruplarma iliskin memnuniyet sonuclar1 cercevesinde
ayr1 ayri degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Elde edilen sonuclar seffafhk ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kalite Koordinatorliigii web sayfasi aracihigiyla
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda 6grenci geri bildirimleri kurumsal kalite
giivence sistemi icerisinde degerlendirilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda
egitim-o0gretim siireclerine yonelik iyilestirme faaliyetleri planlanmakta, uygulanmakta
ve izlenmektedir. [1_OD3][2 OD3]. Birim bazinda da ogrencilerin geri bildirimleri
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alinmakta ve iyilestirme calismalar: yapimaktadir
[3_ODs1[4 _OD5l[5 _ODs5][6 ODs][7_ODs].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)A.4.2-1 (3) A.4.2.Anket mezun.pdf
[2](3)A.4.2-2 (3) A.4.2.Kalite koordinatorlugu_anketler.pdf

A.4.2- A.4.2.0dakGrupToplantiTutanagi2o24 2025Guz.pdf
[41(4.5)A.4.2-4 (5) A.4.2.DuzelticilyilestiriciFaalivetler DIFFormu.pdf
[51(4.5)A.4.2-5 (5) A.4.2.0grenciGeriBildirimAnketleri.pdf
[6]1(4.5)A.4.2-
6 (5) A.4.2.20252026GuzYariyiliSonuAkademikGenelKurulKararlari.pdf
[71(4.5)A.4.2-7 (5) A.4.2.StajGeriBildirimRaporlari.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Bilgi Islem Daire Baskanhg ve Kariyer Merkezi is birligiyle Bilgi Yonetim Sistemi
icerisinde yer alan “Mezun Bilgi Sistemi” modiilii aktif hale getirilmistir. Mezunlarm
kurumsal siireclere katilimim artirmak amaciyla sisteme cesitli anketler yiiklenmis; bu
anketler mezunlara e-posta ve kisa mesaj yoluyla iletilerek mezunlarla iletisim
kanallarinm giiclendirilmesi saglanmistir. Bu dogrultuda Mezun izleme Sistemi daha
sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmustur[1_OD3].

Mezun bilgi sistemi 2025 yil sonu itibari ile 17210 kayith iiye sayisina ulagmistir
[kanit ekle]. Bu sistem tizerinden mezunlar 6zge¢cmislerini olusturmakta, is olanaklarmi
takip etmekte ve iiniversite arkadaslar1 ile sosyallesmektedirler. Bunun yaninda
akademik birimler tarafindan mezun ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri
diizenlenmekte ve sonugclar1 yaymlanmaktadir [2_OD3]

Birimlerde de mezunlara yonelik anket calismalar1 yapilmis ve silirece yonelik
iyilestirme calismalar: yapilmaktadir
[3_OD3][4 OD3][5_OD31[6_OD3][7 OD5][8 ODs5][o_ODs5].

Mezunlarm is diinyasindaki yeterliliklerinin degerlendirilmesine yonelik geri bildirim
elde etmek amaciyla, 2025 yih itibariyla Is Diinyasinm Mezunlarm Yeterliligini Olcme
Anketi ilk kez uygulanmigtir. Anket araciligiyla mezunlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin ig diinyasmin beklentileri dogrultusunda degerlendirilmesine iligkin dig
paydas goriisleri toplanmistir. Elde edilen bulgular programlarin egitim-o6gretim
stireclerinin gelistirilmesi ve Kkalite giivencesi kapsaminda yiiriitiilen iyilestirme
calismalarina girdi saglamaktadir. Elde edilen sonuclar, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda Kalite Koordinatorligii web sayfasi aracihgiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bu kapsamda is diinyasindan alinan geri bildirimler kurumsal kalite
giivence sistemi icerisinde degerlendirilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda
egitim-6gretim siireclerine yonelik iyilestirme faaliyetleri planlanmakta, uygulanmakta
ve izlenmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

[11(3)A.4.3-1 (3) A.4.3.Mezun Bilgi Sistemi.pdf

[2](3)A.4.3-2 (3) A.4.3.Mezun Bilgi Sistemi 2.pdf

[31(3)A.4.3-3 (3) A.4.3.nevtimder sosyal medya.jpeg

[4]1(4,5)A.4.3-7 (5) A.4.3.Mezunizlemeanketleriveanalzileri.pdf
[51(4.5)A.4.3-

8 A.4.3.MezunlardanHaberlerSekmesiWebSayfasiEkranGoruntusu.pdf
[6]1(4.5)A.4.3-

9 (5) A.4.3.MezunlarlaRoprtajSekmesiWebSayfasiEkranGoruntusu.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, uluslararaslasmay1 kurumsal gelisim
stratejisinin 6nemli bir bileseni olarak ele almakta ve bu siireci Uluslararas: iligkiler
Ofisi[1_OD4], Uluslararasi Ogrenci Ofisi[2_0D4], Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO)[3_OD4], Proje Gelistirme Isbirligi ve Koordinasyon Ofisil4 OD4] ve
Kapadokya Teknopark[s OD4] koordinasyonu ile biitiinciill bir yaklagimla
yiiriitmektedir. Universitenin uluslararasilasma faaliyetleri yalmzca ogrenci ve
personel hareketliligi ile siirh kalmayip; akademik is birlikleri, arastirma ve yenilik
faaliyetleri, teknoloji transferi ve girisimcilik ekosistemi ile desteklenen cok boyutlu bir
yapi icinde yonetilmektedir. Universitemizde yiiriitiilen uluslararasilasma faaliyetleri,
2023-2027 Stratejik Planinda yer alan Amac A2[6 OD4] kapsaminda bilimsel
arastirma, proje gelistirme ve wuluslararasi is birliklerinin artirilmasma yonelik
hedeflerle iligkilidir. Bu kapsamda ¢zellikle Amag¢ A2 Hedef 2.4 dogrultusunda ulusal ve
uluslararas1 proje faaliyetlerinin gelistirilmesi desteklenmekte; Erasmus+ gibi
uluslararas1 degisim programlar1 aracihgiyla gerceklestirilen Ogrenci ve personel
hareketlilikleri stratejik planin temel performans gostergeleri arasmmda yer alan
‘uluslararas1 degisim programlar1 ile gelen ve giden ogrenci sayisr gostergesi
kapsaminda izlenmektedir.

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Uluslararas: iliskiler Ofisi, iiniversitenin
uluslararasi goriintirliiglinii artirmaya yonelik faaliyetleri yiiriitmekte ve uluslararasi
akademik ig birliklerinin gelistirilmesinde merkezi bir rol iistlenmektedir. Ofis, Avrupa
Komisyonu tarafindan belirlenen FErasmus+ Universite Beyannamesi ilkeleri
dogrultusunda ve Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlar1 Merkezi Baskanhgi
(Turkiye Ulusal Ajansi) tarafindan yaymmlanan Erasmus+ Uygulama El Kitab

cercevesinde hareket etmektedir. Bu kapsamda uluslararast anlagmalarm
yiuriitiilmesi, degisim programlarma katilan 6grenci ile akademik ve idari personelin
hareketlilik siireclerinin planlanmasi, uygulanmas1 ve izlenmesi ilgili mevzuat
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Aynm1 zamanda ofis, yliksekogretimde Bologna
stirecinin iiniversite genelinde yaygmlastirilmasina katki saglamakta; uluslararasi is
birliklerinin siirdiiriilebilirligini giiclendirecek yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesini
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desteklemektedir. Bu dogrultuda Uluslararas: iliskiler Ofisi, 2009 yilindan bu yana
degisim programlarmin etkinligini artirmay1 ve iiniversitenin uluslararasi akademik
aglarla entegrasyonunu giiclendirmeyi amaclayan faaliyetlerini silirdiirmektedir.
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi uluslararaslasma stratejisi kapsammda
uluslararasi yiliksekogretim aglari ve kuruluslariyla kurumsal is birliklerini gelistirmeye
onem vermektedir. Bu dogrultuda {iniversitemiz, Avrupa’daki yiiksekogretim
kurumlarm temsil eden en 6nemli kuruluslardan biri olan Avrupa Universiteler
Birligi'ne (European University Association — EUA) tam liyedir[7_OD3]. S0z konusu
tiyelik, iiniversitemizin 2023-2027 Stratejik Plan'nda Amag¢ A1 kapsaminda yer alan
Hedef Hi.g’'te tespit edilen iiniversitenin uluslararasilasma diizeyinin artirimasi
ihtiyaci ile dogrudan ortiismektedir[8 OD4].

Bu hedef dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerden bir digeri de uluslararasi ig birligi
anlagmalaridir. Erasmus+ kapsaminda yiiriitiilen anlasma ve hareketlilik faaliyetleri,
Uluslararasi Iliskiler Ofisi tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmekte;
elde edilen veriler stratejik plan performans gostergeleri dogrultusunda analiz edilerek
uluslararas1 ig birligi agmin gelistirilmesine yonelik iyilestirme c¢aligmalar:
planlanmaktadir.  S6z konusu anlasmalar Uluslararas1 Iliskiler Ofisi tarafindan
koordine edilmekte ve ilgili akademik birimlerin is birligi ile yiriitiilmektedir.
Universitenin uluslararas1 is birligi anlasmalarma iliskin giincel bilgiler Uluslararas:
Iliskiler Ofisinin resmi internet sayfasinda yayimmlanmakta olup farkh cografyalardaki
tiniversitelerle yiiriitiilen akademik ve bilimsel is birlikleri bu platform iizerinden
duyurulmaktadir. Bu anlasmalar sayesinde oOgrenci ve personel degisimi, ortak
akademik faaliyetler, arastirma is birlikleri ve bilimsel etkinlikler gerceklestirilerek
iiniversitenin uluslararasi etkilesimi giiclendirilmektedir[g_OD4].

Erasmus+ programi, {iniversitemizin uluslararasilasma faaliyetlerinin 6nemli
araglarmdan birini olusturmaktadir. Bu kapsamda tiniversitemizin Erasmus+ KA131 ve
KA171 programlari cercevesinde toplam 112 iiniversite ile ikili anlasmas1 bulunmaktadi
[10_OD4]. Uluslararas1 akademik is birliklerinin gelistirilmesi ve hareketlilik
imkanlarinm artirilmasi amaciyla yiiriitiilen cahsmalar sonucunda 2025 yih icerisinde
Erasmus+ programi kapsammda 38 yeni anlasma imzalanmistir[11 OD4].
Gerceklestirilen bu yeni anlasmalar sayesinde iiniversitemizin uluslararasi is birligi ag:
genigletilmis ve hem gelen hem de giden yonlii 6grenci ve personel hareketliligi igin
yeni firsatlar olusturulmustur. Anlagsma sayisindaki bu artis, liniversitemizin 2023-
2027 Stratejik Plan’nda Amac¢ A1 kapsaminda yer alan Hedef Hi.4'te[8 OD4]
belirtilen tiniversitenin uluslararasilagsma diizeyinin artirilmasma yonelik ihtiyaclarm
karsillanmasma katki saglamaktadir. Bu dogrultuda FErasmus+ anlagmalarinin
artirilmasi, iiniversitenin uluslararasi akademik aglarla etkilesimini giliclendirmekte,
ogrenci ve personelin uluslararasi deneyim kazanmasma imkan tammmakta ve
iiniversitenin kiiresel 6lcekte goriiniirliigiiniin artirlmasma katkida bulunmaktadir.

Artan anlasma sayis1 ayni zamanda liniversitemizin 2023—2027 Stratejik Planr'nda
Amac A1 kapsaminda yer alan Hedef Hi.4’te [8 _OD4] tespit edilen iiniversitemize
gelen O6gretim elemani sayismin artirilmasi ihtiyacina yonelik yiriitiilen iyilestirme
calismalarinin etkililigini de gostermektedir. Nitekim son yillarda tiniversitemize gelen
personel sayilarinda artis gozlemlenmis; 2024 yih itibariyla toplam 22 personelin
tiniversitemizde hareketlilik gerceklestirdigi, 2025 yilinda ise bu saymm 16 oldugu
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goriilmektedir . Bu veriler, stratejik planda belirtilen uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda  yiiriitiilen faaliyetlerin  somut ¢iktilarindan  biri  olarak
degerlendirilmektedir. Stratejik planda belirtilen bir diger husus ise Amac A1
kapsamimda yer alan Hedef Hi.2 dogrultusunda iiniversitemize gelen uluslararasi
ogrenci sayismin artirilmasi gerekliligidir. Bu kapsamda gergeklestirilen iyilestirme
calismalarindan biri, ders iceriklerinin ve program bilgilerinin uluslararasi 6grenciler
icin erisilebilirligini artirmak amaciyla AKTS bilgi paketinin olusturulmasidir. 2025 yih
Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda da belirtildigi iizere gerceklestirilen bu calismalar
sonucunda 2025 yihinda FErasmus+ ve diger uluslararasi degisim programlar:
kapsaminda {iniversitemize toplam 47 6grenci gelmistir[12 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.5.1-1 (4) A.5.1.Uluslararasi Iliskiler Ofisi.docx

[2]1(4)A.5.1-2 (4) A.5.1.Uluslararasi OgrenciOfisi.docx

e [3](4)A.5.1-3 (4) A.5.1.TTO.docx

. 5. .5.1.Proje_Gelistirme Isbirligi Koordinasyon Ofisi.docx
o A.5.1- A.5.1.Proje Gelistirme Isbirligi Koordinasyon Ofisi.docx
o [6](4)A.5.1-5 (4) A.5.1.Kapadokya Teknopark.docx

e [71(4)A.5.1-6 (4) A.5.1.Stratejik Plan Amac A2.docx

e [81(3)A.5.1-7 (3) A.5.1.EUA Uyelik.pdf

¢ [0](4)A.5.1-8 (4) A.5.1.Amac Ai.docx

e [10 A.5.1- A.5.1.Uluslararasi Isbirligi Anlasmalari.docx
e [11 A.5.1-10 A.5.1.Erasmus+ Anlasmalari.xlsx
e [12 A.5.1-11 A.5.1.2025 Yilinda Imzalanan Anlasmalar.docx

[13]1(4)A.5.1-12 (4) A.5.1.2025 Gelen Ogrenci Sayisi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilasma faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde onemli mali kaynaklardan biri
Erasmus+ programi kapsaminda saglanan hibedir. Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlar1 Merkezi Baskanhg (Tirkiye Ulusal Ajansi) tarafindan tahsis edilen bu
hibeler 6grenci ve personel hareketliliklerinin gercgeklestirilmesini desteklemektedir.
Son yillarda {iniversitemize tahsis edilen Erasmus+ hibelerinde artis gozlemlenmekte
olup bu durum uluslararasilasma faaliyetlerinin gelistirilmesine o6nemli katki
saglamaktadir. Ayridan bu mali kaynaklar oOgrenci 6grenim hareketliligi, staj
hareketliligi, akademik personel ders verme hareketliligi ve idari personel egitim alma
hareketliligi gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin kullamlmaktadir ve biitce
kullammima iliskin veriler gerek Idare Faaliyet Raporlarinda gerekse birim web
sayfasinda paylasilmaktadir[1 _OD4].

Uluslararasilasma faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde insan kaynagi da onemli bir unsur
olusturmaktadir. Uluslararas1 Iliskiler ~Ofisi[2 OD4]biinyesinde gorev yapan
koordinator, uzman personel ve idari personelin yam swra fakiilte, yiliksekokul ve
enstitiiler diizeyinde gorevlendirilen birim ve bdlim koordinatorleri uluslararasi
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hareketlilik ve 1is birligi siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesine katk:
saglamaktadir[3 OD4]. Bu yap1 sayesinde uluslararasilasma faaliyetleri iiniversitenin
tim akademik birimlerine yaygmlastirilmakta ve kurumsal diizeyde koordinasyon
saglanmaktadir.

Fiziksel kaynaklar kapsaminda ise Uluslararas: iligkiler Ofisi ve Uluslararas1 Ogrenci
Ofisi[4_OD4] tarafindan kullanilan ofis alanlary, bilgilendirme ve damsmanhk
hizmetlerinin sunuldugu fiziksel mekanlar ile iiniversitenin Kiiltiir ve Kongre
Merkezi[5_0OD4] gibi altyapilar uluslararasi etkinliklerin ve akademik faaliyetlerin
yuriitiilmesine katki saglamaktadir. Ayrica Kapadokya Teknopark[6 OD4] ve
Teknoloji Transfer Ofisi[7_OD5] aracihigiyla uluslararasi arastirma is birlikleri ve proje
gelistirme faaliyetleri desteklenmektedir.

Uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan bu kaynaklar stratejik plan hedefleri
dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir[8 OD4].
Uluslararas1 ogrenci ve personel hareketlilikleri, uluslararasi is birligi anlagsmalar1 ve
uluslararas1 proje faaliyetlerine iliskin veriler Uluslararas: iliskiler Ofisi tarafindan
takip edilmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda uluslararasilasma siireclerinin
gelistirilmesine yonelik iyilestirme cahsmalar1 planlanmaktadir. Bu kapsamda
iiniversitenin uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi ve uluslararasi akademik
aglarla etkilesimin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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[4]1(4)A.5.2-4 (4) A.5.2.Uluslararasi Ogrenci Ofisi.docx
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde uluslararasilasma siireclerinin etkin bicimde ydnetilmesine katki
saglayan onemli uygulamalardan biri de uluslararasi proje gelistirme kapasitesinin
giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerdir. So6z konusu hedef, Nevsehir Hac1 Bektas Veli
Universitesinin 2023—2027 Stratejik Plan'nda yer alan Hedef (H2.4)[1 OD4]
kapsammda da acikca vurgulanmaktadir. Bu cercevede Uluslararas: iligkiler Ofisi
tarafindan akademik ve idari personelin proje gelistirme ve yazma yetkinliklerini
artirmaya yonelik cesitli egitim programlari gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetlerden
biri olan “Erasmus+ KA2 Proje Yazim Egitimi”, 29—-30 Kasim 2025 tarihlerinde
tiniversitemiz merkez kampiisiinde diizenlenmistir [2 _OD4]. Bu tiir egitim ve kapasite
gelistirme faaliyetleri sayesinde iiniversitemizde uluslararasi proje gelistirme kiiltiirii
yaygmlastirilmakta, akademik ve idari personelin uluslararasi arastirma ve is birligi
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programlarmma katihmi tesvik edilmektedir. Boylece uluslararasi fon kaynaklarindan
desteklenen proje sayisinin artirilmasi ve tiniversitenin uluslararasi arastirma aglariyla
entegrasyonunun giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, iiniversitemizde
uluslararasilasma siireclerinin planh, sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yonetilmesine katk: saglamaktadir.

Uluslararasilasma faaliyetleri, Universitemizin stratejik planinda belirlenen hedefler ve
performans  gostergeleri  dogrultusunda  diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Yapilan cahismalarm somut ciktilarindan biri de uluslararasi
programlar kapsaminda {iniversitemize tahsis edilen hibe miktarmdaki artistir
[3 OD4]. Onceki yillarda daha smirh diizeyde olan hibe biitceleri zaman icerisinde artis
gostermis; ornegin 2023 yia ait Erasmus+ KA131 projesi kapsaminda yaklasik
84.100 Avro diizeyinde olan biitce, sonraki donemlerde artarak 2024 yih
sozlesmesinde 141.100 Avro’ya, 2025 yih sozlesmesinde ise 204.200 Avro seviyesine
ulagsmistir. Bu artis, lniversitemizin Erasmus+ programi kapsaminda yiiriittigi
faaliyetlerin etkinliginin ve uluslararasi hareketlilik kapasitesinin gelistiginin onemli bir
gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Hibe miktarmdaki bu yiikselis sayesinde
ogrenci ve personel hareketliliklerinin desteklenmesi igin daha genis bir finansal
kaynak olusturulmakta; boylece uluslararasi degisim programlarmma katilimim
artirilmasi ve liniversitenin uluslararas1 akademik aglarla etkilesiminin giliclendirilmesi
miimkiin hale gelmektedir. Dolayisiyla uluslararasilasma faaliyetlerinin stratejik plan
dogrultusunda izlenmesi ve bu dogrultuda gerceklestirilen iyilestirme c¢ahsmalari,
liniversitemizin uluslararasi programlardan elde ettigi kaynaklarin artirilmasina ve
uluslararasilasma performansinin giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Universitemizin stratejik plam incelendiginde uluslararasilasma bashg altinda ozellikle
gelen ogrenci ve personel hareketliliginin artirlmasmin gelistirilmesi gereken alanlar
arasmda yer aldig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda uluslararasilasma performansimi
giiclendirmeye yonelik cesitli iyilestirme faaliyetleri planlanmis ve uygulamaya
gecirilmistir. Uluslararasi ogrenci hareketliligine iliskin veriler incelendiginde, 2022-
2023 akademik yilinda 7 olan gelen 6grenci sayismin 2023-2024 akademik yilinda 14’e,
2024-2025 akademik yiinda ise 47’ye yiikseldigi goriilmektedir [5 OD4]. Yillar
itibariyla ortaya cikan bu artis, stratejik plan kapsaminda belirlenen gelisim alanlarina
yonelik  yiriitilen  iyilestirme calismalarinin somut ciktilar1  olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu veriler, uluslararasilasma performansmin diizenli
olarak izlendigini ve elde edilen sonuclarin kurumsal gelisim siireclerine katki
sagladigini gostermektedir.

Uluslararasilasma performansmin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen faaliyetler yalnizca
hareketlilik programlar1 ve proje cahsmalar: ile smirh kalmamakta, aym1 zamanda
uluslararasi akademik aglara aktif katihm yoluyla da desteklenmektedir. Bu kapsamda
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, kiiresel yiiksekogretim platformlarinda yer
alarak yeni ig birligi olanaklar1 gelistirmektedir. Nitekim iiniversitemiz, 2026 yilinda
Hong Kong’da gerceklestirilen Asya-Pasifik Uluslararasi1 Egitim Birligi Yiiksekogretim
Konferansi ve Fuari (APAIE 2026) katiim saglamistir. Fuarda katihma iiniversiteler
arasinda gelistirilebilecek akademik is birligi imkanlari, 6grenci ve akademisyen
degisim programlar: ile ortak bilimsel faaliyetler ele almmistir. Bu tiir uluslararasi
platformlara katilim sayesinde {iniversitemiz, farkh {ilkelerdeki yiiksekogretim
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kurumlar ile temaslarim giiclendirerek yeni akademik is birlikleri gelistirmekte ve
uluslararasilasma performansimi siirekli olarak gelistirmeye yonelik somut adimlar
atmaktadir[6 OD3]. Universitemizin uluslararasilasma performansim giiclendirmeye
yonelik faaliyetleri uluslararasi egitim fuarlarma katilm yoluyla da desteklenmektedir.
Bu kapsamda {iiniversitemiz, Fas’'m Kazablanka ve Rabat sehirlerinde diizenlenen
“Tiirk Universiteleri Egitim Fuar1’na katim saglamistir [7_OD3].

Universitemizde uluslararasilasma siireclerinin  gelistirilmesine yonelik olarak
ogrencilerin uluslararasi egitim ve burs imkanlar1 hakkinda bilgilendirilmesine yonelik
etkinlikler de diizenlenmektedir. Bu kapsamda Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesinde Japonya Hiikiimeti tarafindan saglanan MEXT burs programlarma
iligkin bir tamitim etkinligi gerceklestirilmistir[8 OD3]. Ayrica, Nevsehir Hac1 Bektas
Veli Universitesi (NEVU) Proje Gelistirme, Is Birligi ve Koordinasyon Ofisi
tarafincomudan; Yabanci Diller Yiiksekokulu, Uluslararas: iliskiler Ofisi ve NEVU
Language Community Kuliibii is birliginde, Fransa merkezli “Le Francais Chez Nous”
Yurt Dis1 Dil ve Spor Okullar1 sirketiyle ortaklasa “Fransa’da Dil Ogrenimi, Staj
Firsatlar1 ve Lisansiistii Egitim Olanaklar1” konulu bilgilendirme etkinligi
diizenlenmistir[g_OD3]. Bir diger etkinlik ise 25 Kasim 2025 tarihinde diizenlenmis ve
Japonya’daki lisansiistii egitim imkanlar1 ve Kyushu Universitesi basta olmak iizere
cesitli akademik firsatlar 6grencilere tanitilmistir .[10 OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o [11(3)A.5.3-6 (3) A.5.3.APAIE Fuari.docx

[2](3)A.5.3-7 (3) A.5.3.Fas Egitim Fuari.docx

. A.5.3-8 A.5.3.MEXT Burslari Tanitimi.docx

o A.5.3- A.5.3.Fransada Egitim Olanaklari Toplantisi.docx
[51(3)A.5.3-10 (3) A.5.3.Japonya Lisansustu Egitim Firsatlari.docx
[61(4)A.5.3-1 (4) A.5.3.Stratejik Plan HedefH2.4.docx

o A.5.3-2 A.5.3.Erasmus+ KA2 Proje Yazim Egitimi.docx
[81(4)A.5.3-3 (4) A.5.3.Frasmus+ Butce Artisi.docx

[91(4)A.5.3-4 (4) A.5.3.Birim Kalite Calismalari.pdf

[10](4)A.5.3-5 (4) A.5.3.Gelen Ogrenci Sayilari.docx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemiz On-lisans, Lisans ve Lisansiistii programlarinda egitim 6gretim, kayit,
olcme ve degerlendirme siirecleri “Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Yoénetmeligi’[1_OD4], “Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” [2_OD4]gibi yénetmelik, yonergeler ve
senato kararlar1 dikkate allnmakta ve yiiriitiilmektedir. Program onerisi YOK’iin
belirledigi ilkelere ve istedigi formata uygun olarak Program Ag¢ma Teklif Dosyasi
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kullanmilarak hazirlanmaktadir. Birim tarafindan sunulan program onerisi 6gretim tiyesi
sayisl, nitelik ve nicelik agisindan yeterliligi, programda hedeflenen 6grenci profili ve
programin siirdiiriilebilirligi Ana Bilim Dah ve Boliimiin yeterliligi, nitelikli mezun icin
hedeflenen  6grenme ciktilar1 ve  istihdami gibi  konular  bakimindan
degerlendirilmektedir. Programlarm tasarimi, onay1 ve giincellemesinde yonetmelik ve
yonergeler esas alinmis; konu ile alakah rehber ve kilavuzlar hazirlanarak kullanima
sunulmustur. Bu kilavuzlar sayesinde programlar olusturulurken gerceklestirilmesi
gereken adimlarin tam, eksiksiz ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine
(TYYC) uygun olmasi amaclanmistir [3 OD4][6_OD4][8 ODs5][9_ODs][11_OD3]
[12 OD4]1[14 OD3][16_OD3].

Programlarm tasarmm ve onayi siirecinde, boliim kurullarinda, ilgili komisyonlarda yer
alan 6grenci temsilcilerinin goriisleri ahnmaktadir. Ayrica dis paydaslarimiz olan yurt
icindeki fakiilte ve yiiksekokullarin ve yurt digindaki iiniversitelerin egitim ogretim
programlar1 ile miifredatlarmdan ornekler incelenerek bu iiniversitelerde ilgili
programda gorev alan Ogretim iiyelerinin goriisleri dikkate alnmaktadir. Sonrasmda
programin tasarmina iliskin hazirlanan dosya Birim Egitim Komisyonunda ve birim
kurulunda  goriisiilerek  Rektorliige  bildirilmektedir.  Universitemiz ~ Egitim
Koordinatérliigiinde program hakkinda goriisler tartisildiktan sonra Universitemiz
Senatosuna sunulmaktadir. Senatodan ¢ikan kararlar birimlerde uygulanmaktadir.

NEVU Egitim Ogretim Koordinatérliigii 2025 yiinda kurulmus ve yonergesi
olusturulmustur[15_0OD4]. Kalite Koordinatorliigli bagkanhginda ve tiim akademik
birimlerin igbirliginde ¢cahsmalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Taniml siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve
onay1 gerceklesen programlar, programlari amac ve 6grenme ciktilarma uygun olarak
yturiitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.1-1 (4) B.1.1.egitim ogretim sinav_yonetmeligi.pdf
e [2](4)B.1.1-2 (4) B.i.1.lisansustu egitim ve ogretim yonetmeligi.pdf

o B.1.1-1 B.1.1.egitim_ogretim_koordinatorlugu_yonergesi.pdf
2. Programin ders dagilim dengesi

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi biinyesindeki tiim programlarm egitim 6gretim
planlary, program ciktilar1 ve mezuniyet sartlar1 gibi program tammlamalar ilgili
programmn Egitim Ogretim Katalogunda Tiirkce ve Ingilizce olarak mevcut olup
kamuoyuyla paylasimaktadir[14 OD3][15 OD4]. Ders giincellemeleri AKTS
Uygulama Yonergesinde belirtilen islem basamaklarma ve gorev tammmlarina uygun
olarak her dénem basi NEVU I¢ Ag/UBYS Egitim Katalogunda PUKO déngiisii
dogrultusunda yapilmaktadir[6 ODs5].

Egitim Ogretim miifredatinda on-lisans ve lisans dersleri zorunlu ve secmeli dersler
olarak gruplandirimigtir. Zorunlu derslerin yam swra ogrencilerin bilgi, beceri ve
tutumlarm gelistirmeye yonelik secmeli dersler de Egitim Ogretim Katalogunda yer
almaktadir. On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeliginde belirtildigi iizere tiim
diploma programlarinda, miifredatla belirlenen derslerin toplam kredisinin %25'i
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secmeli derslerden olusmaktadir [16_0D4]. Egitim Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi
programlar1 YOK tarafindan gonderilen program cercevesinde yiiriitiilmektedir
[7 OD3]. Lisansiistii programlarda ise Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligine
gore ilgili is ve islemler yapimaktadir[17 OD4]. NEVU Ortak Secmeli Dersler
Uygulama Yonergesi ile tiim Ogrencilerin farkh alanlarda ders alabilmelerini saglayan
OSD havuzu olusturulmus olup, her sene bu havuz yenilenmekte ve
gelistirilmektedir[10_OD3]. Ogrencilerin siirece katilimlar1 dénem sonunda ders
degerlendirme anketleri, odak grup toplantilar1 ve RIMER (UBYS) gibi geri bildirimler
tizerinden almip, yiiriitillen derslerin planlanmasi, derslerin hedefleri, igerikleri ve
kazanmmlar1 degerlendirilmektedir[11_OD4]. Bu degerlendirmeler sonucunda, ders
dagihmi dengesi ve Ogrenci is yiikii giincellenmektedir. Ayrica 6grenci memnuniyet
anketleri yapilarak bircok konuda geri bildirimler alnmaktadir[13 OD4]. Bu geri
bildirimler yapilan kalite toplantilarinda Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilerek
iyilestirme caligmalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)B.1.2-11 (4) B.1.2.SBE Ogrenci Memnunivet Anketi.pdf
e [2](4)B.1.2-16 (4) B.1.2.egitim ogretim sinav_vonetmeligi.pdf
e [3](4)B.1.2-17 (4) B.1i.2lisansustu egitim ve ogretim yonetmeligi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Programlarm amaclari, program ciktilary, ders kazanimlarinmn iliskilendirilmesi ve is,
yiikii kredilerinin tanimlanmasi isJemleri tamamlanmis, olmakla birlikte her donem bas)
kontrol edilerek Bilgi Paketi gu ncellenmektedir [1 OD4]. Tu m programlarda
amac]anan bilgi, beceri ve yetkinliklerin egitim-6gretim programindaki yeri, 6grenme-
ogretme siireci ile olgme ve degerlendirme sekli bilgi paketinde yer almaktadir.

O g retim elemanlar: ders gu ncellemelerini her akademik do nem o ncesi NEVU " I,
Ag 1/U BYS u zerinden yapmaktadir. Ders gu ncellemeleri, PUKO do ngu su ne uygun
olarak yu ru tu Imektedir. Bilgi

Paketlerinin gu ncellenmesi 2023 KIDR ’da belirtildig i u zere NEVU AKTS Uygulama
Yo nergesi islem basamaklarina ve gorev tammlarma uygun olarak yapimaktadir
[2 OD3]. Bir programda yer alan her bir ders icjn en az 3 adet Ders O g renme Ciktis
(DO'C) yazilmas1 ve her bir DO'Cu n en az 1 adet Program Cktis1 (PC) ile
eslestirilmesi Bilgi Paketi girisleri icjn Bilgi Yo netim Sisteminde zorunludur.
Bo ylelikle “Ders O'g renim Ciktilar1 ile Program Yeterlilikleri Arasmdaki Iliski”
matrisi hazirlanmis olmaktadir. Her program icjn so z konusu matrisler Bilgi Paketinde
yer alan “Ders-Program Ciktilar: Iliskileri” bo Tu mu nde ilan edilmektedir. O n lisans,
lisans ve lisansiistii egitim veren tiim birimlerdeki tiim programlarda bu siirecler

uygulanmaktadir [2_OD3].

U niversitemizin farkh programlarmda o g renme cjktilar1 ve ders kazammlarmn
uygunlugunun degerlendirilmesinde, odak grup toplantilari, béliim kurulu toplantilari,
ogrenci, mezun, Ogretim elemam ve paydas, goriisleri gibi farklh uygulamalar
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bulunmaktadir [3_0D3]. Ayrica yapilan iyilestirme planlar1 dahilinde, 2024-2025
Bahar do neminden itibaren uygulanmasi Senato tarafindan kabul edilen Sinav
Deg erlendirme Formunun her ders smavi icjn (Vize, Final ve Bu tu nleme)
yapilmakatadir. Bu form ile amacJanan her sorunun ders 6grenme cjktisi ile iliskisinin
belirlenmesi ve bu baglamda smavin bilgi paketinde yer alan amaclara ulasjp
ulasmadigiin degerlendirilmesidir.

2024 KIDR ’da belirtildig i u zere ders bilgi paketlerinde; tu m programlara ait
yeterlilikler ve her bir program yeterliliginin hangi temel alan yeterliligini karsjladigini
gosteren matrisler yer almaktadir [4 OD3]. Program du zeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandrilabileceg i Yeterlilik Ders O g retim Yo ntemi Matrisleri ile

belirlenmistir[1 OD4] .

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasimaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.3-2 (3) B.1.3.AKTS UYGULAMA YONERGESI.pdf
e [2](3)B.1.3-3_(3)_B.1.3.Sinav_Degerlendirme Formu.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Tu m derslerin AKTS deg eri web sayfasi u zerinden paylasjlmisfir. NEVU 2012 yihnda
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Diploma Eki (DE) etiketlerini almisfir
[1 OD4]. Mezuniyet asamasmda verilen DE ’de derslerin AKTS deg erleri yer
almaktadir. NEVU  Diploma Eki o n lisans, lisans, yu ksek lisans ve doktora derecesini
basari ile tamamlamis, ve diploma almaya hak kazanmis,tu m o g rencilerimize Avrupa
dillerinden birinde hazirlanmis, bicimde iicretsiz olarak 2012 yilindan itibaren
verilmektedir. Tu m programlarda, derslerin, mesleki uygulamalarm, stajlarm ve
projelerin kredileri, “NEVU O n lisans ve Lisans Eg itim-O g retim Yo netmelig i’
ve “2015 AKTS Kullania1 Kilavuzu” esaslarina go re, o g renci is, yiikiine dayal olarak
tanimlanmispirve U niversite Bilgi Paketinde yaymlanmistir [2 OD3].

Ders kredilerinin hesaplanmasinda, TYYC olarak her bir diizey icin belirlenen ve
diploma programi bazinda ongoriilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina
dayah 6grenci is,yu ku nu  dikkate alan (AKTS) kredi sistemi uygulanir. O g renci is,
yiikii, ders saatlerinin yam sira laboratuvar, atolye, klinik cahsmasi, 6dev, uygulama,
proje, seminer, sunum, smava hazrlk, smav, staj, is, yeri egitimi gibi egitim- 6gretim
etkinliklerinde harcanan biitiin zamam ifade eder. 1 kredi, 25-30 saat arasi 6grenci is,
yiikiine karsjlik gelecek sekilde tespit edilir.

U niversitemizde staj ve mesleg e ait uygulamal o g renme firsatlar1 mevcut olup
ogrenci is, yiikii ve kredi cercevesinde degerlendirilen staj uygulamalari birimlerin staj
yonergelerine [3 OD3] uygun olarak yu ru tu Imektedir . Bu uygulamalarmn
degerlendirilmesi uygulamalarin oldugu birimlerde sistematik bir sekilde yapimaktadir

[4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
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tasarim giincellenmektedir.
Kanitlar

e [1](3)B.1.4-3 (3) B.1.4.Staj vonergesi.pdf
e [2](4)B.1.4-4 (4) B.1.4.Staj komisyonu karari.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde yiiriitiilen tiim program ve dersler 6grenme ciktilar: ile amaclarinda
belirlendigi sekli ile yapilmaktadir. Yiiriitiilen ders ve programlarin tiim asamalari
paydaslar ile degerlendirilmektedir. Egitim 6gretime yonelik tiim veri ve istatistikler
diizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmekte, gelistirilmesine cahsilmaktadir.
Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen bircok program akreditasyon siirecindedir. Bu
bolimde Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesine iligkin belirlenen gostergeler
[1_OD3], Programlarn izlenmesi ve giincellenmesine iliskin olusturulan mekanizmalar,
siirecler, ilke ve kurallar [2_OD4], kurumun / akademik birimin misyon, vizyon ve
hedeflerinin programlarin giincellenmesinde dikkate almmasi[3 OD3], Akademik
birimin doniisiim kapasitesi kapsaminda yapilan degerlendirmeler ve raporlar
[4 OD4], Programlarin yilhk o6z degerlendirme raporlar1 (Program yeterlilikleri
acisindan degerlendirme)[5_OD3, Programimn amaclarmma ulasip ulagsmadigina iligkin
geri bildirimler [6 OD4] kanitlar1 yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahmarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.5-Medek Raporu.docx

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz egitim ve ogretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek {izere;
organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim ve oOgretim komisyonu, 6grenme ve
ogretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagma sahiptir. Egitim
ve Ogretim siirecleri ist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireclere
iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarmin
tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin
kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanmmi,
Ogretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bicimi (6rgiin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve oOlgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Bu boélimde Akademik
birimde egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve
is akis semalari[1 OD4], Akademik birimde egitim ve ogretim ile Olgme ve
degerlendirme siireclerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim[2 OD3],
Akademik birimde egitim-ogretim siireglerine ilisgkin geri bildirim mekanizmalari,
raporlar ve degerlendirmeler [3 OD4], Akademik birimde egitim ve oOgretim
siireclerinin yonetimine iligkin izleme ve iyilestirme [4 _OD4], Standart uygulamalar ve
mevzuat yani sira akademik birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
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yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar[5_OD4] yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz egitim ve 6gretim sistemine gereken énem ve Ozeni gostermekte, egitim
ogretim koordinatorliigi ile tiim iiniversitede yiiriitilen ders ve programlar:
izlenmektedir. Og retim yo ntemio g renciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 5grenme
odakhdir. Tiim egitim tiirleri icerisinde (orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin
dogasina uygun; ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakh
disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 0Ogrenmeyi Onceleyen
yaklasymlara yer verilir. Bilgi aktarrmindan cok derin Ogrenmeye, 6grenci ilgi,
motivasyon ve baghhgma odaklamlmisfir. Orgiin egitim siirecleri on lisans, lisans ve
lisansiistii 0grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme,
proje temelli ogrenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Og rencilerinin
arasfirma siireclerine katihmi miifredat, yontem ve yaklasymlarla desteklenmektedir.
Tiim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken o nlemlerin ahnmasi
sistematik olarak deg erlendirilmektedir. Bu boliimde Akademik birimde 6grenme ve
ogretme siireclerinde 0grenci merkezli yaklasimlara iligkin ilke ve kurallar [1_OD3],
Akademik birimde 6grenme ve 6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklagimlara
iliskin tanimh stirecler [2 _OD3], Akademik birimde 6grenme ve 6gretme yaklasimlar:
uygulamalarm yaygmhgma iliskin kanitlari[3_OD4], Akademik birimde 6grenme ve
ogretme stratejileri uygulamalarmin yayginhgna iliskin kanitlar [4 OD4], Akademik
birimde ogretim teknikleri uygulamalarmin yaygmhgma iliskin kanitlar[s OD3],
Akademik birimde 6grenme ve 6gretme yaklasimlari, 6grenme ve 0gretme stratejileri,
ogretim yontemleri ve oOgretim tekniklerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin
kanitlar[6_OD4] yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katihmayla iyilestirilmektedir.

2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde olcme ve degerlendirme sistemi; seffaflik, hesap verebilirlik ve
ogrenme ciktilariyla uyum ilkeleri dogrultusunda ytriitiilmektedir. Strecler ilgili
mevzuat ve uygulama yonergelerine dayah olarak planlanmakta; smmav hazirlama,
uygulama, gilivenlik ve degerlendirme asamalar1 standart prosediirlerle
gerceklestirilmektedir

([1_OD2][2_OD2][3_OD2][4 OD2][5_OD2][9_OD3][16_0OD3][21 OD2][23 OD2][24 OD2

Program ve ders diizeyinde oOlgme uygulamalar1i oOgrenme ciktilariyla
iliskilendirilmekte; smnav, odev, proje ve uygulamalar bu ciktilar1 6lgmeye yonelik
tasarlanmaktadir. Ders oOlgme planlarinda olgme araclarmin tiirii, kapsami ve
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degerlendirme Olciitleri acik bicimde tanimlanarak siirecin izlenebilirligi artirilmistir
([6_OD2][8 OD3][10 OD3][25 OD2]).

Ogrenci merkezli ve alternatif degerlendirme yontemlerinin kullanmmi artirilmis; proje
temelli calismalar, performans gorevleri ve rubrik temelli puanlama sistemleri
yaygmlastirlmistir. Bu dogrultuda akademik personele olgme araclar1 gelistirme ve
rubrik hazirlama egitimleri verilmistir
([o_OD31[10 OD3][11 OD4][12 OD31[13 OD5][26 OD31[28 OD3]).

Dezavantajli ve ozel gereksinimli ogrenciler icin smav siirecleri erigilebilirlik ilkesi
dogrultusunda diizenlenmis; ek siire, uygun smav ortami ve alternatif degerlendirme
uygulamalar: planlanmistir ([7_OD2][14 OD31[15 ODs]).

izleme ve iyilestirme kapsaminda ders basar1 oranlary, not dagiimlari ve smav
analizleri diizenli olarak degerlendirilmis; madde analizi ve giicliik indeks ¢aligmalar:
yaygmlastirilarak smavlarm gecerlik ve giivenirligi veri temelli olarak incelenmistir
([10_OD3][17 OD4][18 OD4][19 OD5][20 ODs5][22 OD5][27 OD4]).

Sonug olarak 2025 yilinda iiniversitemizde olgme ve degerlendirme sistemi veri temelli
izleme ve siirekli iyilestirme yaklasimiyla gelistirilmis; gecerli, giivenilir ve
siirdiiriilebilir bir degerlendirme yapisinin gliclendirilmesine yonelik cahsmalar
stirdiiriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilmiyla iyilestirilmektedir.
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iliskin-rapor.pdf
¢ [10](4.,5)B.2.2-19 (5) B.2.2.nevu-iyilestirme-raporu-egitim-ve-ogretim.pdf
¢ [20](4.5)B.2.2-20 (5) B.2.2.SinavEvrakArsivSistemi.pdf
e [21](2,3)B.2.2-21 (2) B.2.2.sinav_programlari duyuru.pdf
o [22](4,5)B.2.2-22 (5) B.2.2.0d-calisma grubu Kkararlar (sinav-sorularini-
gozden-gecirme-formu).pdf
e [23](2.3)B.2.2-23 (2) B.2.2.ara sinav hazirlama is akisi ornegi.pdf
e [24](3)B.2.2-24 (2) B.2.2.egitim ogretim puko.pdf
e [25](2,3)B.2.2-25 (2) B.2.2.SinavSorusuHazirlamallkeleriNEVUSHMY O.pdf
e [26](3)B.2.2-26 (3) B.2.2.uygulamali egitim kabul ornek kararlar.pdf
o [271(3.4)B.2.2-27 (4) B.2.2.birim ogrenci memnuniyet anketi ornegi.pdf
e [28](3)B.2.2-28 (3) B.2.2.0lcme_degerlendirme faaliyetleri.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabul, yerlestirme ve kayt siirecleri esitlik, seffaflik ve
mevzuata uygunluk ilkeleri dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. On lisans ve lisans
programlarina yerlestirme merkezi sistem kapsaminda yapilmakta; kayit, ders se¢imi
ve akademik islemler ilgili yonetmelik ve yonergeler cercevesinde uygulanmaktadir
([1_OD2][9 OD2][10_0OD2][19_OD2][20_OD3)]).

Lisansiistii programlara kabul siirecleri akademik yeterlilik ve ilan edilen kontenjanlar
dogrultusunda dijital ortamda yiiriitiilmekte; basvuru kosullar1 ve degerlendirme
oOlciitleri kamuoyuyla paylasimaktadir. Uluslararas1 ogrenci kabulii ve ozel yetenek
gerektiren programlardaki degerlendirme siirecleri ise tammh kriterler ve jiiri
degerlendirmeleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir
([2_OD2][3 OD2][4 OD31[5 OD3][6 OD2][13 OD3][21 OD3][22 OD3]).

Onceki 6grenmenin tamnmas: ve kredilendirilmesi kapsaminda yatay/dikey gecis
ogrencilerinin intibak islemleri ders igerikleri, ©grenme ciktilar1 ve kredi
karsilastirmalar1 dikkate almarak yapilmakta; muafiyet ve ders esdegerlik kararlar:
kay1t altina alnarak izlenebilirlik saglanmaktadir
([z_OD2][8 OD2][11_OD2][12_OD3][14 OD31[15 OD3][16_OD3][17_OD3]).

Ogrenci hareketliligini desteklemek amaciyla degisim programlar1 hakkinda
bilgilendirme ve damismanlk faaliyetleri siirdiiriilmiis; 6grenim anlasmalar1 ve ders
eslestirme siirecleri titizlikle yiirtitilmiistiir ([18 OD2]).

Sonu¢ olarak 2025 yilinda oOgrenci kabulii ile onceki O0grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi stirecleri kurumsal kalite gilivencesi yaklasimi dogrultusunda
gelistirilmis; veri temelli izleme uygulamalariyla daha seffaf ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.
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o [2](2,3)B.2.3-2 (2) B.2.3lisansustu_egitim ogretim yvonetmeligi.pdf
e [3](2,3)B.2.3-3 (2) B.2.3.uluslararasi_ogrenci yonergesi.pdf

e [4](3)B.2.3-4 (3) B.2.3.uluslararasi ogrenci basvuru ilani.pdf

B.2.3.uluslararasi ogrenci alimi_verlestirme sonuclari.pdf

e [10](2,3)B.2.3-10_(2)_B.2.3.0grenci-yatay-gecis-islemleri.pdf
e [11](2,3)B.2.3-11 (2) B.2.3.staj muafiyet basvuru formu.pdf
e [12](2,3)B.2.3-
12 B.2.3.zorunlu vabanci dil dersi muafivet sinavi duyuru.pdf
e [13](3)B.2.3-13 (3) B.2.3.2025-
OZYES Yabanci Uyruklu Adaylar Kilavuzu.pdf
e [14](3)B.2.3-14 (3) B.2.3.EnstituDersMuafiyetOrnek.pdf

e [15](3)B.2.3-15_(3)_B.2.3.MuafiyetKararOrnegi.pdf

e [16](3)B.2.3-16 (3) B.2.3.vatay gecis basvuru.pdf

e [17](3)B.2.3-17 (3) B.2.3.veni kayit muafivet bilgilendirme.pdf
e [18](2,3)B.2.3-

18 (2) B.2.3.Frasmus Farabi Mevlana_ Yonergeler ve not donusumu.pdf
e [19](2,3)B.2.3-19 (2) B.2.3.CiftAnadalKrediTransferYonetmeligi.pdf
e [20](3)B.2.3-20 (3) B.2.3.egitim-fakultesi-cift-anadal-basvuru-takvimi-ve-
kontenjanlar.pdf
e [21 B.2.3-21 B.2.3.fbe-ogrenci-alimi-ilani.pdf
e [22](3)B.2.3-22 B.2.3.fbe-ogrenci-alimi-basvuru_ve_ kayit takvimi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesine bagh yiiksekokul, fakiilte ve enstitiilerden
mezun olanlara verilecek olan oOnlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora/sanatta
yeterlik diplomalarinin ve sertifika gibi diger belgelerin diizenlenmesi ile ilgili hiikiimler
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Diploma Yonergesinde belirlenmistir.[1_OD4]
Egitim-ogretim faaliyetleri neticesinde, diploma almaya hak kazanilabilmesi igin gerekli
krediler, diploma derecelerinin belirlenmesi ve diploma eklerinin verilmesi gibi
hususlar  bahsedilen ilgili  yoOnetmelikte acikca  belirtilmektedir.[2_OD4]
Universitemizden mezun olan 6grencilerimiz AKTS y&nergesi [7_OD4]hiikiimlerine
uygun olarak ayrica Diploma Eki Etiketi de almaya hak kazanir.[9g OD4] Tiim bunlara
ilaveten iiniversitemizde 6grenimine devam eden ogrenciler icin ¢ift anadal programlar:
da bulunmaktadir. lgili birimin kurul karar: ile cift anadal basvurusu yapmak isteyen
ogrencilerin basvurular1 degerlendirmeye almir.[3 OD4] Universitemizde 6grenim
gormekte olan 6grencilerimiz icin yandal programlari da agilmakta olup ilgili yonetmelik
cercevesinde siirecler yiiriitiiliir. [5 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

e [1](4)B.2.4-1 (4) B.2.4.NEVU Diploma Yonergesi.pdf
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[2](4)B.2.4-2_(4) B.2.4.Ciftanadal vonetmelik.pdf
[3]1(4)B.2.4-3 (4) B.2.4.Ciftanadal kurul karari.pdf

e [4]1(4)B.2.4-7 (4) B.2.4.B.2.4.Kanit 4.pdf
[51(4)B.2.4-9 (4) B.2.4.B.2.4.Kanit 6.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universitemiz, egitim-ogretim faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla fiziksel ve
dijital ogrenme kaynaklarmmi "6grenci merkezli" bir yaklasimla gelistirmeye devam
etmektedir. Odak grup toplanlar ile, egitim-o6gretim ortamlarmin ve kaynaklarmm
iyilestirilmesine yonelik kararlar alimmigtir. Bu kapsamda, kiitiiphaneye 400 yeni kitap
kazandirildigi ve 2025-2026 Bahar Donemi'nde yeni bir bilgisayar laboratuvarmnim
hizmete acillacagi duyurulmustur [1_OD4].  Dilek, Sikayet ve Oneri Kutusu
Degerlendirmesi yapilarak laboratuvar ve dersliklerde bulunan teknik donanmm ile
demirbaslarin yenilenmesi ve onarmmi i¢in Rektorliik ile resmi yazigmalar yapilmig ve
stirec takibe almmustir. Ogrenci cahsma alani ihtiyacma yénelik meveut okuma salonu
hizmetine ek olarak, merkezi kiitiiphanenin sinav donemlerindeki kesintisiz calisma
imkam paydaslara hatirlatilmistir [2__ OD4]. Internet, bilgisayar, projeksiyon, access
point, yazic1 ve tarayic gibi bilisim malzemelerinin alimi, bakim ve onarimi icin
kurumsal bir portal iizerinden sistematik bir talep yonetim siireci yiiriitiilmektedir.
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi ic ag1 iizerinden erisilen bu "Yardim Masas1"
sistemi sayesinde, fiziksel kaynaklara dair ariza ve ihtiyaclar Bilgi Islem Daire
Bagkanlig: gibi yetkili birimlere iletilerek 0grenme ortamlarmnm siirekliligi ve kalitesi
giivence altina alinmaktadir [3 OD4]. Yapay zeka laboratuvari kurulmasi ve oda
diizenlemeleri talebi, mevcut tesisatin tasinamamasi ve koridor genisliginin acil durum
standartlarm karsilayamamasi gibi teknik nedenlerle laboratuvar genisletme ozelinde
uygun goriilmese de, diger yapisal diizenlemelerin biitce ve mevzuat kisitlar1 nedeniyle
2025 yil yatirnm programi dahilinde degerlendirilmesi kararlastirilmistir [4 OD2].
Yeni kurulan Yapay Zeka Laboratuvari, 45 kisi kapasitesiyle egitim-ogretim planindaki
uygulamal derslerin yiritilmesi icin uygun bir fiziksel ortam sunmaktadir.
Laboratuvar, 6grenci projeleri ve teknik uygulamalar icin gerekli bilisim kaynaklarm
saglamaktadir. Bu kapsamda, 6grencilerin teorik bilgilerini pratige doniistiirebilecekleri
giincel donanimlara sahip bir 6grenme ortami ve yeterli teknolojik altyapir destegi
sunmaktadir [5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.3.1-2 (3) B.1.3.AKTS UYGULAMA YONERGESI.pdf
e [2](3)B.3.1-3 (3) B.1.3.Sinav_Degerlendirme Formu.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi biinyesinde akademik destek hizmetleri,
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ogrencilerin egitim-o6gretim, kisisel ve yonetimsel siireclerine yardimei olmak amaciyla
ilgili mevzuat ve  yonergeler dogrultusunda titizlikle yiiriitiilmektedir
[1 OD3][2 OD3]. Bu kapsamda, her smif seviyesi igin 0zel olarak akademik

danigmanlar gorevlendirilmekte ve ders kayitlarmmdan mezuniyet islemlerine kadar
olan tiim siirecler takip edilmekte ve rehberlik hizmeti sunulmaktadir. Siirecin
kalitesini korumak adima damismanlar, ogrencilerin akademik basar1 durumlarmi
izlemenin yan sira burs, staj ve sosyal etkinlikler gibi konularda da aktif bilgilendirme
yapmaktadir[3_0D4][4 OD4][5_OD4]. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grencilerin akademik gelisimlerini
profesyonel kariyer hedefleriyle biitiinlestirmelerine yardimci olacak kapsamh
damismanlik hizmetleri sunmaktadir. Merkez, akademik birimlerle es giidiimli

calhsarak hazirladigi egitim programlari ve rehberlik faaliyetleri aracihgiyla, 6grencilerin
mezuniyet sonrasi istihdam edilebilirliklerini artiran nitelikli bir destek ekosistemi
olusturmustur [6_OD4]. Yatay ve dikey gecis islemleri, belirlenmis bir is akis cetveli
cercevesinde oOgrenci isleri memuru, bolim baskanhg ve ilgili komisyonlar
koordinasyonunda titizlikle siirdiiriilmektedir. Akademik destek hizmetlerinin
kalitesini artirmak amaciyla, bagvuru evraklarmin kontroliinden sonuclarin ilanina
kadar tiim siirecler 2547 sayih Kanun ve NEVU yo6netmeliklerine uygun olarak seffaf
bir sekilde yonetilmektedir [7 OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1 B.3.2-2 B.3.2.Danismanlik vonergesi.pdf

e [2](4)B.3.2-4_(4)_ B.3.2.Danismanlik_atamasi.pdf
e [3](2,3)B.3.2-7 (2) B.3.2.SUREC HARITASI ORNEK.pdf

3. Tesis ve altyapilar

NEVU, basta Damat Ibrahim Pasa Yerleskesi olmak iizere toplam 8 farkl yerleskede
yerlesmis bir devlet iiniversitesidir. Tagmmaz toplam 1.017.151,46 m2 alan igerisinde
kapali alan 230.605 m2 ‘dir. Kapah alanlarm 128.155 m?2’si egitim faaliyetlerinde,
12.600 m2’si beslenme hizmetlerinde, 40.725 m2’si kiiltiir hizmetlerinde, 14.205 m2’si
spor hizmetlerinde, 21.100 m2’si barmma hizmetlerinde ve 13.820 m2’si diger (depo,
tesis, idari) hizmetlerin yiiriitiilmesinde kullanmilmaktadir [1  OD4].

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan Universite teknolojik altyapisy,
internet kapasitesi ve erisimi siirekli izlenmekte ve giiclendirilmektedir. Bilgi Islem
Daire Bagkanhgi, ISO 27001:2022 Sertifikas1 yenilenmis ve belge ile Bilgi Giivenligi
Standartlarmi yenilemistir [2 OD4]

Akademik ve idari personel ile 6grencilerin kullanimina yonelik fiziki, sosyal ve kiiltiirel
altyapilar, liniversitemiz tarafindan saglanmakta olup iiniversitemizde uygun nitelik ve
nicelikte tesis ve altyapi saglamak iizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak
yonetilmektedir.

Vali Sinasi Kus Kiiltiir ve Kongre Merkezi[3_0D4] Nevsehir Merkez Ilcede Damat
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Ibrahim Pasa Yerleskesinde bulunmaktadir. 1 adet 1287 Kkisilik, 1 adet 411 Kkisilik, 2
adet 226 kisilik salonu bulunmakta olup 2050 m2 ana fuaye ve 950 m2 iist fuaye kapah
alanma sahiptir. Gerek ogrenci topluluklar1 gerekse akademik birimler tarafindan
kiiltiirel etkinlikler icin aktif olarak kullamilmaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi
kongre, sempozyum, cahstay, sergi, tiyatro, konser vb. bircok etkinlige ev sahipligi
yapmaktadir.

Nevsehir Merkez Ilce Damat ibrahim Pasa Yerleskesinde TAFANA Sosyal Tesisi
[4_OD4], 6grenci ve personel yemekhanesi bulunmaktadir. Bu merkezi yemekhanede
1200 ogrenci aym anda yemek yiyebilmektedir. Ilcelerde bulunan diger akademik
birimlerde ise yemekhane bulunmaktadir. Ayrica diger fakiilte ve yiiksekokullarm
kantinleri vardir. 2024 KIDR ’da bahsedildigi iizere 2025 yilinda da Universite
tarafindan, Nevsehir Valiligi koordinesinde ve Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odas1 ve
Nevsehirli hayirseverlerin katkilar: ile NEVU merkez kampiis ve ilcelerde bulunan
kampiislerde egitim goren 6grencilere yonelik 2025 yilinda “Ramazan Ay1” boyunca
hafta ici her giin 2.250 kisilik iftar programlar1 diizenlenmistir [5_OD4]. 2026 yih
itibariyle bu programa saymnm artirilarak devam edilmesi planlanmaktadir.

Universitemiz Spor Merkezi[6_OD4], 1500 seyirci kapasitesine sahiptir. Bu salon
basketbol, hentbol, voleybol, tenis ve badmington branslari i¢in kullanima aciktir. Boks,
karete, taekwondo, giires, pilates, yoga ve step-aerobik, fitness, dans, squash ve
jimnastik salonlar1 mevcut olup ulusal ve uluslararasi spor miisabakalarma ev sahipligi
yapmaktadir. 1 futbol sahasi (suni ¢im), atletizm pisti, kapali hah saha, acik alan
basketbol ve voleybol sahasi ile 2 adet acik tenis kortu bulunmaktadir.

Urgiip Ilce Yerleskede bulunan Sebahat ve Erol Toksoz Uygulama Otelinin [7 OD4],
65 standart odasi, 1 engelli odas1 ve 3 suit odasi olmak iizere toplam 69 odasi
mevcuttur. 200 Kkisi kapasiteli ana restoran ve 50 kisi kapasiteli restoran olmak iizere
2 adet kapah restorami1 bulunmaktadir. Tesiste 120 kisilik toplant1 salonunun yan1 sira
50 kigsilik toplanti salonu ile spor salonu bulunmaktadir.

Ayrica Merkez Yerleskede bulunan Vali Sinasi Kus Kiiltiir ve Kongre Merkezinde, tiim
personel ve 6grencilerin bagvurabilecekleri doktor, hemsire, psikolog ve diyetisyenin
bulundugu bir saghk birimi (Mediko Sosyal Unitesi) hizmet vermektedir [8 OD4].
Saghk biriminden 2025 yilinda Poliklinik Hizmetlerinden 1562 kisi, Hemsirelik
Hizmetlerinden 777 kisi, Psikolojik Destek Hizmetlerinden 106 kisi ve Diyetisyenlik
Hizmetinden 466 kisi yararlanmigstir.

2024 KIDR ’da bahsedildigi iizere “NEVU Genc¢ Ofis” Universitemiz ve Nevsehir
Genclik ve Spor Il Miidiirliigii arasinda imzalanan protokol cercevesinde acilmis olup,
Universitede faaliyet gostermeye 2025 yiinda da devam etmek olup “Genc Ofis
Kiiltiir, Sanat, Spor ve Egitim Is Birligi Protokolii” yenilenmistir [9 OD4]. Benzer
sekilde Nevsehir 11 Miiftiiliigii arasnda imzalanan protokolle 2023 yihnda
kiitiphanemiz iginde ofisi kurulan “Diyanet Gen¢ Ofis” Ogrenci ve akademisyenlere
yonelik cesitli faaliyetlerini 2025 yilinda da diizenlemektedir. Merkez yerleskede
bulunan Sezai Karakoc Ogrenci Yasam Merkezinde oOgrenci ve personellerin
ihtiyaclarma cevap veren 2 adet market, fast-food lokantalari, kirtasiye, kuafor, kafe
gibi isletmeler yer almaktadir. Ayrica 2025 yilinda Camh Kogk olarak adlandirilan
mekan icerisinde "Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar1 Merkezi” ile “Diyanet Genc
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Ofisi’nin acihs1 gercgeklestirilmistir [10_OD4]. Bu mekanda 6grencilere iicretsiz yemek
ve icecek ikrami yapilmaktadir.

Universitemizin uzaktan egitim altyapis;, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (NUZEM) tarafindan isletilmektedir. Uzaktan egitim yoluyla dersler,
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden yapilmaktadir [11OD4].

Damat Ibrahim Pasa Yerleskesinde bulunan Hoca Ahmed Yesevi Merkez Kiitiiphanesi
10.000 m?2 kapal alana ve 1.253 kisiye ayn1 anda hizmet verme kapasitesine sahiptir
[12_0OD4]. Kiitiiphanemiz Prof. Dr. ilhan VARANK 7/24 Acik Okuma Salonu [13_0D4]
ile kullanicilarina hafta sonlar1 da dahil olmak tizere 24 saat hizmet vermektir.
Kiitiiphanenin, siirekli gelisen basih ve elektronik arsivi ile binlerce kullaniciya aym
anda hizmet verme kapasitesine sahip olmustur. Basih ve elektronik kaynaklara erisim
icin gerekli teknolojik altyapisim ve erisim sistemlerini giiclendirmekte olan
kiitiphanemizde 26 birim ve hizmet alaninda 52.621 giincel e-dergi, 10.263 akademik
sunum ve video ile 6.068.166 elektronik yayin, 85.962 nitelikli kayith kitap ile toplam:
6.154.128 kaynak ve 35 veri tabami ile kullanicilarina hizmet vermektedir.
Kiitiiphanemizde kullanicilar i¢in e-kaynaklara uzaktan erigsim imkanlari saglanmig olup
katalog tarama cihazlari, bilgilendirme kiosklari, kitap sterilazyon cihazlar1 ve otomatik
odiing & iade selfcheck cihazlari, 24 saat kitap iadesi saglayan bookdrop cihazi,
manyetik kapilar vb. ile kiitiiphanecilik alaninda son teknolojiler kullanmilmaktadir.
Kiitiiphanemiz KOHA kiitiiphane otomasyon sistemi kullanmakta olup kitaplarimiz
RFID (Radio Frequency Identification) radyo frekansh kimlik yapisi ile takip edilmekte
ve uluslararas1 LC Smiflandirma Sistemi kullanilmaktadir [14 OD4]. Ayrica smav
haftalarinda 6grencilerimize corba ikraminda bulunulmaktadir [15 OD4]

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile TUBITAK is birliginde, “Milli Teknoloji Hamlesi”
vizyonu dogrultusunda genclerin milli teknolojiler gelistirmelerini desteklemek, yerli ve
milli teknolojiler icin nitelikli insan kaynag: yetistirmek ve girisimcilik ekosistemini
giiclendirmek amaciyla NEVU biinyesinde kurulan Milli Teknoloji Atélyesi bilimsel ve
teknolojik faaliyetlerine etmektedir [16 _0D4],[17_OD4].

Universitemizin merkez kampiisiinde, Fen Edebiyat Fakiiltesi B Blok'ta yaklasik 2.000
m2 kapal alanda hizmet sunan Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezimiz,
03.11.2022 tarihinde Saghk Bakanhg: tarafindan 89 dis iiniti ve 8 yatak kapasiteli Ag1z
ve Dis. Saghg1 Hastanesi kurulmasina yonelik izin ahnmistir. Insaat1 tamamlanan Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve Uygulama Hastanesi binasmin toplam 12.000 m2 alaninin 8.000
m2"sini kapsayacak olan Uygulama Hastanesi boliimiinde; 89 dis iiniti, 8 yatak
kapasiteli servis, nobet¢i klinik, lokal ameliyathane ve uzmanlik poliklinikleri yer
almaktadir. Giinliilk 700-800 hastaya hizmet verilmesi hedeflenen bu yapida, modern
teknolojinin tiim imkanlarindan yararlanilarak, nicelikten ziyade nitelik ve kalite odakh
bir saglik hizmeti sunulmas1 amaclanmakta olup, saghk hizmetinin 2026 y1il icerisinde
baslamasi 6ngoriilmektedir [18 OD4].

Ag1z ve Dis Saghgi Merkezi ilk hastalarmi Kasim 2023 itibari ile almis ve bu giine kadar
toplam 29.452 hastaya saghk hizmeti vermistir [19__OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimnin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

[11(4)B.3.3-1 (4) B.3.3.2024 yili mali idare faalivet raporu (sf.31,32).pdf

2](4)B.3.3- B.3.3.uygulama oteli.pdf

[31(4)B.3.3-9 (4) B.3.3.nevu ve genclik ve spor il mudurlugu protokol.pdf

[4]1(4)B.3.3-10_(4) B.3.3.0grenci kulupleri ve topluluklari merkezi.pdf
B.3.3-1 B.3.3.nevu_milli teknoloji atolyesi.pdf

[6]1(4)B.3.3-18 (4) B.3.3.adsm 2025 yili birim faalivet raporu (sf.2).pdf

[71(4)B.3.3-19 (4) B.3.3.adsm 2025 yili birim faaliyet raporu (sf.4).pdf

4. Dezavantajh gruplar

2024 KIDR’da bahsedildigi iizere NEVU tarafindan dezavantajh gruplara yonelik 6zel
uygulamalar gelistirmistir. Rektorliige bagh olarak NEVU Engelsiz Universite Birimi
kurulmustur. Engelli 6grencilerimizin iiniversitemizin sagladigi akademik ve sosyal
faaliyetlerden esit sekilde yararlanmasi amaciyla faaliyetlerini NEVU Engelsiz
Universite Birimi Yonergesi kapsaminda siirdiirmektedir [1_OD4].

Universite bina girislerine kadar yol izi (engelli yiiriime alani) yapilmis, bina girislerinde
ozel gereksinimli bireylerin kullamimina uygun rampa yer almakta ve binalarda engelli
tuvaleti ile asansorii bulunmaktadir.

Universitemizde dezavantaji gruplarm destek alabilecegi birim temsilcileri
bulunmaktadir [2_OD4].

Diger yillarda oldugu gibi 2025 yiinda da, birim tarafindan 6zel gereksinimleri olan
ogrencileri egitim-ogretim yih basmda belirlemis ve tiniversitedeki olanaklara esit
erisimlerini saglamak amaciyla cahsmalar ytriitmistiir.

NEVU Engelsiz Universite Birimi web sitesinde yer alan link aracihgiyla iiniversite
kampiisiinde karsilasilan engeller birime iletilebilmekte, bu sayede c¢ozlimler
iiretilebilmektedir [3 OD4]. Engelsiz Universite birim iiyeleri engelli 6grenciler icin alt
yap1 cahismalar1 kapsaminda tek tek tiim birimleri gezerek fiziksel eksiklerini tespit
etmis ve tim birimlere eksikleri gondermistir. Birimlerin binalarmndaki fiziki
diizenlemelerin takibi devam etmektedir.

Universitemiz Hoca Ahmed Yesevi Kiitiiphanesi Engelsiz Kiitiiphane Biriminde, Braille
(Kabartma) Yazici, doniistiiriicii program ve ekipmanlar1 temin edilmis, gorme
engelliler icin de kabartmali kitaplar ve sesli kitaplar 6grenci ve tiim personelimizin
hizmetine sunulmustur. Ozel kullanicilarimiz icin sesli kitaplarimiz, kurumsal gorme
engelli platformlara tiyeliklerimizde tamamlanmistir. Yine gorme engelli 6grencilerimiz
icin Braille (kabartma) yazici ile de hizmet verilmektedir. Az duyan kullanicilarimiz icin
indiiksiyon sistemi de kiitiiphanemizde kurulmustur [4_OD4].

Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri kapsammda, mevcut olan bayraklarimiza 2025
Yilinda Universitemiz "Egitimde Erisilebilirlik" alaninda Semra ve Vefa Kiiciik Saghk
Bilimleri Fakiiltesi, Derinkuyu Emineana ve Yasar Ertas Tarmm ve Hayvancihk Meslek
Yiiksekokulu ile Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu “Yesil Bayrak” ile “Sosyo-
Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik’ alaninda ise Egitim Fakiiltesinin “Mavi Bayrak"
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odiilleri eklenmistir [5_OD4].

Dezavantajh gruplara yonelik farkindahk ve toplumsal bilin¢ olusturmak amaciyla 2025
yilinda da cesitli etkinlikler diizenlenmistir.

NEVU Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii, Engelsiz Universite, Ozel Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi (NOZMER), NEVU Bilim Iletisim Ofisi, Ozel Egitim
Boliimii Toplulugu ve Ozel Egitim Béliimii 6grencilerinin is birligiyle 3 Aralik Diinya
Engelliler Giinii Etkinligi: Giilimse, Katil, Eglen! hayata gecirilmistir [6 _OD3].

(NEVU) Ozel Egitim Bolimii ile Ozel Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi
(NOZMER) tarafindan diizenlenen “Birlikte Sahnedeyiz” etkinliginde NEVU’de Ozel
Gereksinimli Ogrenciler ve Ogretmen Adaylar1 Sahneyi Paylasmistir [7 OD3].

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi (NEVU) Avanos Giizel Sanatlar Meslek
Yiiksekokulu, Urgiip 80. Yil Hanife Memis Aksoy Bakim Rehabilitasyon ve Aile
Danisma Merkezi'nde kalan 6zel gereksinimli bireyleri agirlayarak seramik atolyesi
etkinligi gerceklestirdi [8 OD4]

Nevsehir Valiligi Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii le NEVU Avanos Giizel
Sanatlar Meslek Yiiksekokulu arasinda sosyal sorumluluk, sanatla terapi ve
dezavantajli bireylerin desteklenmesine yonelik cahsmalar1 kapsayan is birligi

protokoliinii imzaladilg OD4]

2024 KIDR’da bahsedildigi iizere 2024 yihnda iyilestirme kapsaminda dezavantajh
gruplarla yapilan calismalarin arttirlmasm saglamak icin BAP Birimi Uygulama
Esaslarina “Konusu 6zel gereksinimli bireyler, goc, siginmaci ve siirdiiriilebilir kalkinma
olan projelerde, saglanabilecek ek biitce miktar1 proje biitgesinin en fazla %50’si ile
sinirhdir” maddesi eklenmistir. Bu oran mevcut diger projelerden yiiksek (%20 ve %30
olan ek biitce sinir1) ancak sadece Giidiimlii projeler ile ayni orandadir [10__OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)B.3.4-1 (4) B.3.4.engelli ogrenci egitim ogretim yonerge.pdf
2](4)B.3.4- B.3.4.engelsiz _kutuphane birimi.pdf

[31(4)B.3.4-5 (4) B.3.4.2025 engelsiz bayrak odulleri.pdf
[4]1(3)B.3.4-6_(3) B.3.4.3 aralik dunya engelliler gunu.pdf
koordinasyon birimi uygulama esaslari.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizdeki sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg tarafindan akademik birimlerden ve ogrenci kuliip-topluluklarindan gelen
talepler dogrultusunda planlanmakta ve desteklenmektedir. Etkinlik diizenlemek
isteyen personel ve ogrenciler Universite portalindaki etkinlik diizenleme talep
formunu doldurarak basvuru yapabilmektedirler. Yapilan faaliyetlerin sonunda geri
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bildirimler (6neri, anket vb.) ahnmakta ve degerlendirilmektedir [1_OD3]

Universitemiz Ogrenci Kuliipleri Yonergesi [2 OD4] cercevesinde, 6grenci kuliipleri ve
topluluklar: olusturulmaktadir. 2025 yilinda iiniversitemizde 81 kuliip ve 15 topluluk
bulunmaktadir. Aktif olarak faaliyet gosteren 54 kuliip ve 12 adet topluluk vardir
[3_0D4]. Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar1 Komisyonu tarafindan diizenli olarak
akademik danismanliklar ve cesitli istek ve talepler degerlendirilmektedir [4 OD4].

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesinde ogrencilerinin saghkl, basarih ve cagdas

bireyler olarak yetigsebilmeleri, sorgulayici niteliklere sahip kisiler olmalar1 icin
toplumsal, sosyal, kiiltiirel, sanat ve spor alanlarmnda gelismelerine yardimci olmak,
destekleyici cahsmalarda bulunmak amaciyla Ogrenci Danismanhk ve Sosyal Destek
Hizmetler Birimi bulunmaktadir. Birimin gorevleri Ogrenci Danismanhk ve Sosyal
Destek Hizmetler Birimi Uygulama Yonergesi 'nde belirtilmektedir [5_OD4]. 2024
KIDR ’da belirtilen gérevleri kapsammda 2025 yiinda toplam 182 iiniversitemiz
ogrencisi kismi zamanh 6grenci olarak cahsma imkani1 bulmustur.

Universitemizde “Bilimsel ve Kiiltiirel Etkinlikler” dersi NEVU &grencilerinin ders dist
toplumsal ve Kkiiltiirel gelismelerine katki saglamak amaciyla diizenlenen etkinliklere ve
faaliyetlere katiimlarinin degerlendirildigi iki dénemlik bir ders olarak okutulmaktadir.
Bilimsel ve Kiiltiirel Etkinlikler Dersi Yonergesi geregince ogrencilerimizin mezun
olabilmeleri i¢in bu dersi iki donem boyunca almis olmalar1 sarti bulunmaktadir

[6_OD4].

Universitemiz merkez yerleskesinde bulunan Vali Sinasi Kus Kiiltir ve Kongre
Merkezinde 1287 Kkisilik, 411 kisilik, 2 adet 226 kisilik toplam 4 adet salon
bulunmaktadir. 2050 m2 ana fuaye ve 950 m?2 iist fuaye kapal alanina sahiptir. Ulusal
ve uluslararasi kongre, sempozyum, calistay, sergi, tiyatro, konser vb. bircok etkinlige
ev sahipliginin yam sira gerek 6grenci kuliip ve topluluklar1 gerekse akademik birimler
tarafindan kiiltiirel etkinlikler icin aktif olarak kullanmilmaktadir. Nevsehir Haci Bektas
Veli Universitesi (NEVU) ve Devlet Tiyatrolar1 (DT) Genel Miidiirliigii arasmda
imzalanan protokolle Devlet Tiyatrolart Genel Miidiirligline bagh tim Bolge
Miidiirliiklerince NEVU Vali Sinasi Kus Kiiltiir ve Kongre Merkezi Damat Ibrahim Pasa
Salonunda diizenli olarak temsil verilmesi saglanmistir [7 OD4]. Ayrica Egitim
Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile diger
birimlerdeki konferans salonlari kiiltiirel etkinlikler i¢in kullamlmaktadir.

2025 Yiinda; 25 Sempozyum ve Kongre, 41 Konferans, 14 Panel, 54 Seminer, 24
Soylesi, 23 Tiyatro, 18 Konser, 12 Sergi, 4 Turnuva, 85 Teknik Gezi, 134 Egitim
Semineri, 310 Etkinlik diizenlenmistir [8 OD4].

Universitenin 2025 yih icerisinde yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden
bazilar1 sunlardir. “Cin Dans Goésterisi” [0 OD4], "NEVU Egitim Fakiiltesi Miizik
Egitimi Anabilim Dali Y1l Sonu Konseri"[10 _OD4], "10. Geleneksel Mangalda Hamsi
Soleni" [11_0OD4], “2. Cin Kiiltiir Giinii” Etkinligi [12 _OD4], “2. Japon Giinii” Etkinligi
[13 OD4], “7. Geleneksel Limonata Senligi” [14 OD4], Universiteler Aras1 Tiirk
Okculugu Kupasi[15 OD4], Uluslararas1 Masa Tenisi Miisabakalar1 Ev Sahipligi
[16 OD4], Universite Tanitim Fuari[17 OD4], WI'T Cappadocia 2025 Biiyiikler Masa
Tenisi Sampiyonas1 Ev Sahipligi[18 OD4] Kusaklararas1 Dayanisma ve Kiiltiirel Miras
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Atolyesi: Yashlarin Deneyimleri, Genglerin Coziimleri [19 _OD4], Kapadokya Edebiyat
Festivali[20 OD4], Ogrenci Kuliipleri Tamitim Giinleri[21 OD4], 2025 Kiiltiir Yolu
Festivali ev sahipligi[22 OD4], [23 OD4], [24 OD4], Para Tirmanig Tiirkiye
Sampiyonasrna Ev Sahipligi [25 OD4], Nevsehir'in Ilk Kod Maratonu Kapadokya
Hackathon Etkinligi [26 OD4], NEVU Meslek Yiiksekokulu Teknik Béliimlerinden “2.
Teknik Bilimler Bilim Senligi” [27 OD4], Tiirk-Japon Vakfi Is Birligiyle "Afet Egitimi
ve Kiiltiirel Degisim" Etkinligi [28 OD4], 31. Ulusal Ergonomi Kongresi[29 OD4],
Geleneksel "14. Spor Senlikleri" [30 _OD4], her yil diizenli olarak 6grenci kuliipleri
tanitim giinleri diizenlenmektedir [31 _OD4]. Ayrica Universitemiz Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Rektor-Ogrenci Bulusmalari[32 OD4]
diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

11(3)B.3.5-1 B.3.5.etkinlik anket formu.pdf
e [2](4)B.3.5-2 (4) B.3.5.0grenci kulupleri ve topluluklari yonergesi.pdf
e [3](4)B.3.5-3 (4) B.3.5.0grenci kulupleri ve topluluklari.pdf
e [41(4)B.3.5-
4 (4) B.3.5.0grenci kulup ve topluluk komisyon talep kararlari.pdf
e [51(4)B.3.5-
5_(4) B.3.5.0grenci danismanlik sosyal destek hizmetler yonergesi.pdf

.5.bilimsel ve kulturel etkinlikler dersi vonergesi.pdf

7 (4) B.3.5.nevu_ve devlet tivatrolari genel mudurlugu protokolu.pdf
.3. .3.5. ili mali idare faalivet raporu (sf.158).pdf
¢ [9](4)B.3.5-9 (4) B.3.5.cin dans gosterisi.pdf

e [10](4)B.3.5-10 (4) B.3.5.vil sonu konseri.pdf

e [11](4)B.3.5-11 B.3.5.geleneksel mangalda hamsi soleni.pdf

o [12](4)B.3.5-12 (4) B.3.5.uluslararasi cin kultur gunu.pdf

e [131(4)B.3.5-13 (4) B.3.5.nevu japon kultur gunu.pdf

o [1 B.3.5-1 B.3.5.turizm fakultesi geleneksel limonata senligi.pdf
e [15](4)B.3.5-15 (4) B.3.5.universiteler arasi turk okculugu kupasi.pdf
e [16 B.3.5-16 B.3.5.uluslararasi masa tenisi musabakalari.pdf

e [171(4)B.3.5-17 (4) B.3.5.universite tanitim fuari.pdf
e [18](4)B.3.5-18 (4) B.3.5.masa tenisi sampiyonasi.pdf
e [1 B.3.5-
19 (4) B.3.5.kusaklararasi dayanisma ve kulturel miras atolyesi.pdf

e [20](4)B.3.5-20 (4) B.3.5.kapadokya edebivat festivali.pdf

e [21](4)B.3.5-22 B.3.5.2025 kultur yolu festivali ev sahipligi.pdf

e [22](4)B.3.5-23 (4) B.3.5.2025 kultur yolu festivali ev_sahipligi 2.pdf
e [23](4)B.3.5-24 (4) B.3.5.2025 kultur yolu festivali ev_sahipligi 3.pdf
e [24](4)B.3.5-25 (4) B.3.5.para tirmanis turkive sampiyonasi.pdf

e [2 B.3.5-

26 _(4) B.3.5.lk _kod maratonu kapadokva hackathon duzenlendi.pdf
.5.teknik bilimler bilim senligi.pdf



https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=QcQuIN1_gK41S3QCpyAJLg&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=DXeCisHQ_YFiOGdge0SXWQ&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=9ViDoveEQozd5JCXkWVVYA&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=m1LIgEQZhJbkB3xAmTag7A&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=rn35HivOzmZyZbmWbiorgQ&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=OmcYuVV-CPAD-vzcYUOx3Q&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=aMTLLQRN6zXz7RKU0WcdUQ&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=Eey5QFW64EdF4vVNGjzXtA&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=qrA2cnw9Adev9F7Z90auQw&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=X3orvo9MAfJGnWaOXNLBJg&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=E9eiVT2GWq0lSu6JRMNMBw&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=Ge04ounBpc4TUaMEHUTX3A&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://www.nevsehir.edu.tr/tr/51102
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=UQUgnywpnoAAjBN8L16zqg&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.5-1_(3)_B.3.5.etkinlik_anket_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.5-2_(4)_B.3.5.ogrenci_kulupleri_ve_topluluklari_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.5-3_(4)_B.3.5.ogrenci_kulupleri_ve_topluluklari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.5-4_(4)_B.3.5.ogrenci_kulup_ve_topluluk_komisyon_talep_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.5-5_(4)_B.3.5.ogrenci_danismanlik_sosyal_destek_hizmetler_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.5-6_(4)_B.3.5.bilimsel_ve_kulturel_etkinlikler_dersi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[7](4)B.3.5-7_(4)_B.3.5.nevu_ve_devlet_tiyatrolari_genel_mudurlugu_protokolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.5-8_(4)_B.3.5.2025_yili_mali_idare_faaliyet_raporu_(sf.158).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[9](4)B.3.5-9_(4)_B.3.5.cin_dans_gosterisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[10](4)B.3.5-10_(4)_B.3.5.yil_sonu_konseri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[11](4)B.3.5-11_(4)_B.3.5.geleneksel_mangalda_hamsi_soleni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[12](4)B.3.5-12_(4)_B.3.5.uluslararasi_cin_kultur_gunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[13](4)B.3.5-13_(4)_B.3.5.nevu_japon_kultur_gunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[14](4)B.3.5-14_(4)_B.3.5.turizm_fakultesi_geleneksel_limonata_senligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[15](4)B.3.5-15_(4)_B.3.5.universiteler_arasi_turk_okculugu_kupasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[16](4)B.3.5-16_(4)_B.3.5.uluslararasi_masa_tenisi_musabakalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[17](4)B.3.5-17_(4)_B.3.5.universite_tanitim_fuari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[18](4)B.3.5-18_(4)_B.3.5.masa_tenisi_sampiyonasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[19](4)B.3.5-19_(4)_B.3.5.kusaklararasi_dayanisma_ve_kulturel_miras_atolyesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[21](4)B.3.5-22_(4)_B.3.5.2025_kultur_yolu_festivali_ev_sahipligi.pdf
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2 B.3.5-28 B.3.5.afet egitimi ve kulturel degisim.pdf
[28](4)B.3.5-29 (4) B.3.5.ulusal ergonomi kongresi.pdf
[29](4)B.3.5-30 (4) B.3.5.spor senlikleri.pdf

[301(4)B.3.5-31 (4) B.3.5.rektor ogrenci bulusmasi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemanlarmin atama ve yiikseltme siirecleri, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu 2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu ve YOK Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ogretim
eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme is akislari, siire¢ ve kriterleri, seffathk
ilkesine uygun olarak kamuoyuna acik sekilde iiniversitemizin web sayfasinda
paylasiimakta ve tiim paydaslara duyurulmaktadir. Universitemiz birimlerinde gorev
alacak tiim ogretim elemanlarinin akademik kadrolara yiikseltilme ve atanmalarinda,
paydas goriisleri ve iist yonetim takdirinde 2547 sayih kanunun ilgili maddelerine
uygun olarak, NEVU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri ve NEVU
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarmna Yapilacak Ilk ve Yeniden Atama
Kriterleri kullanilmaktadir [1_OD4].

Universitemizde yapilan tiim yiikseltme ve atamalar ilgili yonergelerin esaslarma gore
gerceklestirilmektedir Profesor ve Docent yiikseltme ve atamalar1 Akademik
Yiikseltilme, Atanma ve Degerlendirme Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitemiz tarafindan belirlenen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri esas
alnarak, ilgili siirecler birimlerde olusturulan Akademik Yiikseltilme Atanma ve
Degerlendirme Kurulu Komisyonlar: tarafindan gerceklestirilmektedir [2 OD4].

Ogretim elemanlarmmn ders goérevlendirmelerinde alan uzmanbklarma gore ders
yiikleri ve idari gorevler personel arasinda adil bir dagilm dengesi gozetilerek
yiiriitilmekte, ilgili bolim kurullarmda kararlar ahnmaktadir. Universitemiz
birimlerinin kurum ici ve kurum disi ders gorevlendirmeleri NEVU Ders
Gorevlendirmesi Yonergesi dogrultusunda gerceklestirilmektedir[4_OD4] [5_0D4].
Ders gorevlendirme siireclerinde, yonerge esaslarina gore is akiglar: yiiriitiilmekte ve
birimler tarafindan yonergede belirtilen standart formlar kullamlmaktadir[6 OD4]
[7 OD4][8 OD4].

Universitemizde Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sozlesmeli
Olarak Cahstirlmaya devam etmesi ile ilgili Usul Ve Esaslar belirlenmistir.[3_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir

Kanitlar

o [1](3.4)B.4.1-1 (4) B.4.1.Atama Yonerge.pdf
o [2 B.4.1-2 B.4.1.0¢retim uyveligine yukseltilme.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[27](4)B.3.5-28_(4)_B.3.5.afet_egitimi_ve_kulturel_degisim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[28](4)B.3.5-29_(4)_B.3.5.ulusal_ergonomi_kongresi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[29](4)B.3.5-30_(4)_B.3.5.spor_senlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[30](4)B.3.5-31_(4)_B.3.5.rektor_ogrenci_bulusmasi.pdf
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=_TfBkiRspAdyovzOQGMWew&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=C5_I2R4CIacbcHyOyDxbmQ&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=1kU6XUEYO9d_EES8pF5Wvw&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=UYWCbEK7T6eW8ncP4rFNmQ&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=VANCsPiveDi26SpP3yFY5g&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=XL8douuz5ZE_8Ckn4bZh3w&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=pi3LaVgAVBbiw-96fbaGdA&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://kalbis.nevsehir.edu.tr/Dosya/KanitKunyesi?id=AqN8Yh6Z1Sfe3KeaVJhcVQ&basvuru=TCt8iBxqNQKNsLi1q7WGzoIqDAELmec1fGGIh2hM26eufsHx79qu6Jy6sETQsx0-
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[1](3,4)B.4.1-1_(4)_B.4.1.Atama_Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nevsehir/2025/ProofFiles/[2](3,4)B.4.1-2_(4)_B.4.1.ogretim_uyeligine_yukseltilme.pdf

e [3](3.4)B.4.1-3_(4) B.4.1.Emekli Yas Haddi Ogr. Uve. Soz..pdf
e [41(3.4)B.4.1-4 (4) B.4.1.NEVU Ders Gorevlendirme Yonergesi.pdf
e [5](3.4)B.4.1-

5 (4) B.4.1.NEVU Uygulamali Birim Dr Ogr. Gor. Ders Vermesi.pdf
e [6](3.4)B.4.1-

6 (4) B.4.1.NEVU Akademik Pers Yurt Ici Yurt Disi Gorev.pdf
e [71(3.4)B.4.1-

7 (4) B.4.1.2547 kanununun 4o0a md. gorevlendirme talep formu.pdf
e [8](3.4)B.4.1-

8 B.4.1.2 kanununun 40a md. kurumici grv. onay formu.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde o6gretim yetkinliklerini gelistirme siirecleri, ihtiyac analizlerinin
uygulanmasi ve planlanmasi ile ilgili farkh birimlerimiz mevcuttur. Bunlardan ilki 2020
yiinda kurulan NEVU Egitimde Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezidir.
[2 OD3] Bu merkez ile egitim ve Ogretimin tiim siireclerinde miikemmeliyete
ulagsmasina katkida bulunmak, ogretim elemanlarinin etkili, yenilikci, 6grenci merkezli
egitim uygulamalar1 gerceklestirmelerine destek olmak, Ogrencilerin akademik ve
sosyal gelisimlerine destek olmak, 6grenme ve Ogretmeye iligkin nitelikli arastirmalar
yapmak, ilgili aragtirma sonuglarmni kurum ici ilgili birimlerle paylasarak 6grenme ve
ogretmeyi gelistirecek diizenlemelerin planlanmasina ve yiiriitiilmesine destek olmak
ve liniversitenin misyonuna uygun, meslek ve etik ilkelere bagl, gelisme ve yeniliklere
acgik bir bicimde 6gretim elemanlarmin ve Ogrencilerin ihtiyaclarina uygun o6grenme-
ogretme faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla yil icinde cesitli faaliyetler diizenlenir.
[3 OD4] Ozellikle 6gretim elemanlarimizin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini
artirilmaya yonelik egitimlere oncelikli olarak yer verilmektedir.[4 OD3][5 OD3]
Ikinci olarak dgretim yetkinliklerinin gelistirilmesi kapsammnda Nevsehir Haci Bektas
Veli Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NUZEM) gorev
yapmaktadir.[6_OD3] NUZEM biinyesinde sene icerisinde yine bir¢ok egitim, uzaktan
egitim yontemi ile 6gretim elemanlarimiza sunulmaktadir. [7 OD3] Bu iki merkezimize

ilaveten iiniversitemizin kaliteli ve siirdiiriilebilir egitim siirecleri gelistirmek, izlemek
ve degerlendirmek amaciyla 2025 yiinda Egitim-Ogretim Koordinatorligii
kurulmustur. [8 OD4]Bu koordinatorliik tiniversitemizdeki akademik ve idari
birimlerin egitim oOgretim etkinliklerini destekleyerek, cagin gereksinimlerine uygun
yenilik¢i ¢oziimler iliretmeyi hedefler ve egitim siirecinin degiskenlerini (6gretimi
planlama, uygulama ve degerlendirme) cahstirir ve koordine ederek yil icinde ihtiyaca
doniik cesitli egitimler organize eder. [9_OD3] Ote yandan koordinatérliik biinyesinde
olusturulmus 5 alt calisma grubu, periyodik olarak yaptiklar1 toplantilar ile bu
egitimleri planlar, uygular ve geri doniitleri degerlendirir.fJ10_0D4] [11__0D4]

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi (NEVU) 2024-2025 Egitim — Ogretim Yih
Bahar Donemi Akademik Istisare Toplantis1 Rektor Prof. Dr. Semih Aktekin
baskanhginda yapildi. Soz konusu toplantida akademik personelin egitim Ogretim
yetkinliginin artirilmasina yonelik geri bildirimlerde bulunuldu. [12_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
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onlemler almmaktadir.
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemiz tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir. 2025 yih
icerisinde yapilan en oOnemli iyilestirme adimi ise akademisyenlerin akademik
performans: dikkate alnarak &diil toreni yapilmasidir [4 OD3]. Universitemiz misyon,
vizyon, stratejilk ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olarak belirlenen ihtiyaclar
dogrultusunda, Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan Odiil Yonergesi ne
son sekli verilmis ve senato karariyla yiiriirliige girmistir [1 OD4]. Odiil Yonergesi
iceriginde egitimle ilgili olarak akademik personelin egitim Ogretim performansi igin
“Egitim Ogretim Odiilii” ve 6grenciler icin “Ogrenci Basar1 Odiilii” mevcuttur [1_OD4].

Universitemiz bazi birimlerinde 6gretim elemanlarmm ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilimsel faaliyetlerinde, gorevde ilerleme ve yiikselme durumlarinda, -egitim
faaliyetlerine yonelik katkilarinda tesekkiir belgesi sunulmakta ve pek cok 0gretim
elemaninin basarilar1 iiniversitemiz web sayfasinda ve akademik birim web
sayfalarinda ilan edilerek duyurulmaktadir [5 OD3].

Bununla birlikte Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi tarafindan lisans ve
lisansiistii ogrencileri icin bagvuru tarihi siirekli actk bulunmakta ve oOgretim
elemanlarmin egitim-o6gretimi gelistirici projeleri desteklenmektedir[2_OD4] [3_0D3]

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar

e [1](34)B.4.3-1 (4) B.4.3.NEVU Odul Yonergesi.pdf
e [2](3.4)B.4.3-

2 (4) B.4.3.NEVU Bilimsel Arastirma Projeleri (Bap) Yonergesi.pdf

e [2](3.,4)B.4.3-3 (3) B.4.3.Bap 2025 Yilinda Desteklenen Projeler.pdf
e [41(3.4)B.4.3-4 (3) B.4.3.2025 Yili Akademik Tesvik odenegi duvurusu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde yiiriitiilen AR-GE faaliyetleri, 2023—2027 Stratejik Planrnda da
belirtildigi iizere Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi ile Thtisaslasma Koordinatorliigii tarafindan desteklenmektedir.
Bolgenin sahip oldugu kaynaklar ve 6zgiin degerler dikkate alinarak yapilandirilan idari
ve akademik birimler ile arastirma merkezleri, iiniversitemiz biinyesinde etkin bigimde
faaliyet gostermektedir. Bu merkezler araciligiyla AR-GE cahgmalarinin tematik
uzmanlagsma anlayis1 dogrultusunda daha etkin ve verimli sekilde yiriitiilmesi
amaclanmaktadir. Bunun yam sira, tiniversitemizdeki bilimsel arastirma projelerinin
degerlendirme siirecleri e-BAP otomasyon sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir
[1 OD4][2 OD4][3 OD4][4 OD4]1[5 OD4].
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Universitemiz, 2021 yilinda “Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi” alanmnda Bélgesel
Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Programi kapsamina almmstir.
Bu kapsamda, misyon odakhh AR-GE faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiillmesini
saglamak amaciyla Ihtisaslasma Koordinatérliigii kurulmus; ayrica ihtisaslasmaya
yonelik strateji ve yol haritas1 olusturulmustur [4_OD4][6_OD4]. Bu dogrultuda
tiniversitemiz, 2025 yil icerisinde dort farkh proje cagris1 gercgeklestirmis ve
ihtisaslasma alanmina yonelik toplam 5 projeye destek vermistir [7 OD4][8 OD4].
Universitemizde, Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve kurum genelinde
kabul gorerek uygulanan bir AR-GE politikas1 bulunmaktadir [9_OD4]

Universitemizin cesitli birimlerinde ve rektérliik biinyesinde, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini desteklemek ve denetlemek amaciyla Bilimsel Faaliyet Komisyonu,
Bilimsel Yaym Alt Kurulu ve Yaym Etik Kurulu gibi yapilar olusturulmustur. Akademik
birimlerdeki komisyonlar tarafindan etik acidan on degerlendirmeden gecirilen
arastirma onerileri, nihai kararin verilmesi i¢in {iniversitemiz Bilimsel Arastirmalar ve
Yaymn Etik Kurulu’na sunulmaktadir [10 OD4]

Soz konusu kurullar ve komisyonlar, arastirma-gelistirme siireclerinin daha etkin,
diizenli ve sistematik bir bicimde yiiriitiilmesini saglamay1 hedeflemektedir. Bilimsel
Aragtirmalar ve Yaymn Etik Kurulu'nun ¢aligmalari ise ilgili yonergeler, is akis semalar1
ve bagvuru formlar1 cercevesinde gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda; Bilimsel
Arastirmalar ve Yaym Etik Kurulu Yonergesi, Bilimsel Arastirmalar Is Akis Semas:,
Bilimsel Arastirmalar ve Yaymn Etik Kurulu Basvuru Formlari, Etik Thlali Bagvurulari is
Akis Semasi ve Etik Thlali Basvurular Dilekcesi gibi dokiimanlar siireclerin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesine rehberlik etmektedir [11_OD4][12 OD4][13 OD4].

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi, iiniversite ile
sanayi arasmdaki is birligini giliclendirmeye yonelik caligmalar yiirtitmekte; aym
zamanda sirketlesme, girisimcilik ile patent ve faydah model bagvurular: gibi alanlarda
arastirma-gelistirme  faaliyetlerini  desteklemektedir [14 OD4]. Universitemiz,
akademik birimleri ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri biinyesinde cok sayida
islevsel laboratuvara sahiptir. Bu laboratuvarlar, tiniversitemizde gerceklestirilen AR-
GE faaliyetlerinin  yiriitiilmesine onemli katkilar saglamaktadir [15 _OD4].
Universitemiz, bilimsel arastrmalarin  yaymlanmasm desteklemek amaciyla
calismalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda Bilimsel Dergiler Koordinatorligii
kurulmustur. Koordinatorliik biinyesinde, liniversitemizde gerceklestirilen akademik
calismalarm yam swra hem iiniversitemiz arastirmacilarmm hem de ulusal ve
uluslararas1 arastirmacilarin bilimsel calismalarma yer veren 10 farklh hakemli dergi
diizenli olarak yaymmlanmaktadir [16 OD4]. 2025 yih icerisinde {iiniversitemiz
tarafindan toplam 49 Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) desteklenmistir [17 OD4].
Universitemizde her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans, kongre ve
sempozyumlar diizenlenmektedir. Bu etkinlikler, bilimsel arastirma faaliyetlerini
desteklemenin yam sira alaninda uzman bilim insanlar1 ile 6grencileri bir araya
getirerek yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina ve cesitli is birliklerinin gelismesine katki
saglamaktadir. 2025 yih icerisinde iiniversitemiz ev sahipliginde toplam 4 adet ulusal
ve  uluslararas1  kongre, konferans ve sempozyum  gerceklestirilmistir
[18 OD4][19 OD41[20 OD4][21 OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.1-(3) nevu uygar.pdf

e [2](3)C.1.1-(3)_nevu_uygar.pdf

o [3]1(4)Ca.1-4 (4) C.1.1.KANIT C.1.1.4.pdf

e [4]1(4)Ca.a-5 (4) C.a1.1.KANIT C.1.1.5.pdf

¢ [51(4)C1.1-7 (4) Ca1.1.KANIT C.i.1.7.pdf

e [6](4)C.1.1-8 (4) C.1.1.KANIT_C.1.1.8.pdf

o [71(4)C1.1-9 (4) C1.1.KANIT C.1.1.9.pdf

e [8](4)Ca.1-10 (4) C.1.1.KANIT C.1.1.10.pdf
¢ [0]l(4)Ca.1-11 (4) C.1.1.KANIT C.i.1.a1.pdf
e [10](4)Ca.a-12 (4) C1.1.KANIT C..1.12.pdf
e [11](4)C.1.1-13 (4) C.1.1.KANIT C.1.1.13.pdf
o [12](4)Ca.1-14 (4) Ca1.1.KANIT C.1.1.14.pdf
e [13](4)Ca.1-15 (4) Ca1.1.KANIT C..1.15.pdf
e [14](4)C1.1-16 (4) C.1.1.KANIT C.1.1.16.pdf
o [15]1(4)C1.1-17 (4) C.1.1.KANIT C.1.1.17.pdf
e [16](4)C.1.1-18 (4) C.1.1.KANIT C.1.1.18.pdf
o [171(4)C.a.1-19 (4) C.1.1.KANIT C.1.1.19.pdf
e [18](4)C.1.1-20 (4) C.1.1.KANIT C.1.1.20.pdf
e [19](4)C1.1-21 (4) C.1.1.KANIT C.1.1.21.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, Ar-Ge PUKO dongiisiinii temel alarak
arastirma ve gelistirme siireclerinin saghkh ve sistemli olarak yiiriitiilmesini Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi; BAP Yonergesi[1 _OD2], BAP uygulama
esaslari[2_OD2], BAP proje tiir ve destek nitelikleri tablosu [3_OD2], Thtisaslasma
Koordinatorliigii; Ihtisaslasma Koordinatorliigii Yonergesi[4 OD2], Ihtisaslasma
Koordinatorliigii Proje Destek Yonergesi[s OD2] ve Ihtisaslasma Koordinatérliigii
Proje Destek Birimi Uygulama FEsaslari[6_OD2], Proje Gelistirme, Is Birligi ve
Koordinasyon Ofisi Yonergesi[7 OD2] yonerge ve uygulama usul ve esaslariyla
planlayarak giivence altia almistir.

NEVU Arastirma alaninda arastirma siireclerinin y6netimini daha hassas ve &lciilebilir
bir sekilde izleyebilmek ve siirdiiriilebilir kimak i¢in kurum i¢i kaynaklarm
yonetiminde e-BAP sistemi kullanmaktadir [8 OD3]. 2025 yih itibariyle de kalite
giivencesi siireclerinin dijital ortamda etkin, sistematik, izlenebilir ve kanita dayah
olmas1 adma Kalite Giivencesi Bilgi Yonetim Sistemi (KALBIS) sistemini devreye

almistir [9_OD3].

NEVU, 2023-2027 Stratejik Plannn A.2: Bilimsel Arastirma, Yenilikcilik ve
Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi amacinda siralanan hedeflerden “H2.1 Ulusal
ve Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Yaymn Sayismin ve Niteliginin Artirilmas1”, “H2.4
Ulusal ve Uluslararasi Proje ve Etkinliklerin Sayisinin Artirilmasi” hedefleri [10_OD3]
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ve AR-GE politikalarinda yer alan “AR-GE faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulacak olan
kaynaklarin cesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi” ilkesi geregince Proje Destek Ofisi
[12 OD3], Teknoloji ve Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligi
[13_0D3] ve Thtisaslasma Koordinatérliigii [14 OD3] aracihgiyla ulusal ve uluslararas:
paydaslar ile yapilacak projelere damismanlik hizmeti, proje cagr1 donemlerinde
bagvuruya acilan projelere dair proje hazirlama egitimleri gerceklestirmektedir
[17 OD2][18 OD2].

NEVU, Kariyer Baslangic Destek Projesi (KBP) araciligiyla arastirmaya yeni baslayan
akademisyenlerinin  projelerini  yillar icerisinde artan sayilarla[11 OD3]
desteklemektedir[1 OD2]. 2025 yih itibariyle NEVU arastirmacilarmnm
yiriitiiciliigiinii tistlendigi toplam 6denegi 3.004.050,81 TL olan 99 adet BAP Projesi
(onceki yildan devrolan 44, y1l icinde eklenen 65, yil icinde tamamlanan 56), toplam
odenegi 7.382.304,21 TL olan 12 adet TUBITAK Projesi (6nceki yildan devrolan 5, y1l
icinde eklenen 7, y1l icinde tamamlanan 3), toplam 6denegi 164.767,20 Euro olan 5 adet
AB Projesi (0nceki yildan devrolan 5) ve toplam o6denegi 317.505,00 TL olan 1 adet
TUSEB projesi (y1 icinde eklenen 1, 6ceki yildan devrolan 1) yiiriitiilmektedir

[15_0OD3l.

NEVU 12 Kasim 2021’de “Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi” ismiyle Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farkhlasmasi ve Ihtisaslasma Universitesi ilan edilmistir. Bu cercevede
NEVU’de oncelikle Ihtisaslasma Koordinatérliigii kurulmus [4 OD2] ve ardindan
“Ihtisaslasma Strateji ve Yol Haritas1 (2022-2026)” hazirlanmistir [19_OD3].
Koordinatorliik biinyesinde 9'u tamamlanmis [20 OD3], 5'i 2025 yih icerisinde
eklenen[21 OD3] 24 proje bulunmaktadir [22 OD3]. NEVU Kiiltiirel Miras Dijital
Belgeleme, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiritiilen 7’si
tamamlanmaig, 7’si devam eden toplam 14 proje bulunmaktadir [24 OD3]. Bunlara ek
olarak TUBITAK 2209-A- Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi 2024 yih cagrilarinda toplam 9o adet [23 OD3]; Universite o6grenci
kuliiplerine destek programi (UNIDES) 22 6grenci projesi destek hakki kazanmustir

[25 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi
ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanmitlar

[1]1(3)C.1.2-16 (3) C.1.2.2209PUKO.pdf
2](2,3)C.1.2-17 (2) C.1.2.etkinlikler.pdf
[3](2,3)C.1.2-18 (2)_ C.1.2.NEVU_Proje_Egitimleri.pdf
Ci.2-21 C.1.2.NEVU Ihtisaslasma Koordinatorlugu 2025.pdf
[51(3)C.1.2-25 (3) C.1.2.NEVU Ogrenci Projeleri.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi biinyesinde Fen Bilimleri Enstitiisii'nde 5,
Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde 7, Hac1 Bektas Veli Arastirma ve Uygulama Enstitiisii'nde
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1 ve Turizm Arastirmalar1 Enstitiisii’'nde 3 olmak {izere toplam 16 doktora programi
aktif olarak egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica dort farkh enstitii
biinyesinde 2025-2026 akademik y1h itibariyla 6grenim gérmekte olan toplam doktora
ogrencisi sayisi 219, doktora programlarmdan mezun olan 0grenci sayisi ise 42 olarak
kaydedilmistir ([1_0OD3]; [2_OD3]). Tiim enstitiilerde doktora programlarma basvuru,
kabul ve egitim siirecleri Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen genel cergeveye
uygun sekilde diizenlenmekte olup ilgili yonetmelikler enstitiilerin internet sayfalarinda
yaymmlanarak tiim paydaslarin erisimine sunulmaktadir ([3_0OD3]).

Yurticgi ve yurtdisi kuruluglar tarafindan saglanan doktora siirecine yonelik arastirma,
staj ve burs destekleri ile uluslararasi proje ¢agrilarma iliskin duyurular ilgili birimlerin
internet sayfalar1 aracihgiyla paylasimaktadir ([4 OD3]). Universite biinyesindeki
ogrenciler ile akademik ve idari personel; 6grenim gorme, egitim alma ve ders verme
faaliyetlerini iceren uluslararasi hareketlilik programlarma katilabilmekte ve bu sayede
farkh arastirma, gelistirme ve oOgrenme ortamlarm yerinde deneyimleme imkani
bulabilmektedir ([5_OD3]). Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan 12 Kasim 2021 tarihinde “Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi” alaninda
Bolgesel Kalkmma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Universitesi olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda faaliyetlerini siirdiiren Ihtisaslasma Koordinatorliigii
tarafindan 2025 y1l icerisinde Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi ihtisaslagma alaninda 5
proje kabul edilmistir ([6_0D3]).

Doktora sonrasi arastirma faaliyetlerine katki saglayan bir diger onemli mekanizma ise
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) dir. BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan 2025 yilinda farkh proje tiirlerinde 65 bilimsel arastirma projesine destek
saglanmis, gecmis yillardan devam eden projelerle birlikte desteklenen toplam proje
sayis1 99’a ulagsmistir. Ayrica 2026 yihnin ilk ceyregi itibariyla yeni proje bagvurularm
kabul edecek olan BAP Koordinasyon Birimi'nin mevcut biitcesi 3.004.050,81 TL
olarak belirlenmistir ([7_OD3]). BAP Koordinasyon Birimi'nin faaliyet raporuna gore
TUBITAK proje siireclerine yonelik destek mekanizmalar1 da siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda 2025 yilinda doktora ogrencilerine burs destegi de saglayan 7 yeni proje
eklenmis, boylelikle iiniversitede yiiriitillen TUBITAK proje sayis1 12’ye yiikselmistir.
Soz konusu projelerin toplam biitgesi ise 7.382.304,12 TL olarak kaydedilmistir

([z_OD3)).

Sonug¢ olarak; iiniversite biinyesindeki doktora programlarmin sayisi ile doktora
Ogrencisi ve mezun sayilarmm bir 6nceki egitim-6gretim yih verilerine gore kismi bir
azalma gosterdigi goriilmektedir. Bununla birlikte uygulama ve arastirma
merkezlerinin doktora sonrasi arastirma faaliyetlerine yonelik kurumsal planlamalar:
bulunmakta ve bu merkezler ozellikle proje temelli cahsmalar kapsaminda aktif paydas
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu baglamda s6z konusu proje desteklerinin
doktora ve doktora sonrasi arastirma faaliyetlerine gelisim gosteren bir ivme ile katk:
sagladig1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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e |1](3)Ca1.3-1 (3) €C.1.3.(3)C.1.3.1.

(a).Nevu_doktora ogrenci ve mezun sayisal verileri.pdf
e [2](3)C.1.3-3 (3) C.a.3.

(3)C.1.3.3.Nevu lisansustu egitim ogretim yonetmeligi.pdf
e [3](3)C.1.3-4 (3) C.1.3.(3)C.1.3.4.UIO proje duyuru_sayfasi 2025.pdf
e [4](3)C.1.3-5 (3) C.a.3.

(3)C.1.3.5.Erasmus ogrenci ve personel hareketlilikleri ilani.pdf
e [5](3)C.1.3-6 (3) C.1.3.

(3)C.1.3.6.Nevu_ihtisaslasma_ koord. 2025 kabul edilen projeler.pdf
e [6](3)C.1.3-7 (3) C.1.3.(3)C.1.3.7. Bap 2025 faalivet raporu.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz arastirma yetkinlikleri ve gelistirme faaliyetleri projeler, kongre,
sempozyum, bilimsel faaliyet katiimlar1 ve édiiller baglaminda degerlendirilmekte ve
2025 yiinda gerceklestirilen tim faaliyetler web sayfasinda kamuoyuyla
paylasimaktadir.

Universitemizde 2025 yih icerisinde 6gretim iiyeleri tarafindan 34'i 2024 yiindan
devam eden, 65 iyeni proje olmak iizere 99 BAP, 5 i 6nceki seneden devreden 7 si yeni
kabul edilen 12 TUBITAK, 1 i bir énceki yildan devreden 2 TUSEB ve 5 i bir dnceki
yildan devreden AB projesi gerceklestirilmistir [1 OD3]. Bunun yam sira ogrenci
projelerinde ise 90 TUBITAK 6grenci projesi desteklenmeye hak kazanmustir [2_OD3].
Bununla birlikte Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi (NEVU) Turizm Fakiiltesi
Turizm Rehberligi Bolimii Turizm Rehberligi Anabilim Dali 6gretim {iyesinin
destinasyon yonetimi, turizm ve sosyal medya pazarlamasi, destinasyon markalasmasi
ve turist davranislari iizerine yapmis oldugu cahsma TUBITAK Tesvik Odiilii almistir
[3_0OD4]. Bu projeler disinda kurumumuz biinyesinde farkli kurum ve kuruluslar ile
isbirligi gerceklestirilen farkh projeler yer almaktadir. Bu baglamda Kiiltiirel Miras
Dijital Belgeleme Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezimizde 3 adet proje
yiuritilmektedir [4 OD3]. Kurumumuza ait Web of Science verileri
degerlendirildiginde 2025 yilinda kurumumuz adresli yaym ve atif sayis1 2025 yilina
gore artis gostermistir. 2025 yih igerisinde kurumumuz adresli 302 yaym ve 5952 atif
izlenmektedir[5 OD31[6 OD3]. Diger uluslararasi indeksli dergilerle birlikte toplamda
602 yaym bulunmaktadir [7 OD4]. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
hazirlanan ve kamuoyunun erisimine acilan 2025 Universite Izleme ve Degerlendirme
Genel Raporunda ise kurumumuz, TR Dizin tarafindan taranan ulusal hakemli
dergilerde yaymmlanan o6gretim iiyesi basma diisen yayin sayis1 gostergesinde Tiirkiye
genelinde 8. sirada yer almigtir [8 OD3]. Tiim bunlarm yam sira kurumuz biinyesinde
yer alan yaymevinden 2025 yilinda 3 elektronik materyal basimistir [ OD3]. Bu artig
iiniversitenin bilimsel yaymlar icin gerceklestirdigi desteklerle aciklanabilmektedir.
Universitemiz bilimsel yayin destekleri icin farkh birimlerde faaliyet gostermektedir.
Universitemiz biinyesinde yer alan Istatistik Damsmanlik Ofisi, Teknopark, BTUAM,
Akademik Yazim ve Ceviri Ofisi bilimsel yaymlar icin destek hizmeti vermektedir.
Bunun yam sira Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan diizenlenen proje egitimleri de
bilimsel yaymm ve proje saylarmin artmasma olanak saglamaktadir
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[10_OD4][15 OD3][14 OD3][13 OD3][12 OD3][11_OD3] . Bilimsel projelerin ve
yaymlarmin desteklenmesi adina calismalar gerceklestirilmis, farklh projeler ve yayinlar
ile 6gretim iiyelerine ait haberler gerceklestirerek goriiniirliigii arttirma hedeflenmistir
[16_0D31[19_OD3][18 OD3][18 OD3][17 OD3]. Akademik Bilim Odiilleri programi
ile de 6gretim iiyelerimiz farkh kategorilerde odiillere layik goriilmiislerdir [20 OD3]

Kurumun farkh birimlerinde (fakiilte ve yiiksekokul vb.) bilimsel ¢alisma kiiltiiriiniin
arttirlmasi amacit ve oOgrencilerin siirece dahil edilmesi amaci ile egitim-ogretim
planlarma “Arastirma Teknikleri”, “Klinik Aragtirma Tasarim Optimizasyonu”, “ Tibbi
Cihaz Yasal Diizenlemeleri ve Siirecler” “Bilimsel Makale Hazirlama” gibi se¢meli
dersler eklenmistir [21 OD3] Fakiilteler ve Yiiksekokullar biinyesinde egitimlerin yani
sira AR-GE Proje Pazari katilimlari, dis paydaslar ile bir araya gelinmesi amac ile
paydas toplant1 ve faaliyetlerin de gerceklestirilmistir
[25_OD31[24 OD4][23 OD4][22 OD4][21 OD3]

» &

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar ytiriitiilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)C.2.1-1 (3) C.2.1.Bap faalivet raporu.pdf
[2](3,4)C.2.1-7 (4) C.2.1.Birim faalivet raporu.pdf

[31(3.4)C.2.1-10 (4) C.2.1.Etkinlikler.pdf

[4]1(3.4)C.2.1-23 (4) C.2.1.arge grubu kalite toplantisi.pdf

2, Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi (NEVU), arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
ulusal ve uluslararas: is birlikleri ile giiclendirmeyi stratejik oncelikleri arasinda
degerlendirmektedir. Universitemiz, 6zellikle Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi
alaninda Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmasi ve Ihtisaslasma kapsaminda
aragtirma faaliyetlerini yiiriitmekte; bunun yaninda siirdiiriilebilir kalkinma, egitim
teknolojileri, sosyal bilimler, miihendislik ve saghk alanlarinda disiplinlerarasi
arastirmalar1 desteklemektedir. Bu kapsamda tiniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen
aragtirma faaliyetleri hem kurum i¢i hem de kurumlar aras1 ortak programlar ve
projeler aracihgiyla gelistirilmektedir [2_OD3].

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin 6nemli bir kismiBilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmektedir. BAP
kapsaminda yiiriitillen projeler farkh disiplinlerden arastirmacilarm katihmiyla
sirdiiriilmekte olup, {iniversite igi arastirma kapasitesinin gelismesine katki
saglamaktadir. Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma faaliyetleri,
2025 yilinda kurumsal kapasitenin artirilmasiyla ivme kazanmistir. Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, proje destek limitlerini ve kapsamini genigleterek
arastirmacilar: tesvik etmeyi siirdiirmiistiir [4_OD3].

2025 yilinda BAP kapsaminda desteklenen toplam proje sayis1 65’e ulasmistir. 2025
yil proje cagrisi donemlerinde 65 yeni arastirma projesine yaklasik 2,75 milyon TL
tutarinda finansman destegi saglanmistir. 2025 yih itibariyla cesitli alanlarda yiirtitiilen
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BAP projeleri iiniversitemizin arastirma altyapisim giiclendirmekte ve bilimsel
ciktilarin artmasma katki sunmaktadir. Desteklenen projelerden elde edilen verilerle
ulusal ve uluslararasi literatiire katki sunan makale, bildiri ve kitap boliimlerinin sayis1
periyodik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir [6_ OD3][9_OD3][8 OD3][7 OD3].

Thtisaslasma Koordinatérliigii, 2025 yihnda acilan yeni proje cagrilar (4. Proje Cagrisi)
ile bolgesel kalkinma odakh projelere destegini siirdiirmiistiir. 2025 yilinda toplam 10
proje basvurusu olmustur. Bagvurusu yapilan 10 projenin 5’i destek almaya hak
kazanmistir. Projelere toplam aktarilan proje biitcesi ise 3.4 milyon lira olmustur

[10_OD3].

Universitemiz akademisyenleri ulusal diizeyde TUBITAK ARDEB programlar1 (1001,
1002 A/B, 1005, 3005, 3501 vb.) kapsaminda, 2025 yihinda 82 proje basvurusu
gerceklestirilmistir. 82 proje kapsaminda ulusal olarak toplam 40 farkh kurum/kurulus
ile igbirligi gerceklestirilmistir. Bu is birlikleri 2023 yilinda 24 iken, 2024 yilinda ise
36’dir. Daha onceki yillardan hareketle siirekli artan is birligi yapilmaktadir. 2025 yih
itibariyle iiniversitemizde vyiiriitilen toplam 8 TUBITAK projesi ve 2 TUSEB
projesi bulunmaktadir. Akademisyenlerimizin inovasyon cahsmalari neticesinde
tescillenen patent ve tasarim sayilari, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) aracihgiyla takip
edilerek artirlmaktadir[11OD3].

Universitemizde TUBITAK destek programlar1 kapsamimda aktif olarak projeler
yiiriitiilmektedir. TUBITAK ARDEB programlarina 3501 Kariyer Gelistirme Programi
ve TUBITAK 2209 A ve B Ogrenci Arastirma programlar: kapsaminda gerceklestirilen
projeler iiniversitemizin arastirma potansiyelini artirmakta ve genc arastirmacilarmn
bilimsel siireclere dahil edilmesini saglamaktadir. Arastirma faaliyetlerine 6grencilerin
katihmmi artirmak amaciyla lisans ogrencilerinin arastirma projelerine dahil edilmesi
tesvik edilmekte, ozellikle TUBITAK 2209-A ve 2209-B programlari kapsamimnda
ogrencilerin proje hazirlama ve yliriitme becerilerinin gelistirilmesi desteklenmektedir.
Bu sayede oOgrencilerin arastirma Kkiiltiirii kazanmasi ve akademik iiretkenlige katki
saglamas1 hedeflenmektedir. 2025 yih basi itibariyle aciklanan sonuclara gére, NEVU
ogrencilerinin  hazirladig1 85 proje TUBITAK tarafindan desteklenmeye deger
bulunmustur. Bu sayy, bir 6nceki yihn (45 proje) yaklasik iki katina ulasarak énemli bir
basar1 grafigi cizmistir. Ozellikle 2209 B programlar1 kapsammda 2025 yihnda
basvurusu yapilmis olan 5 adet sanayi ile is birligi projesi %100 oranla TUBITAK'tan
destek almaya hak kazanmistir. Sadece arastirmacilar odaginda degil ayni1 zamanda
egitim goren oOgrencilerimiz ile de wulusal is birliklerine oOnem verilmektedir
[12 OD4][13 OD4][14 OD4][15 OD4][16 OD4].

Universitemiz aym zamanda farkli kurum ve kuruluslarla ortak arastirma faaliyetleri
yiriitmektedir. Akademisyenler tarafindan gergeklestirilen ortak cahsmalar ve paydas
is birlikleri kapsaminda disiplinleraras1 projeler gelistiriimekte ve bilimsel c¢iktilarin
ulusal ve uluslararasi platformlarda gortiniirliigii artirilmaktadir [17 OD4][18 OD4].

Bunun yam sira {iniversitemiz farkh kurum ve kuruluslarla yiiriitilen sosyal
sorumluluk ve arastirma projeleri ile de is birliklerini gelistirmektedir. Egitim, kariyer
planlama ve mesleki farkindahk alanlarinda gerceklestirilen projeler aracihgiyla
iiniversite-toplum etkilesimi giiclendirilmekte ve arastirma ciktilarinin toplumsal
faydaya donlismesi saglanmaktadir [19_OD3].
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Meslek yiiksekokullar1 ve uygulamah birimler araciligiyla gerceklestirilen paydas is
birlikleri de arastirma ve uygulama faaliyetlerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.
Teknik bilimler alaninda gerceklestirilen etkinlikler ve sektor is birlikleri sayesinde
ogrencilerin uygulamal bilgi ve becerileri gelistirilmekte, {iniversite-sanayi is birligi
giiclendirilmektedir [20_OD4][21_0D4]. NEVU, biinyesindeki disiplinleraras: yiiksek
lisans programlar1 (Nanobilim, Is Saghg ve Giivenligi, Kiiltiirel Miras vb.) ve
Teknopark biinyesindeki akademisyen firmalar: ile ulusal ve uluslararasi arastirma
ekosistemindeki roliinii gliclendirmeye devam etmektedir.

Universitemiz, uluslararas: tanmirhgini artirmak amaciyla Erasmus+ programin etkin
bir sekilde kullanmaktadir. 2021-2027 donemi icin yenilenen Erasmus+ ECHE
(Erasmus Charter for Higher Education) bagsvurumuz, Avrupa Komisyonu'ndan
100 tam puan alarak kabul edilmistir ve bu yetki 2027 yihna kadar gecerlidir.
Uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda iiniversitemiz Erasmus+ programi
aracihgiyla farkh iilkelerdeki tiniversiteler ile akademik is birlikleri ytiiriitmektedir.
Uluslararas: Iliskiler Ofisi koordinasyonunda yeni akademik is birligi protokolleri
imzalanmaya devam etmektedir. Bu kapsamda imzalanan Erasmus anlasmalari
sayesinde O0grenci ve personel hareketliligi tesvik edilmekte, ortak akademik cahismalar
ve arastirma faaliyetleri gelistirilmektedir. Erasmus+ kapsaminda personel
(gelen/giden) ve ogrenci hareketliligi sayilari, 2025 yili kalite raporlar1 dogrultusunda
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Yabanci oOgrencilerin ve degisim programi
katihmeldarmin uyumunu artirmak amaciyla hazirlanan 'Erasmus+ Ingilizce Ders
Katalogu' gilincelligini korumakta ve birimler bazinda genisletilmektedir
[22 OD3][23 OD3] [24 OD3][25 OD3] [25 OD3][26 OD3] [27 OD3][28 OD3
[20 OD3]1[30 OD4][31 OD3][32 OD5][33 ODs5][34 ODs5][35 OD5][36 OD3].

Ayrica tniversitemiz uluslararasi akademik aglar ve arastirma platformlan ile ig
birliklerini stirdiirmekte ve uluslararasi arastirma projelerine katihm saglamaktadir.
Bu kapsamda yiiriitiilen calismalar iiniversitenin uluslararasi arastirma kapasitesinin
gelismesine katki sunmaktadir [37 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun arastirma performansi, stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda
birimler bazinda periyodik olarak verilere dayah sekilde olciilmekte ve
degerlendirilmektedir. Arastirma kadrosunun yetkinligini artirmak ve gelistirmek
amaciyla, belirlenen kurallar cercevesinde yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara
katihm destegi saglanmaktadir. Akademik personelin arastirma faaliyetlerinin en
somut ciktisi olan yaymlar ve bu yayinlarin etkisini gosteren atif sayilari diizenli olarak
takip edilmekte, bu kapsamda odiil torenleri diizenlenmektedir. BAP projelerinin takibi
ise BAP Otomasyon Sistemi iizerinden gergeklestirilmektedir.[3 ODs5] Bilimsel
arastirma projelerinin bagvuru ve yiiriitme siiregleri, kurumun internet sitesi
tizerinden duyurulmaktadir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinligi, yayn, atif,
proje ve patent verilerine gore yilk olarak ol¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmelerin sonuglari, yilhk i¢c degerlendirme ve faaliyet raporlarinda
yaymlanmaktadir. Ayrica, arastirma performansmin artirilmasi amaciyla kurumumuz
tarafindan bir 6diil yonergesi de hazirlanmaktadir. Bunun yani sira kurumumuzdaki
ogretim elemanlarinin aragtirma yontemleri, akademik yazimlar1 ve analiz teknikleri
konularindaki becerilerinin yiikseltilebilmesi acismdan NEVU Istatistik Danismanhk
Destek Ofisi tarafindan arastirma yontemleri, analiz teknikleri ve akademik yazma
yetkinlik analizi yapilmis ve kurumumuz ogretim elemanlarmin hangi acilardan
eksikliklerinin bulundugu ortaya konmaya calisiimigtir.[1_OD2]
[1 OD4][2 OD3][3 ODs5]

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Uluslararasi Iligkiler Ofisi, 6gretim
elemanlarma AB, Erasmus+, Kalkinma Ajansi, Bakanhk Projeleri ve STK’larm hibe
programlarina yonelik proje hazirlama siireclerinde her tiirlii destegi saglayarak, proje
iiretimine katkida bulunmaktadir. Bunun yam sira, arastirma performansinin izlenmesi
ve iyilestirilmesi amaciyla kurumun ilgili birimleri, paydaslarla siirekli iletisim halinde
olarak onlarin goriis ve oOnerilerini almaktadir. Sektorle kurulan bu yakm iligki,
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi akademisyenlerinin arastirmalarm
yonlendirmelerine ve sektore daha fazla katki saglayacak konulara odaklanmalarma
imkan tamimaktadir. Birimlerimiz, bolgede gerceklestirilen akademik faaliyetleri takip
ederek arastirma alanlarmmi bu dogrultuda sekillendirmektedir. Ayrica, kurumumuz
arastirma performansmin gelistirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi paydaslarla
webinarlar diizenlemektedir. [4 OD4][6 OD4][5 OD3][7 OD3][8 OD4]

Kurumumuzun Bélgesel Kalkimma Odakl Thtisaslasma Programrna Dogal ve Kiiltiirel
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Miras Turizmi alaninda dahil edilmesiyle birlikte, bu alanda yapilacak arastirmalarin
artirlmasi icin Thtisaslasma Koordinatérliigii kurulmustur. Bu koordinatérliik, soz
konusu alanda gerceklestirilecek projeleri ozellikle desteklemektedir. [ OD4]

Aym zamanda, Universitemizde akademik verilerin etkin, giivenilir ve siirdiiriilebilir
sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Bilgi
Islem Daire Baskanhg tarafindan NAVIS (Nevsehir Akademik Veri izleme Sistemi)
gelistirilmistir. 30 Kasim 2025 tarihinde gelistirme siirecine baslanan sistemin, 30
Mart 2026 itibariyla devreye alinmasi planlanmaktadir. NAVIS; akademik personelin
yayimn, proje, atif, o6diil ve benzeri faaliyetlerine iliskin verilerin tek bir platform
tizerinden kayit altina almmasimi, giincellenmesini ve raporlanmasini saglamaktadir.
Sistem, verileri farkh kirihmlarda analiz ederek istatistiksel ciktilar iiretmekte;
akademik performansin izlenebilir ve Olgiilebilir sekilde yonetilmesine katki
sunmaktadir. Bu kapsamda NAVIS, kalite giivencesi siirecleri ile stratejik planlama ve
karar alma mekanizmalarina veri temelli destek saglamaktadir. [11 OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesinde oOgretim elemanlarinin arastirma
performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi kurumsal politika ve stratejik hedefler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarmn arastirma faaliyetleri; bilimsel
yaymlar, projeler, bildiriler, atiflar, lisansiistii tez danismanliklar1 ve diger akademik
ciktilar iizerinden diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma
performansma iligkin veriler akademik faaliyet raporlar1 ve kurumsal veri sistemleri
araciligiyla toplanmakta ve analiz edilmektedir[12_OD3][14 OD4].

Arastirma performansinin degerlendirilmesine iliskin ilke ve kurallar; akademik tesvik
sistemi, 6gretim {liyeligine yiikseltilme ve atanma oOlclitleri ile 6gretim elemani ik ve
yeniden atanma yonergeleri cercevesinde tanmimlanmistir. Bu diizenlemeler ogretim
elemanlarmin akademik iiretkenligini artirmay1 tesvik eden kurumsal mekanizmalar
olarak uygulanmaktadir[3 OD3[4 OD3][5_OD3].

Ogretim elemanlarinin arastirma performansma iliskin veriler farkh kurumsal veri
kaynaklar1 araciligiyla toplanmakta ve analiz edilmektedir. Akademik faaliyetlere
iligkin veriler yillik faaliyet raporlari, akademik tesvik basgvuru ve degerlendirme
stirecleri, akademik arsiv sistemi ve stratejik plan performans izleme cahsmalari
kapsaminda degerlendirilmekte; elde edilen bulgular akademik birimlerde ve kurumsal
diizeyde izlenmektedir[6_OD3][7 OD3][10_OD3][12_OD3].

Universite biinyesinde faaliyet gosteren Akademik Performans Izleme ve
Degerlendirme Koordinatorligii tarafindan oOgretim elemanlarmin arastirma
performansma iligkin veriler kurumsal olcekte analiz edilmekte, performans
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gostergeleri izlenmekte ve bu analizler stratejik plan hedefleri ile iligkilendirilerek
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda {iniversitenin akademik yayin
iiretimi, proje faaliyetleri ve diger arastirma ¢iktilar1 yillar itibariyla analiz edilmekte ve
raporlanmaktadir[1_OD4][2_0OD4].

Aragtirma performansimna iligkin sonuglar akademik birim faaliyet raporlari, akademik
tesvik sonug raporlari ve kurumsal raporlar aracihgiyla degerlendirilmekte; elde edilen
veriler akademik birimlerde izlenmektedir[8 OD3][9 OD3][11 OD3]. Ayrica 6gretim
elemanlarmin akademik faaliyetlerine iligkin bilgiler akademik arsiv sistemi ve kisisel
web sayfalar1 aracihigiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir[12 OD3][13 OD3].

Bu cercevede iiniversitede 0gretim elemanlarmin arastirma performansmin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik siirecler planlama, uygulama ve kontrol
asamalarm iceren kurumsal mekanizmalar aracihfiyla sistematik bir sekilde
yiriitiillmektedir[1_OD4][2_OD4][10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinm arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz stratejik plana bagh olarak toplumsal katki politikasim olusturmus,
toplumsal katki siireclerinin yonetimi ile organizasyonel yapisim belirlemis ve Kalite
Koordinatorliigii web sayfasi iizerinden paylasmistir [16_0D4]. NEVU Toplumsal Katki
Politikasinda; sehir ve bolge ile is birligi [1 _OD3], fiziksel mekanlarin kullandirilmas:
[4 OD3]), saglik hizmeti sunumu ve hasta memnuniyeti[2 OD3][8 OD4], egitim ve
danigmanlik talepleri ile toplum yararina arastirma calismalarinin yiiriitiilmesi oncelikli
alanlar arasmda yer almaktadir [3 OD4]. Bu dogrultuda Universitemizde toplumsal
katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisi icerisinde bu alanlarda faaliyet
gosteren birimler [SKS (Ogrenci Topluluklar), ilgili koordinatérliikler (Toplum ve Bilim
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Ofisi, Sifir Atik vb.), fakiilteler, MYO, YO, arastirma merkezleri (Agiz ve Dis Saghg
Arastirma Merkezi vb.) ve Teknoloji Transfer Ofisi] aktif bir sekilde cahsmaktadir.

[5_OD4]

Universitemizde tiim birimlerde yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkmma
hedeflerini gozetecek sekilde faaliyetler siirdiiren ¢esitli komisyonlar olusturulmustur
[7 OD3]. Toplumsal katki faaliyetlerinde Universitemizin ihtisaslasma misyonunu
siirdiiriilebilir  kilmak, topluma fayda saglayan kurumsal yonetim anlayismi
giiclendirmek, sosyal, cevresel ve ekonomik kalkinmada bolgeye katki saglamak amaci
giidiilmektedir [14 OD4] [15 OD4]. Bu bakimdan insan saghgmn, dogal ve kiiltiirel
zenginliklerin korunmasi ve kamuoyunda cevre bilincinin gelistirilmesi amaciyla gesitli
etkinlikler diizenlenmektedir [9 OD3][10 OD3][11 OD3]. Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhginin web sayfasinda bulunan etkinlik takvimi ve formu dogrultusunda
etkinlikler planlanmakta ve takip edilmektedir. [12_0OD4] [13 OD4]

Toplumsal katki siirecleri stratejik planda yer alan 2 amag, 5 hedef ve 17 performans
gostergesi esas almarak PUKO dongiisiine gore izlenmekte ve degerlendirilmektedir
[18 _OD4] [22 0OD4][23 0OD4]. Y1l icerisindeki toplumsal katki faaliyetleri, imzalanan
is birligi protokolleri ile birlikte toplumsal katki amaci ve stratejik hedeflerinin yilhk
gerceklesme performanslar1 Kalite Koordinatorliigli web sayfasinda paylasimaktadir
[16 OD4]. Bu cahsmalar, birimlerden gelen veriler dogrultusunda Kalite
Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhigl tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir [17 OD4]. Toplumsal katki hedeflerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine dair degerlendirmeler Stratejik Plandaki ilgili performans gostergeleri
iizerinden yapimaktadir. [21 OD4]

Calisma gruplar, UYK ve Senato, toplumsal katki hedeflerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine =~ dair  gerekli = Onlemleri  almaktadir[6 OD4][19 OD4]
[20 _OD4][24 OD4]. Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri toplumsal
katki esas1 gozetilerek kamuoyu ile paylasimakta; bilgilendirmeler basta NEVU
internet sitesi ve yapilan basin toplantilar1 aracihigiyla gerceklestirilmektedir [15_0OD4].
Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler gerceklestirdikleri
faaliyetleri yilik faaliyet raporlar1 araciigiyla raporlamakta olup 2025 yilina ait birim

faaliyet raporlar1 tiniversitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanhg web sayfasinda
yayimlanmistir [5_0D4]. Izleme sonuclar1 dogrultusunda toplumsal katki
faaliyetlerinin kapsami genisletilmekte, is birligi protokolleri artirilmakta ve faaliyet
planlar: glincellenerek siireclerde siirekli iyilestirme saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.
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2. Kaynaklar

Universitemiz toplumsal katki siireclerinin ve kaynaklarmm etkin ve verimli
kullaniminm1 amaclamaktadir. Bu kapsamda {iniversitemizin fiziksel altyapis1 (derslik,
konferans salonlar1 kiitiiphane, yasayan miras miizesi, atcilik tesisleri, uygulama oteli,
spor salonu), mali kaynaklar1 ve yetismis insan kaynag ile 6grenci topluluklar
etkinlikleri, ig birligi protokolleri, cesitli burs imkanlari, psiko-sosyal destek, bilimsel
arastirma projeleri ve goniilliilliik calismalariyla topluma katki sunmaktadir.
Universitemizin insan giicli kaynagmi; ogretim elemanlary, lisansiistii, lisans ve 6n
lisans ogrencileri ile idari personel olusturmaktadir.[1 OD4]

Universitemiz 2025 yih toplam biitce icerisinde bdlgeye ve iilkeye yonelik olarak
toplumsal katki faaliyetlerinin yaygmlastirilmas1 stratejik amacma yonelik
2.158.583.317,00 TL tutarinda biitce ayrilmistir.[17 OD3] Toplumsal katkiya ayrilan
biitce kaynaginin yillara gore etkisi ve yonetimini izlemek iizere, toplumsal katkiya
aktarilan biitce takibine baglanmistir.

NEVU Toplumsal katki kapsammda saghk hizmetleri, arastirma, egitim-o6gretim ile
sosyal, bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel alanlarda faaliyetlerini planlamakta ve
yiiriitmektedir. NEVU kentsel, bolgesel ve iilkesel kalkinmaya katki saglayacag
faaliyet alanlar1 2023-2027 Stratejik Planinda detayh olarak tanimlanmis olup, planda
yer alan bes ana amactan biri “Bolgeye ve Ulkeye Yonelik Toplumsal Katki
Faaliyetlerinin Yaygmlastirilmas1” olarak belirlenmistir. Bu ama¢ kapsaminda, Hayat
Boyu Ogrenmeye Katki Saglanmasi, Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Artirilmasi,
Bolge Halki ile Universite Arasmda FEtkilesimin Artirilmasi, Bolge Halkina Saghk
Alaninda Sunulan Hizmetlerin Gelistirilmesi ve Mezunlarla Etkilesimin Artirilmasi
seklinde bes ana hedef aciklanmig, hedeflerin alt performans gostergeleri de bu
dogrultuda ortaya konulmustur.[8 OD3]

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 1.017.151,46 m2 alan icerisinde 230.605 m2
kapal alana sahiptir. Kapali alanlarin 128.155 m2 si egitim faaliyetlerinde, 12.600 m2 si
beslenme hizmetlerinde, 40.725 m2 si kiiltiir hizmetlerinde, 14.205 m2 si spor
hizmetlerinde, 21.100 m2 si barmma hizmetlerinde ve 13.820 m2 si diger (depo, tesis,
idari) hizmetlerin yiiriitiilmesinde kullamlmaktadir.[9 OD3]

Universitemiz biinyesinde toplumsal katk: saglayabilecek Vali Sinasi Kus Kiiltiir ve
Kongre Merkezi bulunmaktadir. 1 adet 1287 kisilik, 1 adet 411 kisilik, 2 adet 226 kisilik
salonu bulunmakta olup 2050 m2 ana fuaye ve 950 m2 iist fuaye kapal alanma
sahiptir. Gerek oOgrenci topluluklar1 gerekse akademik birimler tarafindan kiiltiirel
etkinlikler icin aktif olarak kullamlmaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararas1 kongre,
sempozyum, calistay, sergi, tiyatro, konser vb. bircok etkinlige ev sahipligi
yapmaktadir. Ayrica Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi (NEVU) ve Devlet
Tiyatrolar1 (DT) Genel Miidiirliigii arasinda imzalanan protokol le Devlet Tiyatrolar
Genel Miidiirliigiine bagh tiim Bolge Miidiirliiklerince NEVU Vali Sinasi Kus Kiiltiir ve
Kongre Merkezi Damat Ibrahim Pasa Salonunda diizenli olarak temsil verilmesi

saglanmistir.[10 OD3]

Universitemiz spor tesisleri toplumsal katki faaliyetleri icerisinde 6nemli bir yer
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tutmaktadir. Spor Merkezi, 1500 seyirci kapasitesine sahiptir. Agik Sentetik Cim Saha
2.500 seyirci kapasitesine sahiptir. Voleybol, basketbol, hentbol, futsal, tenis ve
badminton branslarinda kullanima aciktir. Masa Tenisi, taekwondo, giires, boks,
karate, pilates, yoga ve step-aerobik, fitness, dans, squash ve jimnastik salonlar1
mevcuttur. Spor Merkezi Ulusal ve Uluslararas1 spor miisabakalarmma ev sahipligi
yapmaktadir. Ayrica 1 futbol sahasi (suni ¢im), atletizm pisti, kapali hah saha, acik hah
saha, acik alan basketbol ve voleybol sahasi ile 2 adet acik tenis kortu bulunmaktadir.

[11_OD3]

Tafana Sosyal Tesisleri, toplam 10.000 m2 alana sahiptir. Ogrenci yemekhanesi 1200
kisilik ve personel yemekhanesi 1300 Kkisilik kapasiteye sahiptir.[12 OD3]

Urgiip Sebahat ve Erol Toksoz Uygulama Oteli, 65 standart odasi, 1 engeli odasi ve 3
suit odas1 olmak iizere toplam 69 odas1 mevcuttur 200 Kkisi kapasiteli ana restoran ve
50 Kkisi kapasiteli V.I.P. restoran olmak iizere 2 adet kapah restorani bulunmaktadir.
Tesiste 120 kisilik toplant1 salonunun yam sira 50 Kisilik vip toplant1 salonu ile spor
salonu bulunmaktadir.f]13 OD3]

Hoca Ahmed Yesevi Kiitiiphanesi 10.000 m?2 kapah alana ve 1.253 Kkisiye aym anda
hizmet verme kapasitesine sahiptir. Kiitiiphanemiz Prof. Dr. [lhan VARANK 7/24 Acik
Okuma Salonu [15 OD3] ile kulanicllarma hafta sonlar1 da dahil olmak iizere 24 saat
hizmet vermektedir. Kiitiiphanenin, siirekli gelisen basii ve elektronik arsivi ile
binlerce kullaniciya aynmi anda hizmet verme kapasitesine sahip olmustur. Basih ve
elektronik kaynaklara erisim icin gerekli teknolojik altyapisini ve erigim sistemlerini
giiclendirmekte olan kiitiiphanemizde 26 birim ve hizmet alaninda 52.153 giincel e-
dergi, 10.347 akademik sunum ve video ile 6.071.421 elektronik yayin, 86.604 nitelikli
kayith kitap ile toplam: 6.158.349 kaynak ve 34 veri tabam ile kullanicilarina hizmet
vermektedir. Kiitliphanemizde kullanicilar i¢in e-kaynaklara uzaktan erigsim imkanlari
saglanmis olup katalog tarama cihazlari, bilgilendirme kiosklari, kitap sterilazyon
cihazlar1 ve otomatik odiin¢ & iade selfcheck cihazlary, 24 saat kitap iadesi saglayan
bookdrop cihazi, manyetik kapilar vb. ile kiitiiphanecilik alaninda son teknolojiler
kullanilmaktadir. Kiitiiphanemiz Kiitiiphane Otomasyon Sistemi kullanmakta olup
kitaplarmmiz RFID (Radio Frequency Identification) radyo frekansh kimlik yapis: ile
takip edilmekte ve uluslararasi LC Smiflandirma Sistemi kullanilmaktadir.[14 OD3]

Ozelikle Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) mevcut altyapr imkanlarmy,
insan ve bilgi kaynaklarimi toplumsal katk: faaliyetlerinde kullanmaktadir. Temeli
gecen sene atlan Universitemiz Agiz ve Dis Saghgn Uygulama ve Arastirma
Hastanesinde; 89 dis iinitesi, 2 adet Genel Ameliyathanesi, 8 yatak kapasitesi, 8
Anabilim Dal Bagkanhgi, nobet poliklinigi, lokal ameliyathane ve yatakh servis ile
uzman bir ekiple sadece nicelik degil nitelik yoniinden de kaliteli bir saghk hizmeti
vermeyi amaclamaktadir. Yapim cahsmalar:i tamamlanmis olup, cok yakinda hizmet
vermeye baslayacaktir. [16 OD3]

Kapadokya Yasayan Miras Miizesi Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Kapadokya
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (NEVKAM) Miidiirligii biinyesinde kurulmustur.
Avanos’un tarihi yapilarindan Dr. Haci Nuri Bey Konagrnda ziyaretcilerini agirlayan
miize, bolgenin somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasm tanitmayi, yasatmayi ve
aktarmay1 ilke edinmis insan odakh bir miizedir. Kapadokya Yasayan Miras Miizesi,
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Kiiltiir ve Turizm Bakanhgna bagh 6zel bir miizedir. [18 OD3]

NEVU, biinyesinde bulunan akademik birimler disinda, iiniversite-sanayi is birliginin
en temel bilesenlerinden olan Teknopark aracihigiyla proje sonuclarini uygulamaya
aktararak yerel ve bolgesel sorunlara ¢oziim aramaktadir. Teknoparkta kurucusu veya
ortag1 akademisyen olan sirket sayisi1 45’tir. [19_OD3]

2025 yili itibariyle Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig biinyesinde 81
ogrenci kuliibii ve 15 6grenci toplulugu mevcuttur. Aktif olarak faaliyet gosteren 66
ogrenci kuliip ve toplulugu 2025 yiinda 213 faaliyeti toplumsal katki ve sosyal
sorumluluk alaninda gerceklestirmistir. [20 OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e 1 D.1.2-1 D.1.2.Stratejik plan-amac-ve-hedefler.pdf

e [2](3.4)D.1.2-2 (5) D.1.2.Cevrimici ders odalari.jpg
e [3]1(3.4)D.1.2-3 (5) D.1.2.Akilli tahta ders Odasi.jpg

e [4](3,4)D.1.2-4 (4)_D.1.2.Nevmaksan Isbirligi Protokolu.pdf

e [5](3)D.1.2-8 (5) D.1.2.2025 Nevu Idare Faalivet Raporu.pdf
e [6](3)D.1.2-9 (5) D.1.2.2025 Nevu Idare Faalivet Raporu 2.pdf

e [71(3)D.1.2-
1 D.1.2.2025_Yili Toplumsal Katkiva Avrilan Butce Miktari.pdf

e [8](3)D.1.2-20 (5) _D.1.2.2025 Yili SKSDB Birim Faalivet Raporu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katk: performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitede yiiriitiilen toplumsal katk: faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
siireci, kurumsal olarak tanimlanmis mekanizmalar cercevesinde sistematik bigimde
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izleme ve
degerlendirme siireclerinin kurumsal yapiya entegre edildigi ve siirdiiriilebilir bir
isleyis icerisinde gerceklestirildigi gortilmektedir.[1_OD4].

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkililiginin belirlenmesi amaciyla veri toplama
stireclerinde i¢ ve dis paydas katihmi esas alinmakta, gerceklestirilen faaliyet ve
etkinliklere iliskin paydas goriisleri anketler, degerlendirme formlari1 ve geri bildirim

mekanizmalar1 araciligiyla diizenli olarak toplanmaktadir.[2 _OD4][3 OD4] .Elde
edilen veriler ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek karar alma siireclerine
yansitilmakta ve toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, gelistirilmesi ve
iyilestirilmesine yo6nelik siireclere entegre edilmektedir [4 OD41[5 OD3]

Izleme ve degerlendirme siirecleri sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda
gelistirme alanlar1 belirlenmekte ve bu alanlara yonelik iyilestirme adimlarmnin
planlandig1 ve somut uygulamalarla desteklendigi goriilmektedir. Bu uygulamalarda
yapilan faaliyetler ile ilgili olarak sistematik olarak geri bildirimler alinmaktadir.
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[6 OD4] [7 OD4]. Bu durum, toplumsal katk: faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iligkin siireclerin kurum genelinde yerlesik bir yap1 kazandigini ve
stirdiiriilebilir bir nitelik tasidigini gostermektedir.[8 OD4]

Akademik ve idari birimler tarafindan etkinlik memnuniyet anketleri s6z konusu
donemde ve oOncesinde yapimis ve etkinlikler sonrasi kurum geneli farkindalhk
olusturularak devam ettirilmektedir. [9_OD4][10 _OD4] Bununla birlikte,
gerceklestirilen etkinlik ve faaliyetlerin ardindan yapilan degerlendirmelerin daha
sistematik bicimde yiiriitiilebilmesi amaciyla etkinliklerin giiclii yonleri ile gelistirilmesi
gereken yonlerini ortaya koyan standart degerlendirme formlarmin olusturulmasi ve

bu formlarm kurum genelinde kullanimimnin yayginlastirilmas igin gerekli yazilimlar
almmigtir. Memnuniyet anketlerini sistematik hale getirmek ve biitliin birimlere
yaymak icin bilgi yonetim sistemlerinden UBYS ve Kalbis sisteminin biitiinlesik olarak
devreye alinmasi1 ongoriilmektedir. Bu uygulamanim, toplumsal katk: faaliyetlerinin
niteliginin artirilmasina ve siirekli iyilestirme Kkiiltiiriiniin giiclendirilmesine katki
saglayacagi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullamlmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)D.2.1-

3 (4) D.2.1.Assuva_Uzav_ve Havacilik Sanavi Isbirligi Protokolu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDiRME

Kurumda Liderlik, Yonetisim ve Kalite siirecleri, tist yonetimin liderliginde yiiriitiilen
kurumsal kalite giivencesi sistemi kapsaminda yapilandirilmistir. Yonetim siirecleri
stratejik plan dogrultusunda planlanmakta ve faaliyet raporlar1 ile performans
gostergeleri aracihgiyla diizenli olarak izlenmektedir. Kurum genelinde Kkalite
kiiltliriiniin yaygmlastirilmas1 amaciyla kalite komisyonlar1 ve koordinasyon birimleri
araciigiyla cesitli calismalar yiiriitiilmektedir. I¢ kalite giivence sistemi, Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii temelinde isletilmekte ve elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Kurumsal siireclerin izlenmesi
ve verilerin yonetilmesinde UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi) ve KALBIS
(Kalite Bilgi Sistemi) gibi dijital yonetim sistemlerinden yararlamlmaktadir. Ayrica
akademik verilerin etkin, giivenilir ve siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesini saglamak
amaciyla NAVIS sisteminin gelistirilerek devreye almmasi planlanmaktadir. Bu
sistemler araciigiyla elde edilen veriler analiz edilmekte; 6grenci, akademik ve idari
personel ile dis paydaslardan alinan geri bildirimler karar alma siireclerine yansitilarak
kurumsal gelisim desteklenmektedir.

2025 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Egitim Ogretim ile ilgili olarak iiniversitenin
egitim-Ogretim siireclerini biitiinctil bir kalite giivencesi yaklasimi cercevesinde
planladigini, uyguladigim ve siirekli iyilestirmeye yonelik mekanizmalar gelistirdigini
ortaya koymaktadir. Programlarin tasarmmi, onay1 ve giincellenmesi; ilgili mevzuat,
yonerge ve senato kararlarma dayah olarak yiiriitiilmekte, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi ile uyum gozetilmektedir. Ders dagilimi, 6grenme ciktilari ve
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program yeterlilikleri arasmnda sistematik bir iligki kurulmakta; egitim programlar:
ogrenci is yiikiine dayalh AKTS sistemi cercevesinde yapilandiriimaktadir. Tiim bu
stirecler egitim kataloglar1 araciigiyla seffaf bicimde paylasimakta ve kurumsal
diizeyde belirli bir standardizasyon saglanmaktadir.

Bununla birlikte, Kidr 2025 baz gelismeye acik yonlere de isaret etmektedir. Ozellikle
paydas katimimin derinligi ve siirekliliginin artirilmasi, 0grenci geri bildirimlerinin
karar alma siireclerine daha sistematik ve Olciilebilir bicimde yansitilmasi, 6lgcme-
degerlendirme uygulamalarinda veri analizlerinin daha etkin kullanilmasi ve elde edilen
bulgularin iyilestirme dongiilerine daha goriiniir sekilde entegre edilmesi énem arz
etmektedir. Ayrica oOgrenci merkezli yaklasimlarin tiim birimlerde aym diizeyde
yaygmnlagtirilmasi, alternatif degerlendirme yontemlerinin uygulama cesitliliginin
artirlmas1 ve programlarin uluslararasilagsma boyutunun daha da giiclendirilmesi
potansiyel gelisim alanlar1 olarak degerlendirilebilir. Bu ¢ercevede, giiclii bir kurumsal
yap1 sergilenmekle birlikte, siirekli iyilestirme perspektifi dogrultusunda daha
sistematik, veri temelli ve katihmc1 uygulamalara ihtiya¢ oldugunu da ortaya
koyulmaktadir.

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, arastirma ve gelistirme siireclerini giincellenen
AR-GE politikalari, stratejik plan hedefleri ve “Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi”
ihtisaslasma vizyonu ekseninde yiiriitmektedir. Kurumumuzda AR-GE Kkiiltiiriiniin
giderek yerlesik bir yapiya dogru ilerledigi ve olusturulan destek ekosisteminin (BAP,
TTO, Proje Ofisi, Istatistik ve Akademik Yazim Destek Ofisleri) katkisiyla bilimsel
arastirma kapasitesinin ivme kazandig1 belirlenmistir. Aym zamanda Kurumumuzda
akademik verilerin etkin, giivenilir ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmesini saglamak
amaciyla kurum ici yazihm altyapilar1 ve akademik veri izleme sistemleri (NAVIS vb.)
gelistirilerek devreye alinmaktadir. Akademik personelin yayn, proje, atif ve 6diil gibi
faaliyetlerini tek bir dijital platformda birlestirerek istatistiksel analizler sunmay1
hedefleyen bu bilgi sistemleri sayesinde, veri temelli karar alma siireclerinin
giiclendirilmesi amaclanmaktadir. Sonuc olarak oniimiizdeki kalite dongiilerinde temel
odak noktamiz; bu dijitallesme adimlarinin stratejik planlama mekanizmalarina
sunacag destekle izleme ve degerlendirme faaliyetlerini sistematik hale getirmek, AR-
GE siireclerindeki PUKO déngiisiinii biitiiniiyle kapatmak ve kurumsal arastirma
performansinda kahc siirdiiriilebilirligi saglamak olacaktir.

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, toplumsal katki siireclerini stratejik plan1 ve
kurumsal politikalar1 dogrultusunda yapilandirmis; bu siirecleri organizasyonel
diizeyde tammlayarak kurumsallasma yoniinde onemli bir asama kaydetmistir.
Universite genelinde toplumsal katki faaliyetlerinin; egitim, saghk, kiiltiir, cevre ve
sosyal sorumluluk alanlarinda cesitlenerek yaygmlastigl, farkh birimlerin esgiidiim
icerisinde siirece aktif katiim sagladig1 ve iiniversite-toplum etkilesiminin goriiniir
bicimde giiclendigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, mevcut yapi giiclii bir
organizasyonel cerceveye sahip olmakla birlikte, toplumsal katk: faaliyetlerinin etki
diizeyini olgmeye yonelik biitiinlesik ve ileri diizey analiz sistemlerinin heniiz istenilen
olgunluk seviyesine tam olarak ulasamadigi goriilmektedir. Faaliyetlerin sayisal artisi
dikkat cekici olmakla birlikte, bu faaliyetlerin toplumsal doniisiime olan somut
katkisinin (etki analizi, sosyal fayda ol¢limii vb.) daha sistematik ve kanita dayah
yontemlerle ortaya konulmasma ihtiyac bulunmaktadir. izleme ve degerlendirme



siireclerinde PUKO déngiisiiniin isletiliyor olmas1 énemli bir giiclii yon olmakla birlikte,
elde edilen verilerin karar alma mekanizmalarma entegrasyonu ve stratejik
iyilestirmelere doniistiiriilmesi siirecinin tiim birimlerde ayni diizeyde derinlesmedigi
anlagilmaktadir. Ozellikle paydas geri bildirimlerinin analiz edilmesi ve bu analizlerin
politika gelistirme siireclerine yansitilmasi noktasmnda daha biitiinciil ve dijital destekli
bir yapiya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kaynak yonetimi agisindan tiniversitenin giiclii fiziki altyapisi, insan kaynag1 ve mali
kapasitesi onemli bir avantaj olusturmakta; ancak bu kaynaklarin toplumsal katki
performansima etkisini dlgen performans-temelli bir yonetim modelinin daha goriiniir
ve sistematik hale getirilmesi gerekmektedir. Ayrica, yiiriitiilen faaliyetlerin ulusal
diizeyin Otesine tasmarak uluslararasi goriiniirlik ve etki iiretme kapasitesinin
artirilmas gelisime acgik bir alan olarak one ¢ikmaktadir. Sonug olarak, Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesinde toplumsal katki siireclerinin kurumsal olarak tammlandigy,
yayginlastig1 ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavustugu; ancak bir iist olgunluk seviyesine
ulasabilmesi i¢in etki odakl olgme-degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi, veri
temelli yonetim anlayisinin derinlestirilmesi ve toplumsal katkmin stratejik karar
siirecleriyle daha giiclii iliskilendirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki
kalite dongiilerinde temel onceligin, bu alanlarda yapilacak yapisal iyilestirmeler ile
toplumsal katkmin nicelikten nitelige evrilmesini saglamak olacag1 ongoriilmektedir.

A.LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

Giiclii Yonler

e Universitede liderlik ve yonetisim siireclerinin mevzuata dayah, acik ve tammh
bir organizasyon yapis1 cercevesinde yiriitiilmesi ve gorev, yetki ve
sorumluluklarm net olarak belirlenmis olmas:.

e Kurumda karar alma siireclerinin Rektorliik, Senato, Yonetim Kurulu ve ¢esitli
kurul ve komisyonlar araciigiyla katilimer bir anlayisla yiiriitiilmesi ve paydas
goriislerinin siireclere dahil edilmesi.

e Kalite giivencesi cahsmalarmin yiiriitiilmesi amaciyla Kalite Komisyonu, kalite
koordinatorliigii ve birim kalite komisyonlar1 aracihgiyla kurumsal bir yapi
olusturulmus olmas:.

e Kurumsal siireclerde PUKO dongiisiine dayali planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmus olmasi.

e Universitenin 2023-2027 Stratejik Plam dogrultusunda amac, hedef ve
performans gostergeleri ile stratejik yonetim anlayismin kurumsallasmis olmas:.

e Stratejik planin uygulanmasina yonelik faaliyet raporlari, performans programlari
ve izleme raporlari ile diizenli izleme ve degerlendirme yapimasi.

e Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ve diger dijital sistemler araciigiyla
kurumsal siireclerin dijital ortamda izlenmesi ve veriye dayahh yoOnetim
anlayigsmin desteklenmesi.

e Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda senato kararlarinin,
stratejik planlarin, faaliyet raporlarmin ve performans verilerinin kamuoyu ile
paylasilmasi.

e Paydas memnuniyet anketleri, danigma kurullar1 ve toplantilar araciligiyla i¢ ve
dis paydas goriislerinin sistematik olarak ahnmasi1 ve kalite siireclerinde



kullanilmas.
Kurum icinde kalite siireclerinin gelistirilmesine yonelik akran degerlendirme (i¢
tetkik) uygulamalarmin baglatilmasi ve kalite eylem planlarinin uygulanmasi.

Gelismeye Acik Yonler

Program akreditasyon ¢aligmalarinin tiim akademik birimlerde yaygmlastirilmasi
ve akredite program sayisinin artirimasi.

PUKO dongiisii kapsaminda yiiriitillen iyilestirme faaliyetlerinin kurum
genelinde daha sistematik bir sekilde yaygmlastirimasi ve sonuclarmmn
izlenebilirliginin giliclendirilmesi.

Universite bilgi sistemleri arasinda veri entegrasyonunun gelistirilmesi ve tiim
kalite verilerinin merkezi bir veri yonetim sistemi iizerinden izlenmesi.

I¢ tetkik ve akran degerlendirme uygulamalarinm kurum genelinde diizenli ve
siirdiirtiilebilir bir kalite degerlendirme mekanizmasina doniistiiriilmesi.
Universite-sanayi ve dis paydas is birliklerinin protokol diizeyinden &teye
tasmarak ¢ikt1 ve etki odakl izlenmesi.

Mezun izleme ve geri bildirim mekanizmalarinin kurumsal kalite iyilestirme
siireclerinde daha etkin kullanilmasi.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin yonetisim ve Kkalite siirecleriyle daha giiclii
entegrasyonunun saglanmasi.

Kurumsal kalite siireclerine ogrenci ve dis paydas katiimmm daha etkin ve
sistematik hale getirilmesi.

B. EGITIM VE OGRETIM

Giiclii Yonler

Kurumda aidiyeti giiclii ve motivasyonu yiiksek olan, alaninda yetkin ogretim
eleman kadrosu bulunmaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim siirecleri, giincel yonergeler ve tanmh
mekanizmalar cercevesinde sistematik bicimde yiiriitiilmektedir.

Ders Bilgi Paketinde, Bologna siireci ve TYYC uygunlugu kapsaminda program
amaclari, yeterlilikleri ve matrislerine iligkin verilen bilgilerin {iniversitenin tiim
programlarina yaygmlastirimis ve ilan edilmistir.

Ogretim elemanlarinm pedagojik yeterliliklerini arttirmaya yonelik yenilikci
egitimlerin (6grenci merkezli yaklasimlar, egitimde oOlgme-degerlendirme vb.)
diizenlenmektedir.

Programlarm tasarim, uygulanma ve giincellenmesi siirecleri belirlenmis; ortak
secmeli ders havuzu ve ihtisaslasma alanma yonelik on lisans, lisans ve lisansiistii
programlarla egitim cesitliligi giiclendirilmistir.

Akredite lisans programlari, AKTS diploma eki uygulamasi, giiclii fiziki altyap: ve
derslik yonetim sistemi egitim kalitesini desteklemektedir.

Ogrenci merkezli yaklasim; etkin danismanlik hizmetleri, kariyer planlama ve
siirekli egitim merkezleri, engelsiz iiniversite uygulamalari, staj ve uygulamah
egitim olanaklari ile 6grenci kuliip ve etkinlikleri aracihigiyla biitiinciil bigimde
hayata gecirilmektedir.

Kurumda 6grencilere yonelik psikolojik destek hizmetlerinin sunulmaktadir.



Gelismeyve Acik Yonler

¢ Mezun izleme sisteminin giiclendirilmesi,

e Paydas geri bildirimlerinin kurum genelinde karar alma ve iyilestirme siireclerine
sistematik bir yapida etkin olarak yansitilmasi,

e Ders Bilgi Paketlerinin kurum genelinde gilincellenmesi, izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik kontrol ve 6nlem alma asamalarmin diizenli yiiriitiilmesi,

¢ Disiplinler aras1 ders secimleri, cift anadal ve yan dal programlarinin etkin
kullanimin artirilmasi,

e Kurum genelinde egiticilerin egitimi konusunda geri bildirim mekanizmasmmn
yayginlastirilmasi,

e Kurum genelinde On lisans, lisans, yiiksek lisans programlarma yénelik ic ve dis
paydaslarin goriislerinin degerlendirilmesinde sistematik yaklasmmin artirilmasi,

e Ogrenci is yiikiine dayall ders tasarmminda ogrenci goriisiiniin almmasmnm
yayginlastirilmasi,

¢ Bolgenin turistik ve cazibe merkezi olmasi nedeniyle yabanci 6grenci ve 6gretim
elemani sayisinin artirilmasi,

e Universitenin merkez yerleskesindeki sosyal, sportif, Kkiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerine = Merkez  disindaki yerleskedeki  Ogrencilerin  erigiminin
kolaylastirilmas,

C. ARASTIRMA VE GELiSTiRME

Giiclii Yonler

¢ AR-GE siirecglerinin 2024 yilinda giincellenen AR-GE Politika Belgesi, Stratejik
Plan (2023-2027) hedefleri ve ilgili yonergelerle (BAP, Ihtisaslasma, Proje
Destek, Atanma ve Yiikseltme vb.) uyumlu, sistematik ve giivence altina alinmig
bir yapida yiiriitiilmesi.

e Kurumsal arastirma verilerinin (yayin, atif, proje, patent vb.) Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg, BAP ve Ihtisaslasma Koordinatérliigii aracihgiyla diizenli
izlenmesi ve bilgi sistemleri altyapisima yonelik hazirhiklarin olmasi.

e Merkezi Arastirma Laboratuvari, akademik birimler ve UY GAR merkezlerindeki
fonksiyonel laboratuvarlarm, kurumun misyon ve hedefleriyle uyumlu
kapasitede olmasi.

e YOK tarafindan onaylanan “Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi” ihtisaslasma alam
kapsaminda cizilen yol haritasi ile 6zgiin bir kurumsal konum yaratilmasi.

e Turizm, bagclik, pomza ve Kkiiltiirel miras alanlarinda UYGAR merkezleri
aracihgiyla yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki sunan ornek projelerin
(Kiiltiirel Miras Dijital Belgeleme vb.) yiiriitiilmesi.

e Proje Gelistirme Isbirligi ve Koordinasyon Koordinatorliigii, TTO, Uluslararas:
Iliskiler Ofisi, Istatistik Danismanhk Ofisi ve Akademik Yazim/Ceviri Destek
Ofisinin entegre calsarak arastirmacilara mentorliik, Ingilizce ve istatistik
destegi saglamasi.

e AYEUM platformunun kullanima acik olmasi, BAP ve TUBITAK proje yazma
(Ornegin 2209 programlari) egitimlerinin diizenli verilmesi, "Bilimsel Dergilere
Makale Yazma Kamp1" gibi etkinliklerin planlanmasi.

e LOKAP (Lisans Ogrencisi Katthmh Arastirma Projeleri), Yiiksek lisans ve



Doktora ogrencilerine verilen arastirma destekleri ile geng arastirmacilarm tesvik
edilmesi.

e Akademik Atanma ve Yiikseltme Kriterlerinin (Q1, Q2, Q3 dergiler, proje
yuriitiiciligi vb.) disiplinlerin farkhliklar1 gozetilerek nesnel puanlama esasma
dayandirimasi.

e Giincellenen NEVU Odiil Yoénergesi kapsamimda diizenlenen "Akademik Projeler
Giinii ve Performans Odiil Torenleri" ile basarilarm (en cok atif alan, patent
basvurusunda bulunan, TUBITAK projesi yapan) goriiniir kilmmasi ve kurumsal
motivasyonun artirilmasi.

e Web of Science (WOS) yaym ve atif sayilarmin bir onceki yila gore artis
gostermesi.

e Desteklenen proje sayillarmm (TUBITAK, BAP, AB vb.) bir énceki yila gore artis
gostermesi.

¢ Disiplinlerarasi yiiksek lisans programlarmin aktif olarak ytiriitiilmesi.

e Degisim programlar1 (Erasmus+, Farabi, Mevlana) ile akademik hareketliligin
saglanmasi.

Gelismeyve Acik Yonler

e Desteklenen AR-GE projelerinin (BAP, TUBITAK, AB vb.) kurum hedeflerine,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine katkismin ve etkililiginin yillar itibariyla
sistematik olarak degerlendirilmemesi; geri bildirimlere dayal iyilestirme
kanitlarinmn yetersiz/smirh kalmas.

¢ Kurumun akademik performansinin rakiplerle veya secilmis esdeger kurumlarla
sistematik ve yillar bazinda kiyaslamasmin yapilmamasi.

e Izleme faaliyetlerinde ulasilamayan stratejik hedeflerin kok neden analizlerinin
yapilip PUKO déngiisiiniin tam anlamiyla kapatilamamas.

e SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayin yapan o6gretim elemani
sayismin artirilmasina ve anket sonuglari dikkate alimarak arastirmacilarin kendi
calisma alanlarmdaki arastirma oz yeterliliklerinin (yetkinlik algilarinin)
giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmas.

e Arastirma performansinin analiz raporlariyla izlenmesine ragmen, elde edilen
sonuclarin o6gretim elemanlariyla birlikte degerlendirildigi ortak iyilestirme
sistemlerinin ve kurum geneline yayilan geri bildirim aglarinin eksikligi.

e Kurum ici kaynaklarm (BAP, Ihtisaslasma) yogun kullanimina ve ulusal basariya
ragmen, uluslararasi is birligi projelerindeki (AB vb.) goriiniirliigiin ve
disiplinlerarasi ortak girisimlerin arzu edilen seviyede olmamasi.

e Patent, faydah model, uluslararasi patent basvurular ile ihtisaslasma alam dis1
yiiriitiilen projelerin sayisinin smirh olmasu.

e Dis fon kaynaklarmin artirilmasmma yonelik tesvik mekanizmalarmmn
giiclendirilme ihtiyacinin bulunmasi.

e Doktora Sonrasi Arastirmacit (Post-Doc) istihdami1 ve siireclerine yonelik
kurumsal mekanizmalarin heniiz belirgin bir yapiya kavusmamis olmas.

e Dogal ve Kiiltiirel Miras alanindaki giiclii ihtisaslasmaya kiyasla; siirdiiriilebilir
kalkinma, iklim degisikligi, alternatif enerji ve dijital doniisiim gibi diger oncelikli
alanlardaki ortak projelerin heniiz beklenen cesitlilik ve yogunluga ulasmamis
olmasi.



D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

e Toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal aidiyet ve sorumluluk bilinciyle
yiiriitiilmesi ve farkh paydas gruplarma ulasacak sekilde cesitlendirilmesi

e Toplumsal katk:i faaliyetlerinin stratejik plan, politika belgeleri ve kurumsal
oncelikler dogrultusunda ytiriitiilmesi

e Egitim-o6gretim, arastirma ve toplumsal katk: siirecleri arasinda biitiinciil bir
iliski kurulmus olmasi

e Dis paydaslarla gelistirilen ig birliklerinin stireklilik gostererek faaliyetlere
yansitilmasi ve farkl alanlara (yerel, bolgesel ve ulusal) yayilma egilimi

e Saglik, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda gerceklestirilen faaliyetlerle toplumun
farkh kesimlerine erisim saglanmasi

e Kurumun giiclii fiziki altyapisi, insan kaynag ve uygulama alanlari sayesinde
topluma ¢ok yonlii hizmet sunabilmesi

e Universite-sehir  etkilesimini destekleyen etkinliklerin  diizenli olarak
gerceklestirilmesi

e Ogrenci topluluklary, uygulama ve arastirma merkezleri ile akademik birimlerin
siirece aktif katihm saglamasi

e Kurumsal faaliyetlerin goriiniirliigiinii artirmaya yonelik iletisim kanallarmin
aktif bigcimde kullanilmasi

e Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
kurumsal farkindaligi olusmus olmasi

Gelismeye Acik Yonler

e Toplumsal katk: faaliyetlerinin kurum genelinde ortak bir cercevede koordine
edilmesini saglayacak yonetisim yaklasimimin heniiz tam olarak yapilandirilmamis
olmasi

e Gergeklestirilen faaliyetlerin c¢ikt1 ve etkilerini o6lgmeye yonelik veri temelli
degerlendirme siireclerinin smirh diizeyde kalmasi genele yayilmamasi

e Katimac ve paydas geri bildirimlerinin diizenli ve kurumsal olcekte biitiinlesik
bir sistem iizerinden toplanamamasi

e Toplumsal katki calismalarina tahsis edilen kaynaklarin etkinlik ve verimlilik
agisindan analiz edilmesine yonelik uygulamalarin yeterince gelistirilmemis
olmasi
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