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Herhangi bir zorluk oninde kaldigim

zaman benim yaptigim is sudur:
Vaziyeti iyice tespit etmek,
sonra bu vaziyet karsisinda alinacak tedbirin
ne olduguna karar vermek.
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UST YONETICI
SUNUSU

Universiteler, toplumda snemli ve saygm

sahip  yiiksekogretim

bir  yere

kwrumlaridi.  Toplumsal  gelisimin
merkezinde o[up, hem egitim-ogretim
hem bilimsel arastirma hem de topluma
hizmet gb’revlerini aynt anda yerine
getirmektedir. Universiteler yerel, bolgesel
ve kiiresel olarak top[umlarm sosyal ve

ekonomik refaht icin yasamsal bilgiyi

yara’cu’, kOYWY' ve yayar[ar

Kiiresellesen diinyada siyasal, sosyal, ekonomik ve

teknolojik alanda yasanan degisim ve  gelisim,
tiniversitelerin bu degisim ve gelisime ayak uydurmalaru
zorunlu hale getirmistir. Bu gercevede, siirekli gelisen ve
degisen cevreye uyum saglamak, gittikce artan ve
karmagtk hale gelen sorunlarla bas edebilmek, ileri
goviislic bakabilmek, performanst gelistirmek, politikalar
olusturarak kaynaklart oncelikler dogrultusunda tahsis
edebilmek ve hatta rekabet distiinliigii saglamak icin

kamuda stratejik yonetim anlayist on plana gthmustur.

Etkili bir kamu yonetiminin temeli, uzun vadeli stratejik
bakis agisina/yetenegine sahip olmaya dayanmaktadur.
Stratejik yonetim anlayist, bugiinit analiz eden, yaruu
tasarlamaya ve sekillendirmeye yardum eden bir bakis
agis,, bir diisimme yontemi ve iyi yonetisim agismdan
snemli bir adimdw. Bu anlayts dogrultusunda, kamu
idareleri artik degisen ve gelisen gevreye daha hizli wyum




saglayabilecek, daha iyi ve kaliteli hizmet sunabilecektir.
Hazirlanacak stratejik planlar, kamuda stratejik yonetim
anlayisinin yerlesmesine, kaynaklarm amag ve hedefler
dogrultusunda kullandabilmesine, firsat ve tehditlerin
tam ve zamanmda belirlenerek etkili bir ysnetim yapisiun
olusturulmasma hizmet edecektir.

Universitemizin 2018-2022 Dénemi Stratejik Plan’nin

hazulik siirecinde; katilimelik, seffaflik, gercekgilik ve
olciilebilirlik ilkeleri ilkeler
dogrultusunda hazirlanan yeni stratejik planda, temel

benimsenmistir.  Bu

amag ve hedefler, kalkmma planlar ve ilgili mevzuat
gozetilerek  belirlenmistir. ~ Stratejik  plann — hazurlik
stirecinde katilimelligin yiiksek tutulmast igin biyiik ¢aba
gosterilmistir. Degerlendirme toplantilart ve ortak akil
calistaylart diizenlenmistir. I¢ ve dis paydaglarimizin fikir
ve goriislerini belirlemek icin genellikle yiiz yiize anket
caligmast yapimist:  Kapsamli analizler sonucunda
liniversitemizin giiglii ve zayif yonleri ile gevrenin sundugu
fursatlar ve tehditler ortaya konulmugtur.
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Bu calismalar sonucunda, oncelikle iiniversite olarak,
temel gorevimizi belirleyen misyonumuz ve gelecek
idealimizi gosteren vizyonumuz tanimlanmustw. Misyon ve
vizyonumuza uygun olarak temel stratejik amaglarimuz,
bu amaglarumizt somut olarak ifade eden hedeflerimiz ve
hedeflerimize ~ ulasmamz.
gostergelerimiz  belirlenmigtir.  Yeni stratejik  planm

saglayacak  performans

kalkinma planinda ve oncelikli doniisiim programmda
belirlenen hedefler dogrultusunda, iilkemizin rekabet
giiciinii artrmaya katk: saglayacagmn diisinmekteyim.

Universitemiz 2018-2022 Dénemi  Stratejik Planmm
hazwrlanmast siirecinde biiyilk emek harcayan, basta
Kalite Komisyonu ve Stratejik Planlama Komisyonu iiyeleri
olmak {izere, yiiriitiilen ¢aligmalara katkt saglayan tim
akademik ve idari personelimize ve ayrica fikirleriyle
rehberlik eden biitin paydaslarimiza tegekkiir ederim.
Bununla birlikte, gelecek dnemlerde planm uygulanmast
siirecinde, titm akademik ve idari personelimizin
desteklerini esirgemeyecegine inanarak, Stratejik Planm
iiniversitemize haytrlt olmasuu dilerim.




KOMISYON

SUNUSU

Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi,

2007 yilinda kurulmus olup ilk Stratejik
Plan 2013-2017 doneminde yapilmustur.
Stratejik  Plant

Kalite
Komisyonunun Mart 2017de  yapmus

2018-2022  donemi

calismalart ise iiniversitemiz
oldugu toplantlarla baglanmuste.  Bu

top[anﬂ[arda, komisyon i}tye[erine
akademik ve teknik anlamda Stratej ik
Plann  nasil  hazwrlanacagina  iliskin

egitimler verilmistir.

Daha sonra iiniversitemiz senatosunun 31/05/2017 tarihli
IENG79) saylh kararmnca, Strate;jik Planlama Komisyonu
olusturulmustur. Daha 6nce yapimus olan 6n galigmalarm
verileri, komisyon ile paylasilarak planmn hazrlanmasmna
yonelik yontemler belirlenmis, calisma programi ve

takvimi tasarlanmustur.

Oncelikli olarak, 2013-2017 dénemini kapsayan ilk planm

deger[endiri[mesi, Stratejik Planlama Komisyonu

tarafindan yapimuste.  Soz konusu planda, ulagilan
hedefler belirlenmis ve ulagllamayan hedeflerle bunlarm
nedenleri ele almmistir. 2018-2022 doneminde, daha once
teknik anlamda yapimis olan hatalarm ve goz ardi
edildigi

amag-hedef-stratejilerin gercekei bir temele oturtulmasma

belirlenen hususlarmn gideri[evek

dikkat edilmeye caliglmustur:




katilomin

saglanmast ve planm benimsenerek sahiplenilmesi

Stratejik  plann  hazwrlanma  siirecinde,

amaay[a, tim  birim yb'netici[eri ve sekreterlerinin
katilimiyla istisare  toplantilart  diizenlenerek  plan
calismalart ve izlenen/izlenecek yontemler konusunda
bilgilendirmeler yapumustr. Daha sonra planda yer alan
misyon, vizyon, stratejiler, degerler, amaglar, hedefler,
fursatlar, tehditler, giiglii ve zayf yonler gibi unsurlan
belirlemek igin tiim i¢ ve dis paydaslarn goriisleri yiiz yiize
goriismelerle toplanmustir:

Universitemizin ikinci stratejik plannda, degisen diinya
ve tilkemiz kosullarni anlamak, bu kosullara uyum
saglamak, onlart yonetmek ve yeni kosullarm
yaratimasmt  saglayacak bilgi ve becerileri iiretip
gelistirmek ayrica bunun igin iiniversitemize saglanan
kamu kaynaklaru etkin ve verimli bir sekilde kullanmak
temel ilke olarak benimsenmistir.

Bu kriterler goz oniine almarak hazirlanmus olan iiniversi

temiz 2018-2022 Stratejik Plany, 5 stratejik amag ve 18

hedeften olugmaktadir. Belirlenmis olan amag ve hedeflere
stratejik plan uygulama siiresi ierisinde ulagtmasmnin
saglanmast amactyla, tiim birimlere bilgilendirmeler

yapunmugtur.

Universitemiz 2018-2022 Dénemi  Stratejik Planmm

uygulanmasun  izlenebilirligini  saglamak  icin
performans gostergeleri ve bunlardan sorumlu birimler
olusturulmustur. Plan dénemi icinde belirlenen zaman
dilimlerinde, sorumlu birimlerden alinacak verilerle

planin izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilacaktw.

Bunun yanu swra, stratejik planm yillik olarak gozden
hedeflenmistir.
Universitemizin tiim sorumlu birimleriyle yillik olarak

gegirilmesi  ve  degerlendirilmesi
yapilacak toplantilarla planda yer alan hususlarn tekrar
hatirlanmast saglanacak ve boylece olusturulan plan,
stratejilerimize ve faaliyetlerimize yon veren bir belge
niteligine kavusacaktur.




Ara,bul.

Kadinlari okutunuz.
incinsen de, incitme.
Murada ermek sabir iledir.
Dogruluk dostluk kapisidir.
Arastirma agik bir sinavdir.
Eline, beline, diline sahip ol.
Her ne ararsan kendinde ara.
Arifler hem aridir, hem aritici.

Bir olalim, iri olalim, diri olalim.
Marifet ehlinin ilk makami edeptir.
Okunacak en biiyiik kitap insandir.
Iinsanin cemali séziiniin giizelligidir.

Higbirmilleti ve insani ayiplamayiniz.
Nefsine agir geleni kimseye tatbik etme.
Ilimden gidilmeyenyolun sonu karanlktir.

Distince karanlgina isik.tutanlara ne mutlu.

ilim,hakikate giden yollari aydinlatan isiktir.

Diismaninizin dahi insan oldugunu unutmayiniz.

Mustafa KARAKAYA




Universitemizin admt almus oldugu biiyiik Tiirk diisiiniirii
ve ozani, goniil adamt Hact Bektas Veli, X111 yiizylda
Anadoluda yasamis Tirk-Islam mutasawifidi. Asil adi
Muhammed Bektas olan iinlii diisiiniiriin 1209 yilinda
Horasan'n Nisabur kentinde dinyaya geldigi, 1271 ylinda
Hactbektas ilcesinde hakka yiiriidiigii rivayet edilmekte
olup babast Seyyit lbrahim Sani ve annesi Hatem
Hatun'dur.

Hact Bektas Veli; Pir-i Tiirkistan Hoca Ahmed Yesevi
ocagmda yetismis ve bizzat Yesevinin halifesi Lokman
Parendenin talebesi olmustur. Mitkemmel bir dint-millt
keiltiir

Tiirklesmesi ve Islamlagmast icin  gonderilmis ve

egitimi  almast  dolayisiyla  Anadolw'nun
Hacibektas' (Sulucakarahgyiik) kendisine yurt edinmistir.
Bugiin Hact Bektas Veli, sadece Anadoluda degil basta
Bu[garistan, Yunanistan, Makedonya, Bosna, Arnavutluk,
Macaristan, Romanya gibi iilkelerdeki Miisliiman halk
tarafindan iyi bilinen, tiim dinyaca tannan ve saygryla
anilan bir Tiirk diisiiniiridiir.

Ote yandan, Osmanli Devletinin kurulusunda ve
biyiimesinde Hact Bektas Velinin diisiinceleri oldukga
etkili olmustur. Nitekim Osmanlt Devleti Balkanlarda
hakimiyet kwrma ve genisleme siirecinde, Bektast
diisiincesinin esitlikgi, insancil éziinden nemli 6lgiide
istifade etmistir. Bugiin bile, Balkan tilkelerindeki Bektasi
dergihlarma Hristiyan halkin saygt duymasi, iste bu

diisiince genisliginden kaynaklanmaktadw.

Haci Bektas-1 Veli Felsefesi
Hact Bektas Veli felsefesi, savas yerine barigt, diismanlik
yerine dostlugu, kin yerine sevgiyi ve hosgoriiyit
benimseyen hiimanist bir anlayisa sahiptir. Hact Bektag
Velinin Yesevi Ocaginda aldigi ve Anadoluda temellerini
attig 5gretiler, giintimiizde de gegerliligini korumaktadr.
Hact Bektas Veli, insanlik icin “Yolumuz, ilim, irfan ve
insanlk sevgisi iizerine kurulmustuwr”, anlayismdan
hareketle “Yetmis iki milleti bir gor”, “Nefsine agur geleni
kimseye uygulama” ve “Eline, beline, diline sahip ol”

benimsemektedir. Ogreﬁlevinin temel

diisiincesini

ilkelerini olusturan bu anlam yiiklit sizleriyle giniimiiz
insanna bile ulasmaktadur.

Hararet nardaduw, sacda degild'w.

Keramet bastadu;, tacda degildir.

Her ne arar isen, kendinde ara.

Kudiis'te, Mekke'de, Hacda degi[dir.

sozleriyle Hact Bektag Veli, her seyi insanda arayan; Hakk’t
oziinde, 6zinit de Hakk'ta bulan anlayt&yla, sevgiyi ve
bilimi kendisine rehber kilmisti. “Bilimden gidilmeyen
yolun sonu karanlikt”, “Okunacak en biiyiik kitap
insandu” diye insanliga seslenen Hact Bektas Veli;
hurafelevden uzak, aklt, mantig, sevgi ve ho§g6w'iy(i esas
alan, “Insanm aln agtk ve cesur olabilmesi icin her seyden
once adaletli olmast gerektigini” savunan bir ogreti
olusturmustur.

Halk kiiltiiriine ve egitimine onem veren, itretimde ve
paylasimda sosyal adalet ilkesini benimseyen, “Insann
alnt agik ve cesur dolagmast igin her seyden once adaletli
olmast gerektigini” savunan bir diisiiniirdiir

“Higbir milleti ve insant ayiplamaymiz!” diyen Hact Bektas
Veli, uygarliklar besigi Anadolw'nun zengin kiiltiir
mozaigini bozmadan ve parcalamadan, farkliliklart sevgi
ve hosgorii temelinde bir araya getirerek ve tasavwufla
yogurarak, Anadolu Alevi ve Bektasiliginin dogmasmna
onciiliik etmistir. Bu durum, farkh dillerden, kékenlerden
ve kiiltiirlerden ge[en insanlart bir goren, ceylanla aslant
dost olarak kucaklayan bir anlaystu. Soz konusu anlayigm
Evrensel Insan Haklart Beyannamesinde ifade edilen
diisiincelerin temeli oldugu, giiniimiiz insaninm hala bu

anlayisa ulagma gabast iginde oldugu yadsmamaz.



KULLIYESIZS
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DAMAT

IBRAHIM

PASA

Universitemiz ana yerleskesine

isminin veri[digi Damat ibrahim
Pasa, Lale Dewrini baslatan
sadrazam olarak bilinmekte

o[up Urgiip’e Ioagh olan

Musgkara (Nevsehir) koyiinde

dogmustur. Geng yasta
Istanbula gelmis ve Osmanlt
Imparatorlugu’nda farklt
vazifeler Ttistlenerek vezirlige

kadar yiikselmistir.

imza

onemli

Devletin  baskentinde degisikliklere
atmasiun yanu swra onu Nevsehir bolge ve cevresi icin
dikkate deger kilan bir nokta ise dogdugu kdy olan
Mugkarayt imar edip, buraya gocebe asiretleri
yerlestirerek bu bolgeyi yeni bir sehir durumuna
getirmesidir. Istanbulda Dariilhadis, dgrenciler icin ozel
odalar, sebil ve kiitiiphaneler yaptwmus, ¢ini ve cuha
fabrikasint  kurdurmus, matbaacligm  kurulmasina
yardim etmis, park ve bahgelerin diizenlenmesine imkan
saglayarak peyzaj mimarisinin Osmanlt Devletinde
wygulanmaswna oncit olmustur. Aynt zamanda hattat olan
Ibrahim Pasa, ileri goriislii ve yenilikgi yonleriyle, Osmanlt

kiiltiir tarihinin mihenk taslarmdan birisidir.



Antik Cag'da smurlart cok daha genis olan

Kapadokya, giintimiizde Nevsehir merkez
olmak iizere Anadolunun orta kismmda
yer almaktaduwr. Kapadokya, batida Tuz
Golit Fayt, gL'meyde Hasandag ve Melendiz
volkanik daglar, doguda Ecemis fayt ve
Erciyes'i de icine alan bir kesimi, kuzeyde
ise Kizilwmak'la smurlanan bir bb'[geyi
kapsamaktadw. Daha dar anlamda ise
Kayahk Kapado kya olarak adlandurilan ve
Ughisar, Goreme, Urgiip'it icine alan

bé[ged'm

Yaklastk 13 milyon yil once baslayan volkanik faaliyetler
sonucunda, kalnlgr 400 metreye ulasan tif, tiifit,
ignimbrit, kumtagy, kiltagt, kalkerve marnlardan olusan ve
farkll zamanlardaki patlamalarm iiriinit olan Urgiip
Formasyonu seklinde nitelendirilen volkanosedimenter
bivim olusmustur. Ust Pliosen-Pleistosende Kizilrmak ve
kollar volkanik araziye yerleserek kanyonlar olusturmus
ve yamaglarmda peribacalart ile badlands topografyast
gelismistir. Badlands topografyasmm ve bu topografyaya
baglt olarak gelisen jeomorfolojik sekillerin olugmasinda
arazi yapismun ozelliklerinin yant swra yart kurak iklim

bslgesinde olmasmm da etkisi snemlidir.



Bandlands topografyasnin tipik sekilleri olan peri
bacalarmm yaygm olmasinda; petrografik agidan
agnmaya miisait yapt, Kizilwmak vadisi ile eski plato
ylizeyi arasindaki seviye farki, yorede yillik ve giinliik
sicaklik farkmun tif yiizeylerinde meydana getirdigi
ayrigma, yart kurak iklim bolgesinde olmasy, ilkbahar
yagislarmm safanak halinde diismesi ve dogal bitki
ortiisiniin step olmast ile iklim ve toprak yapisim step
formasyonunun yeterince gelismesine imkan vermemesi
etkilidir. Plato yiizeyinden Kizilwrmaka dogru egimli yiizey
lizerinde saganak yagmurlar ve birbirine paralel olarak
uzanan vadiler, 6nce aralarmda birtakim keskin swrtlar
meydana getivmis, sonva bu sutlar yanlardan gelen daha
kiigiik ~ yarmtilarla  koniler, piramitler ve siitunlar

biciminde parcalanmustr.
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Bolgede yerlesmeye ve yasam alant olusturmaya uygun,
islemesi kolay olan formasyon yaklagtk 9,5 milyon yil
onceki patlamalarla olusan Zelve ignimbritidir ve yaklagik
3000-4000 km? alan kaplamaktadir. Kapadokya sinurlart
icinde kalan ve bolgedeki volkan topografyasmt
olusturdugu soylenen Hasandagy, Erciyes ve Melendiz gibi
daglardaki volkanik faaliyetler, yaklagtk 2,5-3 milyon yil

once baslamug ve kiigiik caplt piiskiirmelerle 2000 yil

oncesine kadar devam etmistir.
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Son yularda kamu yonetiminin
dontistimit ile ilgili olarak yapilan
en onemli diizenlemelerden biri de
hi¢ kuskusuz 5018 sayilt Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunudur.
S6z konusu kanun, sadece mali
yonetim anlayisinda degil kamu
yonetimi anlayisinda  da  koklii
degisiklikler getirmis ve kamu
idarelerine  bu  dontisiimiin
saglanabilmesi i¢cin onemli gorevler
yliklemistir. Kanunun temel hareket
noktalart ise kamu kaynaginn
ekonomik, verimli ve etkili §ekilde
elde edilmesi ve kullanilmast
bununla birlikte hesap verebilirlik

ve mali saydamhgm saglanmas wur,

5018 sayth kanunda bir yonetim aract olarak “strate_jik
plan” tanmlanmus; stratejik planm kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli ama(;[armt, temel ilke ve politikalanm,
hedef ve onceliklerini, pelg“ormans i)'[(;iit[erini, bunlara
ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimmt
icermesi  gevektigi  hilkme baglanmust.  Stratejik
planlamanm amact, “kamu idareleri; kalkmma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gercevesinde, gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmt
olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarmt onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda olemek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amactyla katilimet yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar” seklinde belirlenmistir. Stratejik
planlama ve performans esaslt biitgeleme, yeni sistemin
onemli adimlarmdan olup, bu kapsamda kamu idareleri
icin stratejik plan ve stratejik planlara dayalt performans

programt hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Planlama, gelecege y&ineﬁk ongorii ve tahminlerde
bulunmaktadw. Planlt eylemler sayesinde hedefler ve
amaglara daha kolay bir sekilde ulagmak miimkiin
olabilecegi gibi gerek zaman agisindan gerekse maliyet
agisindan  biiyilk avantaj saglanabilmektedir. Rekabet
ortamlarmda iyi bir planlamayla  hedeflerini ve
stratejilerini gercekei olarak belirleyen kurumlar, yarigtan
bagart ile ctkmaktadirlar. Ancak plan yapmaktan daha
onemli olan seyin planlart hayata gegirmek ve planlart
wygulamak oldugunu sdylemek  miimkiindi.  Bu
kapsamda, gerek plann hazrlanmasmda ve gerekse
wgulama safhasimda katimelligmn saglanmast biiyiik
onem tagimaktad. Bunun yant swa planm uygulama
safhasmda kontrol edilmesiyle ortaya gikan beklenmeyen
duwrumlara gore, gevekli géva[dﬂgdnde miidahalelerde

bulunulmast gevekmek’ced'w.




Programuniz nedir, sorusuna Fransiz Komutan Napolyon
Bonapart “Ben yiiriiriim. Programum kendiliginden ¢kar”
diye cevap vermistir. Mustafa Kemal Atatiirke aynt soru
sorulup Napolyon'un cevabt da hatirlatilinca “Ama o tiirlit
giden, sonunda bagu Saint-Helen kayaliklarmna garpar”

diye cevap vermistir.

Planlama ile ilgili olarak sdylenmis pek ok s6z bulunmak-

tadur. Bunlardan bazilar su sekildedir:

Eylemsiz plan; hayal gsrmek, plansiz eylem ise hiisrandr.

Japon Atasozit

Bagart igin plan yapmuyorsaniz, o zaman hiikmen basarisi-
zligu planlyorsunuz demektir.

Townsend

Bagart hazuliga baglidir ve hazirlik olmadan basarisi-
zliklarmn ortaya gtkmast kesindir.

Konfigyus

Ya planladiginiz gelecegi yasayacaksmniz ya da size sunulan.

Anonim

Bir plandan yoksvmsan, ’oa§kalavmm p[an[armm IOLY parcast
O[MYSLU’L

Amerika Atasozit

Hayatimda kuvvetli calisma, dikkatli muhakeme, inanglt
plan ve uzun mesai semeresi olmayan hicbir seyi kazana-
madim.
Thedore Roosevelt

Zaman tasarrufu yapmanwn en iyi yollarmdan biri, onceden
diisiinmek ve plan yapmaktr.
Charles Gibbons

Planlamada zayif ve giiglit noktalar gorebildiginiz siirece
basart kesindir.

Sun Tzu

lyi seyler yalnizca planlanwrsa olur, kétii seyler kendiliginden
olur.

Crosby

Yollart ayrt olanlar, birlikte plan yapamazlar.

Konfigyus

Herhangi bir fikir, plan veya amag, diisiincenin tekrar.
yoluyla zihne yerlestirilebilir.
Napoleon Hill

Geleceginizi mutlaka onceden planlaym ama planlarken
esnek olun. Giinkil Tiirkiye'nin hizla degisen kosullart gogu
kez planmnizm bozulmasia neden oluyor. Eger esnek bir
planlama yapmamigsantz plandan vazgegmeye
yonelebilirsiniz. Ve en onemlisi hangi iste olursaniz olun
teoriden kopmaymn. Sizinle aynt isi yapanlart legal yoldan
gegebilmenizin tek yolu budur.

Mahfi Egilmez

Geleneksel yontemlerden bagimsiz diisiiniin ve plan yapmn.
Her sorunun bir cevabt ve ¢oziimit oldugunu bilin.

Joseph Murphy

OVlCG plan[armt hazwla, sonra dOYlaVllWllYll sagla. Savasa

baslamak stratejik degerler bélitmiinden sonra gelir.

Li Quan

Kisi planlamada iyi ise karmasa yoktur, sadece sadelik
vardur. Béylece gerilim ve stresten uzakta bulunur.

Lao Tzu

Bugiin uygulamaya gegirilen iyi bir plan, yarmn uygulanacak
mitkemmel bir plandan daha iyidir.

George Patton

Yolculugun kendisi zirveye ulasmak kadar onemlidir.
Sadece oraya varmak degil nasil vardigmiz da belirleyicidir.

Sir Chris Bonnington

5018 sayil kanunun stratejik plan hazirlanmasmi zorunlu
kilmasmin  Gtesinde, yukarda planlamanm  onemini
vurgulayan sozlerin siginda iiniversitemiz  2018-2022
Donemi Stratejik Plant gerek kurum igi gerekse kurum dugt
paydaslarm en yiiksek diizeyde katilim saglanarak
hazwlanmustyr. ~ Stratejik plan  hazolik  calismalarmn
basmda, birgok kamu kurumu ve sivil toplum orgiitii ziyaret
edilerek onlarm tecriibelerinden istifade edilmistir. Yapilan
dis paydas analizlerinde, paydaslarm iiniversitemizden
beklentileri goz sniinde bulundurulmus ve her asamada

}oayda§[arln katkts ma basku[mugtw.
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STRATEJIK PLANLAMA

Strate_jik plan[ama bir kurumun stratej ilerini belir[edigi,
bunlart uyguladigt ve sonuglart degerlendirdigi analitik
bir siiregtir. Boyle bir planlama anlayist kurumlarm
rekabet iis’ttln[iigcl sag[ama[arma, kaynak[anm etkin ve
verimli bir sekilde kullanarak dogru tahsis etmelerine ve
performanslarmt artrmaya yardimet olur.

Her ne kadar kagit iizerinde formiile edilmesi giig olsa da
stratejik planlama  siireci “stratejik biling” ile balar.
Stratejik biling, kurumlarda bulunan yoneticilerin;

‘Kurumlarn ve rakiplerin siirekli bir sekilde
cesitli strateji[ev ge[isﬁrdik[evini ve uygu[adlk[arm L

‘Stratejilerin - nasil  daha etkili  gekilde
gelistirilebilecegini,

‘Dis gevrede siirekli bir degisim ve gelisim
oldugunu, bu degisim ve gelisimin yeni birtakim firsatlar
ve tehditler yarattigin,

‘Bu fursatlardan yavarlanmalary, tehditlere karst
kendilerini korumak igin kaynak ve kabiliyetlerin

ge[isﬁrilmesi gerekﬁgmi anlamalart ve bu konulara kafa

yorma[arldm

Stratejik planlama, uzun donemli bir planlama anlayisidwr
ve tepe yonetimin fonksiyonudur. Dolaywsiyla, tepe
yonetimin stratejik bilince sahip olmasy, stratejik planlama
stirecinin  her evresine destegi ve katlimy, s’tratejik
planlarm dogru sekilde hazirlanmast, uygulanmast ve
takibinin yapumast agismdan oldukga snemlidir. Nevgehir
Hact Bektas Veli Universitesinin 2018-2022 Dénemi
Stratejik Plant bu farkindalikla hazulanms, iist diizey
yoneticilerin siirecin her asamasma katilimt saglanmus ve

goviisleri almmustwr.

Stratejik planlama siirecinin ikinci asamast “stratejik
analiz” dir. Bu evre, mevcut durum analizi veya gevre
analizi olarak da bilinmektedir. Kurumlarm mevcut

dumm[armt ana[iz ederken ku“andlklan enyaygmn

SURECI

tekniklerden biri “SWOT” veya Tiirkge akvonimiyle
“FUTZ-GFTZ” analizidir.

SWOT analizi yapilirken oncelikle dis gevre analiz edilir,
dis gevrenin kurum igin yarattig1 firsatlar ve dis gevreden
kaynaklanan tehditler belirlenir. Burada unutulmamast
gereken onemli bir husus, dis gevredeki her olumlu
gelismenin kurum icin bir firsat olamayacag gibi, her
olumsuz kosulun da tehdit olmadigidir. Fusatn, firsat
olabilmesi igin kurumun bir iistiinliigine denk gelmesi
gerekir. Eger ondan yararlanidabilecek kaynak ve
kabiliyetleriniz varsa, olumlu kosullar sizin icin fursat
haline geliv. Dis gevre analizinden sonra, kurumlar i¢ cevre
kosullarmi analiz ederler. i¢c cevre analizinde varliklay,
yetenekler ve kaynaklar analiz edilerek bunlara iliskin

tistinlitkler ve zaygqtklar ortaya konur.

Ugiincii asama “stratejik yonlendirme” asamasidw. Bu
asama, strateji olusturma isleminin on asamast olarak
kabul edilir. Bu siirete kurumun vizyonu ve misyonu, bir
diger ifadeyle hangi yonde ilerleyecegi belirlenir.

Stratejik plann dordiincii asamast “strateji belirleme
asamast’dw. Bu asamada; stratejik amaglar, stratejiler, bu
stratejilere ulagmaya yardimer olacak alt hedefler ve
hedeflere iliskin performans gostergeleri belirlenir.
Sonvasinda ise, her bir performans gostergesi icin
performans kartlart hazurlanw. Ayrica, hedeflere ulagilyp

ulagimadi@gmm denetlenmesi icin hedeflerden sorumlu

birimler tespit edilir.
Besinci asama  “maliyetlendirme” yani biitcenin
olusturulmasidw. ~ Biitge  belirlenirken  kaynaklar,

oncelikler; vizyon ve misyon gergevesinde tahsis edilmeye
calisil. Daha sonra, stratejik planm uygulanmast ve
sonuglarmm planda belirlenen siklikla takip edilmesi

vard .




Genel olarak degerlendirildiginde, stratejik planlama
siirecinin basarst daha once de ifade edildigi gibi tepe
yonetimin bu isi sahiplenmesine ve destegine baglid:
Ayrica, siirecin katlimer bir sekilde yiiriitiilmesi, alt
kademelerin gorlisiiniin almmast ve p[am benimsemeleri
sarttr. Bu kapsamda yapumast gereken bir diger onemli
calisma, ana plant destekleyen ve ana plana baglt sekilde
haveket eden her bir birimin kendi stratejik planmn
hazirlamast ve hayata gegirmesid'u’.

Bu dogrultuda, Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi
2018-2022 Donemi Stratej ik Planmmn hazolik g:ah@ma[an,
Mart 2017 tarihinde, Rektor Yardimeist Prof. Dr. Erdogan
CICEK baskanlgmda olusturulan Universitemiz Kalite
Komisyonunun gb'rev[endiri[mesiy[e ba§[amt§’[uf.
Komisyon  oncelikli  olarak  iniversitemiz ~ “I¢
Degerlendirme ~ Raporunu  hazwlamugt.  Kalite
Komisyonunun  rutin olarak yaptigt haﬁahk
toplantilarnda Stratejik Planm hazwlanmastyla i[gi[i alt

yapt gah§ma[arma ba§[anmt§’[w.

Universitemiz senatosunca, Nisan 2017de genis katilim ve
temsil ilkeleri benimsenerek  Stratejik  Planlama
Komisyonu olusturulmustur. Kurula, o zamana kadar
yapimis olan hazuwlik calismalart aktarlbmst. Gerek
kah[tmcthgm saglanmast ve gerekse b[lgi ahsver@'mde
bulunulmast amactyla tiim akademik ve idari birimlerin
yéneﬁci[er[nin kahhmty[a istisare toplantLSL ya}ollmt§’[11f.
Soz konusu toplantida katilimetlarm  tiniversitemizin
gliglit ve gelistirilmesi gereken zayif yonleriyle cevresel
unsurlarm [oe[ir[eyici o[dugu ﬁvsa’[ ve tehdit a[gt[aw
de§er[end[vi[mi§ yani mevcut durum analizi yapllmt§’[uf.
Bunun yant sira iiniversitemizin misyon ve vizyonu gb'zden
gegirilevek onlarm tekrar ele almmalarma karar
veri[mi§ﬁr. Ayrica, iiniversitemizin degerleri yeniden
be[ir[enm[§tir

Universitemizin  dogrudan veya dolaylt olarak iligki
igerisinde oldugu dis paydaslardan hangilerinden goriis

almacagma karar veri[mi§ﬁr.

Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan gerek i
paydaslar gerekse dis paydaslara uygulanacak olan anket
sorulart olusturulmustur. 1¢ paydaglara uygulanacak
anketlerin ~ elektronik  ortamda yapt[masma karar
verilirken, dis paydaslarla yiiz yiize goriisme yolu tercih
edilmistir.

Anket sorularmm analizi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ogretim iiyesi Yrd. Dog. Dr. Aylin ALKAYA

tarafindan yaplarak rapor haline getirilmistir.

Paydas anketlerinden alman geri bildirimler, ozellikle
tehdit ve zaygqtk[arm gideri[mes[ne yb'nel[k s’[rateji[erin

belirlenmesinde veri olarak almmustw.

Universitemiz 2013-2017 dénemi ilk “Stratejik Plan’nda
misyon “Ulusal degerlerle birlikte Kapadokya bolgesinin
dogal ve kiiltirel degerlerine sahip gikarak ulusal ve
uluslararast alandaki kim[igine degev katmak, nitelikli
kadrosu ile gagda§, yeni[ikgi, Vekabetg:i, topluma hizmet
etme bi['mg: ve somm[u[uguna sahi}o bireyler yeti§tirmek,
evrensel dlgiitlere gore bilimsel bilgi tiretmek, bilgiyi etkin
bir bicimde yaymak ve insanlik yararma kullanmaktu”
olarak belivlenmi§tir. Komisyonc{a yapt[an gér(}l§me[er,
tartigmalar ve iist yonetimin goriisleri dogrultusunda
2018-2022 Dénemi Stratejik Plani'nda iiniversitemizin
misyonu, “Nevseh[v Hact Bektas Veli  Universitesi;
bulundugu cografyann degerlerine bagli kalan, sahip
oldugu mirast koruyup zenginlestiren, bilgiyi toplum
yararma bir teknolojiye ve katma degere doniistiiren,
ge[i§ime inanan, ozgiiveni ve farkmc{ahglyélksek olan bi[ge

bir tiniversitedir” §ek['mde deﬁ@ﬁrilm@t’m

Benzer sekilde, iiniversitemiz 20132017 déonemi ilk
“Stratejik Plan"nda vizyon “Dinyanm kiiltiirel ve dogal
miraslarmdan biri olan Kapadokya Bé[gesinde egitim,
aragtrma ve entelektiiel liderligiyle turizm, ekonomi,
sanat ve teknoloji alanlarmda top[uma hizmet sunan,
yerelden kopmadan evrensel degerlere katkida bulunan
oncit bir iiniversite olmakt” olarak belirlenmistir.
Universitemizin 2018-2022 Dénemi Stratejik Plani’nda ise

vizyonumuz “Hosgorii ogretisinin - merkezinde iyiligi

yayan, egitim ve ogretimde siirekli gelisimi destekleyen,

ka[iteyi artormayt hedeﬂeyen, bilimsel n[te[igiy[e taninan,
uluslararast bir iiniversite olmaktr” seklinde yeniden
belirlenmistiv. Yeni misyon ve vizyonumuza ulagmaya
calisirken benimsedigimiz temel degerler ise “hosgori,
adalet, nezaket, empati, bilimsellik ve akilctlik, ¢oziim
odaklilik, giri§imci[ik, yaraﬂcthk ve yeni[ikgi[ik, hukukun
iistiin[ﬁgﬁne, insan haklarma ve ’top[umsa[ degerlere

saygl” olarak belirlenmistir.

Son seklini alan p[an taslagt, 25 Temmuz 2017 tarihinde
Universite Ust Yonetiminin onayma sunularak nihai
seklini almistr. Sonug olarak iiniversitemizin 2018-2022
dénemini kapsayan ikinci stratejik p[am, ana hat[smy[a
incelendiginde 5 stratejik amag, 18 hedef; 18 strateji ve 74

performans gostergesinden olugmasma karar verilmistir.




Tablo 1 2018-2022 Dénemi Stratejik Plan Komisyonu Uyeleri

STRATEJiK PLAN KOMiSYONU

Prof. Dr. Mazhar BAGLI Rektor

Prof. Dr. Erdogan CiCEK Rektdr Yardimcisi

Prof. Dr. Ertan OZENSEL Rektor Yardimcisi, Mihendislik Fakiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Fatma KARIPCIN Rektor Yardimcisi, Glizel Sanatlar Fakiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Alper ASLAN iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. ilyas GOKHAN Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Ziilfikar DURMUS ilahiyat Fakiiltesi Dekan V.

Dog. Dr. Abdulkadir UZUNOZ Egitim Fakiltesi Dekan V.

Dog. Dr. Ayse CINGOZ iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Duygu EREN Turizm Fakiltesi Dekan V.

Dog. Dr. H. ibrahim 0GUZ Miihendislik-Mimarlik Fakiltesi

Dog. Dr. Nuri Ozgiir DOGAN iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet BiCKES Urglip Sebahat ve Erol Tokséz Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Yrd. Dog. Dr. Aylin ALKAYA iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Yrd. Dog. Dr. Betiil SERINSU Glzel Sanatlar Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Emine Zehra TURAN ilahiyat Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Gokge BECIT iSCITURK Egitim Fakiltesi

Yrd. Dog. Dr. Gékhan SECME iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. H. Serkan AKILLI iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Sevtap GUNAY KOPRULU Egitim Fakiltesi

Yrd. Dog. Dr. Tekiner KAYA iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Cem 6ZTURK Bilgi islem Daire Baskani

Kadriye BALTA Strateji Gelistirme Daire Baskani

M. Umut ATASEVER Ogrenci Isleri Daire Baskani

Mehmet Siikrii VELIOGLU Genel Sekreter Yrd.

Sibel AKBAS Genel Sekreter




Tablo 2 2018-2022 D6nemi Stratejik Plan Hazirlama Kurulu

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KURULU

Prof. Dr. Mazhar BAGLI Rektor

Prof. Dr. Erdogan GiCEK Rektor Yardimcisi

Dog. Dr. Ayse CINGOZ iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Yrd. Dog. Dr. Aylin ALKAYA iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Emine Zehra TURAN ilahiyat Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Gokge BECIT iSGITURK Egitim Fakdltesi

Yrd. Dog. Dr. Gékhan SECME iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Sevtap GUNAY KOPRULU Egitim Fakdltesi

Yrd. Dog. Dr. Tekiner KAYA iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi
Kadriye BALTA Strateji Gelistirme Daire Baskani

Tablo 3 Universitemiz Kalite Komisyonu
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELi UNIVERSITESI KALITE KOMISYONU

Prof. Dr. Mazhar BAGLI Rektor

Prof. Dr. Erdogan CiCEK Rektor Yardimcisi

Dog. Dr. Ayse CINGOZ iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Dog. Dr. H. ibrahim 0GUZ Miihendislik-Mimarlik Fakultesi
Dog. Dr. Nuri Ozgiir DOGAN iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Aylin ALKAYA iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Yrd. Dog. Dr. Emine Zehra TURAN ilahiyat Fakdiltesi

Yrd. Dog. Dr. Elif EREN GULTEKIN Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Gokge BECIT iSCITURK Egitim Fakdltesi

Yrd. Dog. Dr. Gokhan SECME iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Yrd. Dog. Dr. H. Serkan AKILLI iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Mehmet BiCKES Urgiip Sebahat ve Erol Toks6z Meslek Yiiksekokulu Midiri
Yrd. Dog. Dr. Sevtap GUNAY KOPRULU Egitim Fakiltesi

Yrd. Dog. Dr. Tekiner KAYA iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ogr. Gor. Sema ATASEVER Avanos MYO

Cem OZTURK Bilgi islem Daire Baskani

Kadriye BALTA Strateji Gelistirme Daire Baskani
M. Umut ATASEVER Ogrenci isleri Daire Baskani
Sibel AKBAS Genel Sekreter
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Tarihsel Gelisim

Universitemiz, Nevsehir Universitesi ismiyle
29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak vydrurlige giren
17.05.2007 tarih ve 5662  sayih
Yuksekogretim Kurumlari Teskilat
Kanununda ve Yiiksek Ogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda
Kanun Hukminde Kararname ile Genel
Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 7. Maddesinin Ek
76. Maddesi ile 2007 yilinda kurulmustur.
Nevsehir Universitesi, 17 Mayis 2007
tarihinde hizmete giren 17 Universiteden
biridir.

1718-1730 yillari arasinda Muskara adli bir
kdyden Nevsehir adl bir sehire donisen
ilimizin 1727 vyilinda orta seviyede bir

medresenin kurulmasiyla ciddi anlamda
egitim ve O0gretime basladigi
anlasiimaktadir.  Cumhuriyet doénemine

kadar faaliyet gosteren bu medrese, 1924
yihinda kapanmistir. 1923 yilinda Nevsehir
Ortaokulu ve 1954 vyilinda ise Nevsehir
Lisesi’'nin  kurulmasiyla sehir onemli bir
okula kavusmustur. Nevsehir Universitesi
2007 vyilinda kurulsa da Universitemizin
tarihi 1984 vyilina kadar gitmektedir.
Nevsehir ili ilk defa 1984 yilinda Erciyes
Universitesi’ne bagl Turizm isletmeciligi ve
Otelcilik Yuksekokulu’nun kurulmasiyla bir
yuksekdgretim kurumuyla tanismistir.

Nevsehir ili ve ilgelerinde bulunan, Erciyes
Universitesi’ne bagli olan Nevsehir Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Nevsehir iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Nevsehir  Semra-Vefa  Kiligik  Saglik
Yuksekokulu, Nevsehir Meslek Yiksekokulu,
Gazi Universitesi'ne bagl olan Haci Bektas
Veli Meslek Yiksekokulu ve Hacettepe
Universitesi’ne bagh olan Urgiip Sebahat ve
Erol Toks6z Meslek Yiksekokulu, cikarilan
kanunla Universitemize baglanirken ayni
kanunla Ticaret ve Turizm Egitim Fakiltesi,
Fen-Edebiyat Faklltesi, Glizel Sanatlar
Fakiltesi ile Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri
Enstitileri kurulmustur.

Universitemiz 2007 yilinda 4 fakiilte, 1
yuksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 2 enstiti
ve 1 arastirma merkeziyle egitim-6gretim
faaliyetlerine baslamistir. Kurulan Nevsehir
Universitesi  Vakfi'nin  katkilariyla  yeni
binalar ve dersliklerin yapimina baglanmis
ve kisa slre icinde oOnemli gelismeler
gosterilmistir. ik etapta merkez yerleskeyle
birlikte ilcelerde bulunan 4 farkli yerleskede
egitim ve O0gretim faaliyetlerine
baslanmistir. Halen Damat ibrahim Pasa

yerleskesi  disinda  Avanos, Gllsehir,
Hacibektas, Urgiip ve Kozakh ilge
yerleskelerinde egitim-6gretim faaliyeti

yuritilmektedir.

07.11.2013 tarih ve 28814 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan kanunla
Universitemizin adi “Nevsehir Haci Bektas
Veli Universitesi” olarak degistirilmistir.




FAKULTELER

Turizm Fakiiltesi:

Universitemizin en eski birimi olan Turizm
Fakdiltesi, ilk olarak Erciyes Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesine bagh bir
yuksekokul olarak “Nevsehir Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu” ismiyle
1984 vyilinda kurulmustur. 2000 vyilinda
dogrudan Erciyes Universitesi Rektorligi’ne
bagli bir yliksekokul statlisiine kavusmustur. 17
Mayis 2007 yilinda Nevsehir Universitesi’nin
kurulmasiyla okulun adi degistirilerek Ticaret ve
Turizm Egitim Fakiltesi’'ne donusturidlmustir.
Ticaret ve Turizm Egitim Fakdltesi ise 13 Kasim
2009 tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile
kapatilmis ve vyerine Turizm  Fakiltesi
kurulmustur. Boylece Turizm Fakultesi buglinki
adina ve vyapisina kavusmustur. Fakllte
Kapadokya bdlgesi turizmine hizmet eden ve
sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda hedefler
belirlemistir. Biinyesinde Turizm isletmeciligi,
Turizm Rehberligi, Gastronomi ve Mutfak
Sanatlariile Rekreasyon Yonetimi olmak tzere 4
bolim barindirmaktadir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi:

Erciyes Universitesi Rektorliigii’ne bagh olarak
Bakanlar Kurulunun 01.09.1997 tarihli karariyla,
03.09.1997 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak kurulmustur.Fakilte, 29.05.2007
tarih ve 26536 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren 5662 sayili kanun
ile kurulan Nevsehir Universitesi Rektérligi’ne
baglanmistir. iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi;
isletme, iktisat, Kamu Yénetimi, Uluslararasi
iliskiler, Bankacilik ve Finans, Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik olmak Uzere 6 bolim ile
egitim ve ogretim faaliyetlerini sirdlirmektedir.
Faklltenin  6grenim goren vyaklasik 2150
ogrencisi bulunmaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi:

Universitemizin  kurulusuna iliskin  olarak
cikarilan 17 Mayis 2007 tarih ve 5662 sayili
Kanunla kurulmustur. Fen Edebiyat Fakultesi, 21
bolim ve 2800 06grenciyle egitim-6gretim
faaliyetine devam etmektedir.

Glizel Sanatlar Fakiiltesi:

2008 yili ve 26848 saylli Resmi Gazete'de
yayimlanan 31.03.2008 tarih ve 2008/13467
saylll Bakanlar Kurulu karariyla kurulmustur.
Haci Bektas ilcesinde modern binasinda Resim,
Miuzik ve Sahne Sanatlari, Seramik ve Cam
Bolimlerinde olmak Ulzere 500 oOgrencisi ile
egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi:

Milli Egitim Bakanlig’'nin 16.12.2009 tarih ve
29948 sayili yazisi lizerine, 28.03.1983 tarih ve
2809 sayili Kanunun Ek 30. maddesine gore
25.12.2009 tarihinde Bakanlar Kurulu Karari ile
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Rektorlugu blinyesinde kurulmustur.
Muhendislik-Mimarhk Fakiltesi 20 boélime
sahip olup Cevre Miuihendisligi, Gida
Muhendisligi, Metalurji ve Malzeme
Muhendiligi, Jeoloji Muhendisligi, Elektrik ve
Elektronik Muhendisligi programlarinda 550
ogrenci bulunmaktadir.

ilahiyat Fakiiltesi:

Bakanlar Kurulunun 29.03.2012 tarih ve
2012/3055 sayili kararinin Resmi Gazete'de
yayimlanmasiyla kurulmustur. Fakilte
blnyesinde, kapatilmis olan Din Kiltirl ve
Ahlak Bilgisi Ogretmenligi bélimi de dahil
olmak Uzere, 436 6grenci ile egitim-6gretime
devam edilmektedir.

Egitim Fakdiltesi:

03/07/2011 tarih ve 27983 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2011/2018 sayili
Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur. Beden
Egitimi ve Spor, Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi, Egitim Bilimleri, Guzel
Sanatlar Egitimi, Matematik ve Fen Bilimleri
Egitimi, Ozel Egitim, Tirkce ve Sosyal Bilimler
Egitimi, Temel Egitim ile Yabanci Diller Egitimi
Bolimlerinde toplam 1057 oOgrenci ile
egitim-ogretime devam edilmektedir.

()



YUKSEKOKULLAR

Semra ve Vefa Kiigiik Saghk Yiiksekokulu:
Yiiksekokul, Erciyes Universitesine baglh olarak,
1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda, Nevsehir il
merkezinde egitim ve 6gretime baslamistir. 17
Mayis 2007 tarih ve 5662 Sayih Kanunla
Nevsehir Universitesi’nin kurulmasiyla,
Nevsehir Universitesi’'ne baglanmis ve Semra ve
Vefa Kiclik Saglik Yiksekokulu adini almistir.
Nevsehirli hayirsever Vefa Kiglk tarafindan
yaptirilan binasinda hizmet vermektedir ve
yuksekokulun 460 6grencisi bulunmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu:

Milli Egitim Bakanliginin 6/5/2013 tarihli ve
847940 sayili yazisi Uzerine, 28/3/1983 tarihli
ve 2809 sayili Kanunun ek 30’uncu maddesine
gore, Bakanlar Kurulu’'nca 6/6/2013 tarihinde
kurulmasi kararlastiriimistir. Yuksekokul,
Universitemizin ¢esitli birimlerinde 6grenim
goren 6grencilere yabanci dil hazirhk dersleri ile
YOK'’iin belirledigi zorunlu yabanci dil derslerini
vermektedir.

Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu:
Bakanlar  Kurulu’nun 06/06/2013 tarihli
karariyla kurulmustur. Kurulus asamasinda olup
yuksekokula midir atanmis fakat yliksekokulun
ogrencisi  bulunmamaktadir.  Onimizdeki
sirecte Ogrenci alarak egitim ve Ogretime
baslayacaktir.

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii:

17.05.2007 tarihinde TBMM tarafindan kabul
edilen 5662 sayili “Yiksekégretim Kurumlari
Teskilath  Kanununda ve  Yiksekdgretim
Kurumlari Ogretim Elemanlarinin  Kadrolari
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile
Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun
Hikminde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 29 Mayis
2007 tarihinde 26536 sayili Resmi Gazete'de
ilant ile yurdrlige girmesi sonucu kurulmustur.

2008-2009 egitim oOgretim yilindan itibaren

egitime baslamistir.  Bilimsel makalelerin
yayinlandigi bir dergi cikarmaktadir. Matematik,
Biyoloji, Kimya, Fizik, Hemsirelik, Gida

Muhendisligi, Jeoloji, Jeofizik, Metalurji ve
Malzeme, Elektrik-Elektronik ve Cevre Anabilim
Dallarinda yiksek Lisans, Biyoloji ve Matematik
Anabilim  dallarinda  doktora  programi
bulunmaktadir.  Toplam 496  6grencisi
bulunmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisi:

17.05.2007 tarihinde TBMM tarafindan kabul
edilen 5662 sayili “Yiksekégretim Kurumlari
Teskilath  Kanununda ve  Yiksekdgretim
Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ile
Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun
Hikminde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 29 Mayis
2007 tarihinde 26536 Resmi Gazete'de ilani ile
yurlrlige girmesi sonucu  kurulmustur.
ULAKBIM tarafindan taranan Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi SBE  Dergisi’ni
cikarmaktadir. Enstitiiniin Tarih, Tirk Dili ve
Edebiyati, isletme, iktisat, Sosyoloji, Tiirkce,
Sosyal Bilgiler ve Turizm Anabilim Dallarinda
yuksek lisans yapilmaktadir. Tarih, Tirk Dili,
Turizm, iktisat ve isletme Anabilim Dallarinda
doktora programlari bulunmaktadir. Enstitliniin
yuksek lisans ve doktora olmak Uzere toplam
1483 6grencisi bulunmaktadir.

Hac Bektas Veli Arastirma ve Uygulama
Enstitiisu:

26 Agustos 2014 tarih ve 29100 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur. Biiyik bir Tirk ve islam diisiiniirii
olan Haci Bektas Veli ve Ogretisini arastirmak
amaciyla kurulmustur. Bektasi ve Alevi
kiltlrind incelemek amaciyla kurulan enstitd,
gelecek siregte ylksek lisans programiyla
egitim ve 6gretime devam edecektir.




FAKULTELER VE
YUKSEKOKULLAR
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Fen Bilimleri Enstitlist

Sosyal Bilimler Enstitiisii ‘

Biyoloji Tezli Y.L.

Biyoloji Doktora ‘

Bankacilik ve Finans Tezli Y.L.P.

Tarih Doktora ‘

Elektrik Elektronik M.
Tezli Y.L. Nigde Uni.Ortak

Matematik Doktora

Dis Ticaret Tezsiz Y.L.P.

iktisat Doktora

Fizik Tezli Y.L.

Gida Muh. Tezli Y.L.

Gida Mih.Tezli Y.L. Erciyes
Unv. Ortak

Hemsirelik Tezli Y.L. Erciyes
Unv. Ortak

Hemsirelik Tezli Y.L. Nigde
Unv. Ortak

Jeofizik Mih. Tezli Y.L.

Jeoloji Mih. Tezli Y.L. Nigde
Unv. Ortak

Kimya Tezli Yiksek Lisans

Matematik Tezli Yiksek
Lisans

Metalurji ve Malzeme Miih.
Tezli Y.L. Erciyes Unv. Ortak

Cevre Muh. Tezli Y.L.
Aksaray Unv. Ortak

Ekonomi ve Finas Tezsiz Y.L.
(UE)

isletme Doktora

Kamu Politikasi ve isletmeciligi

Tezli / Tezsiz Y.L.

Turizm Isletmeciligi
Doktora

Kultiirel Miras ve Kultir
Yonetimi Disiplinlerarasi Tezli
Y.L

Tirk Dili ve
Edebiyati Doktora

Sosyal Bilgileri Egitimi Tezli Y.L.

Uretim Yonetimi ve
Pazarlama Doktora

Sosyoloji Tezli Yuiksek Lisans

Tarih Tezli / Tezsiz Yiksek
Lisans

Tarih Tezli Y.L. (i.0.)

Temel islam Bilimleri Tezli Y.L.

Turizm Isletmeciligi Tezli Y.L.

Turk Dili ve Debiyati Tezli Y.L.

Yabancilara Tiirkce Ogretimi
Tezli Y.L.

iktisat Tezli / Tezsiz Y.L.

isletme Tezli Y.L.

isletme Tezsiz Y.L. (i.0.)

Sekil 2 Enstitllerdeki Anabilim Dallari



MESLEK YUKSEKOKULLARI

Avanos Meslek Yiiksekokulu:

Avanos ilcesinde bulunan meslek yiksekokulu
2009-2010 Ogretim yilinda ek kontenjanla
Bilgisayar Teknolojileri ve Elektronik
Haberlesme Programlari olmak Ulizere 34
O0grenci ile 6grenime baslamistir. Yiksekokul 8
bolimle faaliyetlerini sirdliirmekte olup 842
Ogrencisi bulunmaktadir.

Giilsehir Meslek Yiiksekokulu:

Gulsehir ilcesinde Kizilirmak kenarinda bulunan
meslek ylksekokulumuz 02 Kasim 2009
tarihinde ek kontenjandan, Bankacilik ve
Sigortacilik, Dis Ticaret, Lojistik ve Yerel
Yonetimler Programi olmak Uzere dort
programda toplam 139 06grenci ile egitim
Ogretime  baslamistir.  Halen  yilksekokul
blinyesinde 1172 6grenci egitim almaktadir.

Hacibektas Meslek Yiiksekokulu:

Hacibektas ilcesinde bulunan meslek
ylksekokulu 2003-2004 yilinda Gazi
Universitesi'ne bagh olarak egitim-6gretime
aciimis olup 2007 yilinda Nevsehir Haci Bektas
Veli Universitesi'ne baglanmistir. 2017 yilina
kadar Haci Bektas Veli Meslek Yiksekokulu
adiyla faaliyet gosteren okulumuz, 2017 yilinda
Hacibektas Meslek Yiiksekokulu adini almistir.
Toplamda 995 6grencisi bulunmaktadir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:
1992-1993 egitim-0gretim yilinda Erciyes
Universitesi’ne bagh olarak egitim 6gretimine
baslamistir. 17 Mayis 2007 tarihinde Nevsehir
Universitesi'nin ~ kurulmasi ile  {niversite
blinyesine  baglanmistir.  Toplamda 600
ogrencisi bulunmaktadir.

Nevsehir Meslek Yiiksekokulu:

Nevsehirli hayirsever vatandaslarin katkilariyla
yaptirilmis  olup,  Yiksekdégretim  Kurulu
tarafindan kurulun 24 Mart 2000 tarihli Genel
Kurul Toplantisinda, 2547 sayih kanunun 2880
sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
Erciyes Universitesi’ne bagli olarak Nevsehir

Meslek Yiksekokulu’nun kurulmasi uygun
bulunmustur.  Toplamda 2013  Ogrencisi
bulunmaktadir.

Urgiip Sebahat ve Erol Tokséz Meslek

Yiiksekokulu:

10 Mart 2007 tarihinde Urgiiplii hayirsever
isadami eczaci Erol TOKSOZ tarafindan
yaptirilan okulumuz once Hacettepe
Universitesi'ne bagh olarak kurulmustur. 17
Mayis 2007 tarih ve 5662 sayil kanunla da
“Orglip Sebahat ve Erol Toks6z Meslek
Yiksekokulu (USET MYO)” olarak Nevsehir
Universitesi’ne devredilmistir. Urglip Sebahat
ve Erol Toks6z MYO 2008-2009 egitim-6gretim
yihna ilk olarak Bilgisayar Teknolojileri ve
Programlama ile insaat Teknikerligi adi altinda
iki programla egitim-6gretime baslamis; daha
sonra bu bolimlere Turizm ve Seyahat
Hizmetleri, ikram Hizmetleri, Turizm ve Otel
isletmeciligi, Turist Rehberligi, Ascilik, Kiltirel
Miras ve Turizm, Turizm Animasyonu
programlari eklenmistir. icerisinde Uygulama
Oteli de bulunan yiiksekokulda, 1200 6grenci
bulunmaktadir.

Kozakl Meslek Yiiksekokulu:

Okulun kurulmasi YOK’Gin 10.09.2009 tarihli
Yuksekogretim Genel Kurul Toplantisinda uygun
gortlmustar. 2016-2017 egitim-6gretim
déneminde egitime baslamistir. Kaplicalari ile

Unli  Kozakh ilcesinde bulunan meslek
yuksekokulunda saglk alaniyla ilgili bolimler
vardir ve burada 108 o6grenci 06grenim

gormektedir.
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ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI

Universitemizde cesitli tarihlerde arastirma
merkezleri kurulmustur.

Kapadokya Arastirma ve Uygulama Merkezi
(NEVKAM)

Kapadokya Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Kapadokya bolgesinin tarihi, kiltlrl, sanati,
sosyal vyapisi ve arkeolojisi gibi alanlarda
arastirmalar yapmaktadir ve s6z konusu
arastirma merkezinin gelismis bir kitlphanesi
vardir. Aragtirma merkezi, kurulus amaci
dogrultusunda yayinlar yapmaktadir.

Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama Ve
Arastirma Merkezi (NEU TOMER)

Hem yabanci uyruklu 6grencilere Tirkce kurslar
dizenlemek hem de kendi 6grencilerimize
kurslar agmak amaciyla kurulmustur. Burada
O0gretim goren Ogrenciler daha sonra hem
Universitemizin  gesitli  birimlerinde lisans
egitimine hem de muhtelif Universitelerde
ogrenimlerine devam etmektedirler.

Kadin Galigmalari
Merkezi (NUKCAM)
Kadin sorunlari {izerine arastirmalar yapmakta
olup oldukga faal bir aragtirma merkezimizdir.
Arastirma merkezi; panel, konferans ve sergi
gibi etkinliklerle kadin sorunlarina dikkat
cekmektedir. NUKCAM'in Nevsehir ili icinde
onemli faaliyetleri bulunmaktadir.

Uygulama ve Arastirma

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NEVSEM)

NEVSEM, hem oOgrencilerimizin  hem de
Nevsehir halkinin gesitli meslek kurslarina
yonelmelerini desteklemekte ve bu konularda
kurslar agilmasi igin galismalar yapmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (NUZEM)

Uzaktan egitim 6gretim programlari ile orgin
ogretim kapsaminda verilebilecek derslerin
ylritilmesini saglamak, bu alanda faaliyet
gosteren yurt ici ve yurtdigi paydaslarla isbirligi
yapmak, alanin gerektirdigi glincellemeleri
takip etmek ve uygulamak, uzaktan

egitim-6gretim alanindaki tim faaliyetlerin
etkin olarak yaratilmesini saglamak amaciyla
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NUZEM) cahsmalarina devam etmektedir.

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi(BTUAM)

Gelismis duzeyde cihaz ve laboratuvarlarla
donatilmistir. Universitemize ve arastirmacilara
hizmet etmektedir.

Avanos Seramik Uygulama ve Arastirma
Merkezi(ASEM)

Avanos ilcemizde bulunan merkezimiz, seramik
sanati Uzerine kurslar ve sergiler
dizenlemektedir. Coklukla, Avanos Meslek
Yuksekokulu 6grencilerinin  yaptigi seramik
esyalar ayni zamanda sergilerde satisa
sunulmaktadir.

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cesitli yas gruplarindan o6grencilere yonelik
bilim, sanat ve spor alanlarinda programlar
acarak, okul ici 6grenme faaliyetleri disinda,
ileri dliizey akademik ortam deneyimi
kazandirmayi, ¢ocuklarin yeteneklerini ortaya
cikarmayr ve bu sayede meslek secimleri
konusunda yol gostermeyi, bilimsel
disinmelerinin temellerini atmayi ve 6zgliven

duygularini  gliclendirmeyi amaclayan bir
merkezdir.
Atcilik-Binicilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

At Yardimh Engelli Terapisi, Sportif Binicilik, At
Yardimli Ozel Egitim, Geleneksel Atli Spor
Kultirl, At Yetistiriciligi, At Saghgi ve Bakimi,
Ath Turizm gibi konularda arastirmalarin yani
sira Temel Binicilik ve Nalbant ve Seyis Egitimi
gibi uygulamalar yapmak amaciyla kurulmustur.
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2.2. Orgiitsel Yapi

Devlet Universitelerinin yonetim ve idari yapisi
2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanuna gore
belirlenmistir. Benzer sekilde, Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi’nin yénetim ve idari
yapisi da diger devlet Universitelerde oldugu
gibi 2547 sayili Yiksek Ogretim Kanunu ve
Akademik  Teskilat  Yonetmeligi'ne gore
olusturulmustur. Universitemizin organizasyon
semasi Sekil 4’de verilmistir.

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nde
ozellikle egitim-6gretim ve c¢esitli arastirma
alanlarindaki alt yapisini giglendirmek icin
Akademik Teskilat Yonetmeligi
yapilanmasindan farkli olarak kurulmus olan
birimler de bulunmaktadir. Bu birimler ve
kurulus amaclari asagidaki gibidir:

e Universitenin, uluslararasi platformda egitim
isbirligi firsatlarini artirmak amaciyla 2009
yilinda Uluslararasi lliskiler Ofisi kurulmustur.
Bu birim ayrica, Universitenin diger Universi
telerle, ulusal-uluslararasi ajanslarla ve kendi
birimleriyle arasindaki iletisimi ve isbirligini
gerceklestirmeyi de amaclamaktadir.

e Bilimsel arastirma, calisma, yayin ve
etkinliklerde uyulmasi gereken etik kurallarini
belirlemek ve gereken denetimi yapmak
amaciyla Etik Kurulu Birimi  kurulmustur
(05/03/2013).

e issagligi ve giivenligi islemlerinin yiiriitilmesi
amaciyla Universitemizde is Saghgi ve Giivenligi
Koordinatorligi kurulmustur (13/04/2016).

e Disman saldirilarina karsi halkin can ve mal
kayiplarinin en az seviyeye indirilmesi, hayati
onem tasityan her tirli resmi ve Ozel tesis
kuruluglarinin  korunmasi  ve faaliyetinin
devamini saglayacak iyilestirmenin yapilmasi,
savunma faaliyetlerinin halk tarafindan en
yliksek seviyede desteklenmesi ve halkin
moralini ylksek tutmak igin alinacak her turli

silahsiz  koruyucu ve kurtarici tedbir ve
faaliyetler  konusunda  bilgilendirme ve
galismalar yapmak (Gzere Sivil Savunma

Uzmanligi Birimi kurulmustur (18/11/2011).




2.3. Yasal Yukimlultkler
ve Mevzuat

Bilindigi  lzere  Tirkiye’de  yiksekogretim
kurumlariile ilgili dizenlemeler T. C. Anayasasi’nin
130. maddesi ve 2547 sayili Yiksekogretim
kanununda yer almaktadir.

Anayasada vyer alan ilgili maddelere gore;
yuksekogretim kurumlarinin kurulus  ve
organlarinin, bu organlarin secimi gorevlerinin,
sorumluluklari  ve yetkilerinin, Universiteler
Uzerinde devletin denetim hakkini kullanma
usullerinin, Universite bilnyesindeki 6gretim
elemanlarinin  gorevleri ve unvan, atama,
yikselme, emeklilik durumlarinin, 06gretim
elemani  yetistirmenin,  Universitelerin  ve
akademik personelin diger kurumlarla olan
iliskilerinin, 6gretim duzeyleri, sureleri, harglar
gibi hususlarin, devlet yardimlari ile ilgili ilkelerin,
disipline donik islemlerin, mali isler ve o6zlik
haklari  gibi  tim hususlarin, O0gretim
elemanlarinin uyacaklari kosullarin, 06gretimin
hirriyet icerisinde ve cagdas bilim ve teknoloji
gereklerine gbre ylrutilmesinin, devletin
Yiksekogretim  Kurulu’na ve Universitelere
sagladigi mali kaynagin kullaniminin kanunla
dizenlenebilecegi yer almaktadir.

2547 sayili  Yiksekogretim  Kanununun 12.
maddesinde ylksekogretim kurumlarinin
gorevleri belirtilmistir. Bu kanundaki amacg ve ana
ilkelere uygun olarak yliksekoégretim kurumlarinin
gorevleri;

-Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlk yapmak,

-Kendi ihtisas glcti ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve
hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
glici yetistirmek, modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,

-Tlrk toplumunun yasam diizeyini ylkseltici ve

kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak,

-Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla
toplumun ozellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,
-Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu  kuruluslarina  Onerilerde  bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak distincelerini ve
onerilerini bildirmek,

-Egitim-68retim seferberligiicinde, 6rgilin, yaygin,
sirekli ve aclk egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,
-Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ,
ihtiyaclarina  uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saghk hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Gretimde artisi
saglayacak c¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina
¢Ozliim getirici onerilerde bulunmak,

-Egitim  teknolojisini  lretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak,

-Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina
egitim-ogretim esaslarini  gelistirmek, doner

sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak
ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktr.

2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu’nun yani sira
Universitemize gorev ve sorumluluklar yikleyen,
Universitemizin faaliyet alanini diizenleyen diger
mevzuat ise 2809 Sayili Yiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 124 Sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluslari
ile Yiksekoégretim Kurumlarinin idari Teskilat
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamedir.
Universitemizin mali sistemi ise 10 Aralik 2003’te
yurirlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’na gore yiritilmektedir.

Ayrica Universitemizin diger yasal yiikimliiliikleri

yurlrlikteki diger mevzuatlar ile yerine
getirilmektedir.
Universitemizin organizasyonuna, calisma

usullerine ve is silireclerine iliskin diizenlemeler
asagida yer almaktadir;




2.3.1. Nevsehir Haci Bektas
Veli Universitesi Yonetmelikleri

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Lisansusti Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Yaz
Okulu Yonetmeligi

* Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Tiirkce
ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Kapa-
dokya Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonet-
meligi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Kadin
Cahsmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonet-
meligi

* Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Avanos
Seramik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonet-
meligi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NEVSEM) Yonetmeligi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Déner
Sermaye isletme Miidirligi Yonetmeligi

2.3.2. Nevsehir Haci Bektas
Veli Universitesi Yonergeleri

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Ortak
Seg¢meli Ders Yonergesi

* Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Bilimsel
ve Kultirel Etkinlikler Dersi Yonergesi

* Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Yabanci
Uyruklu Ogrenci Yonergesi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Ogrenci
Temisilcileri ve Konseyi Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Not
Araligi ile ilgili 24.02.2010 tarih ve 2010.06.19
sayili Senato Karari

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Hayat
Boyu Ogrenme Programi Erasmus Ydnergesi

* Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Ogrenci
Kullip ve Topluluklari Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Mazeret Sinavlari ile ilgili Usul ve Esaslar

* Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Yabanci
Diller B&limi Egitim-Ogretim Yonergesi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Orgiin
Egitim Ogrencilerine Uzaktan Egitimle Verilecek
Dersler icin Uygulama Esaslari Yonergesi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Diplo-
ma Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Ozel
Ogrenci Yonergesi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Yandal
Programi Yonergesi




e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Cift
Anadal ikinci Lisans Programi Ve Birim ici Gegis
Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiltesi Staj Yonergesi

eNevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Mihendislik-Mimarhk  Fakiltesi  Uygulamali
Mihendislik Egitimi Programi Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Muhendislik-Mimarlik Fakdltesi Staj Yonergesi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Turizm
Fakdiltesi is Yeri Egitimi (Staj) Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Hacl
Bektas Veli Meslek Yiksekokulu Staj Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi ilahiyat
Fakultesi Zorunlu Arapca Hazirhk Sinifi
Uygulama Yonergesi

* Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Yabanci
Diller Yiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonergesi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Semra
ve Vefa Kicik  Saghk  Yiksekokulu
Egitim-Ogretim Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Spor
Bilimleri ve Teknolojisi Yuksekokulu Spor Egitim
Tesisleri Yonetim Yonergesi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Avanos
Meslek Yiiksekokulu Staj Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Gulsehir Meslek Yiksekokulu Staj Yonergesi

* Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Meslek
Yiksekokulu Staj Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Saglik
Hizmetleri Meslek Ylksekokulu staj Yonergesi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Urgiip
Sebahat ve Erol TOKSOZ MYO Staj Yonergesi

* Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Kozakl
MYO MudirlGgia Staj Yonergesi

* Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Farabi
Degisim Programi Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi ig
Denetim Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklari Kullanim
Yonergesi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Konut
Tahsis Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi On Mali
Kontrol Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Ogrenci
Kultpleri ve Topluluklari Yonergesi




e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi

Kitaphaneleri Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Yayin
Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Acik
Erisim Yonergesi

 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Tiirkce
ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma

Merkezi Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi

e Ogrenci Topluluklari Kurulus ve isleyis Yoner-
gesi

e SKS iktisadi isletme Yénergesi
e Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi Yonergesi
e Avanos MYO Egitim-Ogretim Yénergesi

e Yemekhane Yonetimi ve Calisma Esaslari
Yonergesi

e Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Ogre-
tim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Olgitleri

Yonergesi

e Pedagojik Formasyon Sertifika Programi
Yonergesi

e Meslek Yuksekokullari Koordinatorligi Yoner-
gesi

e Mezunlar Birligi Yonergesi

e is Sagligi ve Giivenligi Koordinatérliigi Yoner-
gesi

* Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogrenci Staj Yonergesi
e Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim Yénergesi

¢ Proje Destek Ofisi Yonergesi

e Performans Odiil Yonergesi

e Topluma Hizmet Uygulamalari Ders Uygulama
Yonergesi

e Lisans Programi Okul Deneyimi ve Ogretmen-
lik Uygulamasi Dersleri Uygulama Yonergesi

e Kalite Komisyonu Galisma Usul ve Esaslari

e is Sagligi ve Giivenligi Koordinatérliigii Yoner-
gesi

¢ Proje ve Teknoloji Ofisi Genel KoordinatorlGgu
Yénergesi




2.4. Fiziki Alanlar, insan Kaynaklari ve Teknolojik Yetkinlikler

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nin mevcut kapali alanlarinin yerleskelere ve hizmet alanina
gore dagihimi Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4 Kapali Alanlarin Yerleskelere ve Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi (m2)

HIZMET ALANLARI(m?)

YERLESKE
ADI

Damat [brahim gEAgawe 15.375 | 10.600 | 29.600 | 11.800  13.800 161.075
Pasa Yerleskesi
Urglp RN 5.000 9.300
Yerleskesi
Avanos_ 3.600 3.600
Yerleskesi

3.100 3.100

Gilsehir
Hacibektas  SUTTN 1.000 11.100
Yerleskesi

Yerlegkesi
ST 2.750 2.750
Yerleskesi

TOPLAM 103.750 20.375 11.600 29.600 11.800 13.800 190.925

Tablo 4'ye gore, 6 farkli konumdaki yerleskelerinde toplam 190.925 m2 kapali alanda hizmet
ylritmektedir.

Barinma
Beslenme

Universitemiz toplam kapali alaninin hizmet alanlarina gére dagilimi ise Tablo 5’te gériilmektedir.

Tablo 5 Kapali Alanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagihmi (m2)

Hizmet Alanlari 2013 2014 2015 2016

97.000 95.300 103.750

119.000
= = 20.376 20.375
- 12.000 11.600 11.600
= 6.200 19.600 29.600
10.000 11.800 11.800 11.800
= 13.000 13.000 13.000
129.000 140.000 171.676 190.925

Akademik personelin unvanlarina goére dagilimi Tablo 6’da gorilmektedir. Stratejik plan hazirlama
doneminde Universitemizde toplam 629 akademik personel gorev yapmaktadir.




Tablo 6 Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi

2013 2014 2015 2016
14 14 21 21
20 26 42 44
132 150 153 188
107 110 112 115
[ Okutman 63 54 51 52
177 196 200 198
| uzman 13 13 13 11
526 563 592 629

Tablo 7 Hizmet Siniflarina Gére idari Personel Sayilari

2013 2014 2015

Saglik Hizmetleri ve Yardimci Saglik Hizmetleri Sinifi 8 7 6 6

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi'nde 6grenim gérmekte olan 6grencilerin sayilarinin yillara
gore dagilimi Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8 Ogrenci Sayilar

I 1.
Ogretim | Ogretim
3209

1.
Ogretim

1. Ogreti 1. Ogreti
grefim gretim Ogretim Ogretim Ogretim

Yiksekokullar 369 - 381 - 457 - 476 -

4412 658 3404 1654 4482 1864 5563 2061
m 902 137 1108 169 1463 271 1617 276
8884 2661 8830 3718 11271 4144 13598 4631




Universitemizin sahip oldugu teknoloji kaynaklari Tablo 9’da listelenmistir.

Tablo 9 Teknoloji Kaynaklari

Cihazlar 2013 2014 2015 2016

Ag Cihazlan (Switch, Modem, Wireless Vb.) 277 391 393 365

:;ess 3|bst)em Cihazlari (Anfiler, Hoparlorler, Mikrofonlar, Konferans i 174 174 292




Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nin kiitiiphane hizmetleri kapsaminda sundugu bilgi
kaynaklari Tablo 10°da 6zetlenmistir.

Tablo 10 Kuttiiphane Hizmetleri Kapsaminda Sunulan Bilgi Kaynaklari

Bilgi Kaynaklari 2013 2014 2015 2016

31.451 33.719 40.861 42.661

Basilh Dergi 287 280 280 280
E-Kitap (Kiitiiphanemize ait) - - - 3
E-Kitap (Kullanim hakki elimizde olan) 2.173.000 2.910.000 3.775.218 3.758.218

100 164 164 164

DVD /VCD / CD 101 123 123 123

Kiitliphaneye Kayith Okuyucu Sayisi 3.940 3.648 5.353 32.829
Odiing Verilen Materyal Sayisi 10.572 11.443 11.220 119.194

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi tyelerinin cesitli kurumlarin destegiyle gerceklestirdigi
projeler ile Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen arastirma projelerinin sayisi
Tablo 11’de goriilmektedir.

Tablo 11 Bilimsel Arastirma Projeleri

PROJELER

BAP

TUBITAK

TOPLAM 47 62 89 122

1

Universitemiz 6gretim elemanlarinin gesitli indekslerce taranan dergilerde yayinladigi makalelerin
ve 6gretim elemanlarimizin yayinlarina yapilan atiflarin indekslere gore yillar itibariyle sayisi Tablo
12’de gosterilmistir.

Tablo 12 Ogretim Elemanlarinin Yayin ve Atf Sayilari

indeks Tiirii
96 81 112 88 210 96 300
11 2 18 11 13 11 11 46

CPCI-S 1 - - 1 7 1 4 3

78 33 86 11 123 42 127 2
TANIMSIZ 10 10 12 = 4 - - -




Universitemizin temel kaynaklari arasinda yer alan fiziksel alanlar, akademik ve idari insan
kaynaklarimiz ve teknolojik kaynaklarimiz yukarida yer alan tablolarda sayisal olarak verilmistir.
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 2007 yilinda kurulmus, hizli biyliyen geng bir tniversitedir.
Ogrenci sayisi da benzer bir hizla artmakta, yeni birimler ve bélimler agilmaktadir. Bu gelismelere
paralel olarak; 6grenim goriilecek binalar ve 6gretim elemanlarinin ofisleri hem sayisal hem de fiziki
acidan yetersiz kalmaktadir. Bazi binalarin ise, ergonomik sekilde amaca uygun olarak yeniden
tasarlanmasi gerekmektedir. Ozellikle birimlerin biinyesinde, égrencilerin kullanabilecegi okuma ve
calisma salonlari  bulunmamaktadir. Fiziki kaynaklar ve alt yapi olanaklari bakimindan
belirtilebilecek diger bir 6nemli eksik ise, Universite kampls alaninin hem personel hem de
ogrenciler agisindan sosyal yasam alani haline gelmemis olmasidir. Birlikte zaman gegirilecek sosyal
alan sayisi cok azdir. Kampis ici peyzaj calismalari heniiz tamamlanmamustir. Universitede personel
lojmani bulunmasina ragmen, 6gretim elemani sayisiyla kiyaslandiginda lojman sayilari yetersizdir.
Teknolojik kaynaklar agisindan degerlendirme yapildiginda, Universitemizin internet ag hizi
ihtiyaglari karsilayacak diizeydedir ve kampus igerisinde yeralti galeri sistemi mevcut olup, bltln
binalar birbirine fiber kablolarla baglidir. Ayni zamanda ilge yerleskeler de metro ethernet ile
merkez yerleskeye baglidirlar. Ancak sahip olunan lisansli yazilim programlarinin sayisi oldukga azdir
ve Ogrenciler kampds icinde teknolojiye erisim ve teknolojiyi kullanim konusunda problemler
yasamaktadirlar.

Stratejik plan hazirlama déneminde Universitemizin akademik personel sayisi 629'dur. Akademik
personel acisindan en onemli zayifliklardan biri, yabanci dilde ders verebilecek 6gretim Uyesi
sayisinin yetersiz olmasidir. Bununla birlikte, bazi alanlarda ve yeni kurulan-kurulacak olan
birimlerde 6gretim Uyesine ihtiya¢c duyulmaktadir. Universitemizde hukuk, iletisim, dis hekimligi ve
Turk islam Sanatlar fakiltelerinin kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica, toplam akademisyen sayisi
icinde, yurtdisinda gorevlendirilen, yurtdisinda 6grenim géren akademisyen ve calismak igin
Universitemizi tercih eden yabanci akademisyen orani diistktr.

Universitelerin en &nemli paydaslarindan biri 6grencileridir ve Universitemizin 6grenci sayis
blylimeye paralel olarak artmaktadir. Ancak Universite gegis sinaviyla Universitemize yerlesen
O0grenci niteligi istenilen dizeyde degildir. Benzer sekilde, Universitemiz istenilen nitelikte
uluslararasi 6grenci cekme konusunda da zayifliklara sahiptir. Ayrica, Universitenin tanitim
yetersizligi s6z konusudur ve sosyal medyadan yeterince faydalaniimamaktadir. Universitemizin
ogrencilere yonelik kariyer danismanlik hizmetleri, 6grencilerin gelisimine yodnelik olarak
diizenledigi ilave egitim programlari ve sosyal etkinlikler de yetersiz kalmaktadir. Ogrenci isleriyle
ilgili bazi yénetmelik ve yonergelerde eksiklikler bulunmaktadir.

Universitemizde istihdam edilen idari personel sayisi 279’dur. Dis paydaslarla yapilan toplantilarda
ve SWOT-FUTZ toplantilarinda ortaya cikan sonuca gore, tiniversitemizin idari personel agisindan en
onemli zayifliklarindan biri egitim ihtiyag¢ analizlerinin yapilmamis olmasi ve idari personelin nitelik
acisindan gelisimine katki saglayacak egitimlerin verilmemis olmasidir. Bir diger zayiflik ise, yabanci
dil bilen idari personel sayisinin azhgidir.

Universitelerin temel islevlerinden biri bilimsel bilginin tretilmesine katki saglamak ve bilimsel
arastirma yapmaktir. Universitemiz’de bilimsel arastirmalar icin ayrilan tesvikler yeterli degildir.
Ogretim elemanlarinin kongre ve konferans katimlari igin verilen tesvikler kisithdir. Oz sermaye ve
doner sermaye gelirlerinden 6gretim elemani basina disen gelir orani da duslktir ve yeterli
goriilmemektedir.




Daha énce de bahsedildigi gibi Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 2007 yilinda kurulan geng bir
tniversitedir. Dolaysiyla Universitenin kurumsallasma siireci heniiz tamamlanmamis ve bu konuda
eksiklikler yasanmaktadir. Universitenin i¢ kontrol sistemi tamamlanmamistir ve is analizi
kapsaminda vyapilacak calismalara heniiz baslanmamistir. Universitedeki oneri ve sikayet
mekanizmalari tam olarak kurumsallasmamistir. Benzer sekilde, atama yikseltme sisteminin de tam
olarak kurumsallasmadigi ifade edilebilir. Ayrica, yapilandiriimis bir kalite glivence sistemi
bulunmamaktadir ve kalite glivencesi kiiltlirl zayiftir. Kurumsallasmanin saglanmasinda en 6nemli
adimlardan biri 6rgit kaltirindn olusturulmasi ve mensuplari agisindan Universite kimliginin
gelistirilmesidir. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitelilik kimligi heniiz olusturulamamistir.
Universitenin kendine ait logolu triinleri bulunmamaktadir.

2.5. Genel Faaliyet Alanlari

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nin genel faaliyet alanlarini, basta egitim-6gretim faaliyetleri
olmak Uzere arastirma-gelistirme (AR-GE) ve diger hizmetler (saglk hizmetleri, agirlama hizmetleri,
mezunlara yonelik hizmetler, sosyal, kiltiirel ve iletisim hizmetleri ve sportif hizmetleri) olmak
Uzere (¢ ana grupta degerlendirmek mimkundur.

2.5.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nde stratejik planin hazirlandigi dénem itibariyle 7 fakiilte, 3
enstitl, 3 yuksekokul, 7 meslek yliksekokulu ve dogrudan rektorliige bagl 5 bélim ve 8 aragtirma
ve uygulama merkeziyle egitim ve 6gretim faaliyetlerini slirdiirmektedir. 2016-2017 6gretim yili basi
itibariyla Gniversitenin kayith toplam o0Ogrenci sayisi 18.229°dur. Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesi biinyesinde farkli diizeylerde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri; (a) onlisans, (b)
lisans, (c) lisansistl (d) yasam boyu 6grenme ve (e) uzaktan egitim hizmetleri olmak lizere bes ana
grupta degerlendirilebilir.

2.5.1.1. Onlisans Diizeyinde Egitim-Odretim Faaliyetleri

Meslek Yiksekokullari belirli bir meslege yonelik egitim 6gretime agirlik veren ylksekogretim
kurumlari olarak kurulmus olup gesitli meslek kollarina nitelikli eleman yetistirmeyi amaglar. Bu
dogrultuda bolgemiz; turizm, saglik ve hizmet sektorleri basta olmak Uzere teknik, nitelikli eleman
kazandirmak amaciyla 7 meslek yliksekokulunda egitim 6gretim vermektedir. Egitim slresi toplam
dort yariyildir. Asagida belirtilen meslek yiksekokullarinda, 2016-2017 egitim-0gretim yili itibariyle
5.563 birinci 6gretim ve 2.061 ikinci 6gretim olmak Uzere toplam 7.624 6grenci egitim gérmektedir.

- Avanos Meslek Yiiksekokulu

- Gllsehir Meslek Yiiksekokulu

- Haci Bektas Veli Meslek Yiiksekokulu

- Kozakli Meslek Yuksekokulu

- Nevsehir Meslek Yuksekokulu

- Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

- Urglip Sebahat ve Erol Toksdz Meslek Yiiksekokulu




2.5.1.2. Lisans Diizeyinde Eg§itim-Ogretim Faaliyetleri

Fakilteler ve ylksekokullar, yiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapmak
amaciyla kurulmus yiksekogretim kurumlari olup lisans diizeyinde egitim hizmeti vermektedir.
Universitemiz; sosyal ve beseri bilimler, fen, miihendislik, saglik ve giizel sanatlar alanlarinda hizmet
veren 7 fakilte ve 3 ylksekokul ile egitim faaliyetlerine devam etmektedir. Egitim siresi sekiz
yariyildir. 2016-2017 egitim-6gretim yili itibariyle asagida belirtilen fakiltelerimizde 8236 ve
yuksekokullarimizda 476 olmak tizere toplam 8712 6grenci egitim gérmektedir.

Lisans egitimi veren fakiilteler;

e Egitim Fakultesi

e Fen Edebiyat Fakiltesi

e Guzel Sanatlar Fakiiltesi

e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
e {lahiyat Fakdltesi

e Mihendislik-Mimarlik Fakiltesi
e Turizm Fakdltesi

Lisans egitimi veren yiksekokullar;

e Semra ve Vefa Kiigiik Saglk Yiksekokulu
e Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu
e Yabanci Diller Yuksekokulu

2.5.1.3. Lisansiistii Diizeyinde Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Enstitliler, Gniversitelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansistl, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve uygulama yapan ylksekégretim kurumlaridir. Enstitllerimizin amaci
Universitelere, diger kamu kurum-kuruluslari ile 6zel sektorlere, sanayi ve Uretim merkezlerine,
bilimsel 6lciitlere gdre egitilmis yeni bilgilerle donanimh elemanlar yetistirmektir. Universitemiz
enstitlilerinde ylksek lisans ve doktora dlizeyinde egitim verilmektedir. Enstitllerimizde 2016-2017
egitim-ogretim yili itibariyle, 1474 6grenci tezli ylksek lisans, 286 6grenci tezsiz yiksek lisans ve 133
dgrenci doktora egitimlerine devam etmektedir. Universitemizdeki enstitiiler asagida siralanmistir:
e Haci Bektas Veli Arastirma ve Uygulama Enstitlsu

e Fen Bilimleri Enstitlsi

e Sosyal Bilimler Enstitlisi

2.5.1.4. Yasam Boyu Odrenme Hizmetleri

Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NEVSEM); lisans, 6nlisans ve
lisanststli 6gretim programlari disinda egitim ve gelistirme programlari diizenlemeyi, kisilerin
ihtiyac duydugu alanlarda kurslar ve sertifika programlari agmayi, cesitli konularda arastirma
uygulama-inceleme yapmak suretiyle Gniversitenin kamu ve 6zel sektor ile isbirligini saglamayi
hedeflemektedir.




S6z konusu hedefler dogrultusunda belirlenen faaliyet alanlari su sekildedir:

e Kamu ve 0Ozel sektore, ulusal ve uluslararasi kurulus ve kisilere ihtiya¢c duyduklari alanlarda
danismanlik hizmeti vermek,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel arastirma, inceleme, proje ve uygulama yapmak ve
yaptirmak, goris bildirip rapor hazirlamak, danismanlik hizmeti sunarak isbirligi yapmak, proje ve
benzeri galigmalari yuritmek; bu tlr ¢alismalara katilmak ve tesvik etmek,

e Kamu ve 0zel sektore, ulusal ve uluslararasi kurulus ve kisilere ihtiya¢ duyduklari alanlarda kurslar,
sertifika programlari, seminerler, konferanslar, kongreler, sempozyumlar, paneller, egitim ve
gelistirme programlari diizenlemek, bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak, bu alanda
Universite imkanlarinin tanitimini yaparak bu tir faaliyetleri tesvik etmek,

e Universitede uzaktan egitimin altyapisinin olusturulmasina ve gelistirilmesine katkida bulunmak
ve bu amacla benzeri merkezlerle isbirligi yaparak gerekli koordinasyonu saglamak,

* Dizenledigi egitim ve gelistirme programlarini basari ile tamamlayanlara programin 6zelligine
gore belge veya sertifika vermek,

® Calismalari ve faaliyetleri ile ilgili konularda yayin yapmak,

e Calisma alaniyla ilgili konularda tniversitenin bitiin birimlerine ait imkanlarindan yararlanmak.

2.5.1.5. Uzaktan Egitim

Nevsehir Haci Bektas Universitesi’nin, uzaktan egitim 6gretim programlari ile érgiin 6gretim
kapsaminda verilebilecek derslerin yiritilmesini saglamak, bu alanda faaliyet gosteren yurt ici ve
yurtdisi paydaslarla isbirligi yapmak, alanin gerektirdigi glincellemeleri takip etmek ve uygulamak,
uzaktan egitim-6gretim alanindaki tiim faaliyetlerin etkin olarak yurutilmesini saglamak amaciyla
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NUZEM) kurulmustur.

NUZEM'’in faaliyet alanlari:

« Universitenin, kendi 6grencilerine ve/veya topluma, uzaktan egitim yoluyla sundugu tiim
dersler ve programlar igin standartlari belirler, gerekli materyalleri saglar, ilgili altyapi ve ortami
gelistirir.

e Uzaktan egitim yontemiyle verilecek kurs, seminer, konferans ve benzerleri ile ders ve
programlarin belirlenmesi ve kredilendirilmesiyle bunlara kabul, kayit, sinav, 6lgme-degerlendirme
ve belgelendirilmesine iligkin is ve islemleri yerine getirir.

e Kurs, seminer, konferans ve derslerle ders verecek 6gretim elemanlari arasindaki gerekli
esglidimd saglar.

e Uzaktan egitimin gerektirdigi bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimini takip eder, uygun
ve etkin uzaktan egitim teknolojileri konusunda gerekli planlama ve uygulamalari yapar.

e Uzaktan egitim faaliyetlerinin basariyla yiratilmesi icin gerekli olan esglidim saglar.




2.5.2. Arastirma ve Gelistirme (AR-GE)

TUBITAK, Arastirma ve deneysel gelistirmeyi (Ar-Ge) “ insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan
bilgi dagarciginin artirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak Gzere kullaniimasi igin
sistematik temelde yiritilen yaratici calismalar” seklinde tanimlamistir. 5746 Sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’da ise AR-GE; kiltir, insan ve toplumun
bilgisinden olusan bilgi dagarciginin arttirilmasi ve bunun yeni sireg, sistem ve uygulamalar
tasarlamak Uzere kullanilmasi icin sistematik bir temelde yurutilen yaratici calismalari, ¢cevre
uyumlu Griin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan,
bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, c¢iktilari 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik icerik
tasiyan faaliyetler olarak ele alinmistir.

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi biinyesinde gerceklestirilen AR-GE calismalari, (a) Arastirma
ve Uygulama Merkezleri ve (b) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenmekte ve/veya gerceklestirilmektedir.

2.5.2.1. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Universitemizde cesitli tarihlerde arastirma merkezleri kurulmustur.

Kapadokya Arastirma ve Uygulama Merkezi (NEVKAM)

Kapadokya bolgesinin tarihi, kultlirl, sanati, sosyal yapisi ve arkeolojisi gibi alanlarda arastirmalar
yapmaktadir ve s6z konusu arastirma merkezinin gelismis bir kiitiiphanesi vardir.

Tirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi (NEU TOMER)

Hem yabanci uyruklu 6grencilere Turkce kurslar diizenlemek hem de kendi 6grencilerimize kurslar
acmak amaciyla kurulmustur.

Kadin Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (NUKCAM)

Kadin sorunlari lizerine arastirmalar yapmakta olan oldukca faal bir arastirma merkezimizdir.
NUKCAM; panel, konferans ve sergi gibi etkinliklerle kadin sorunlarina dikkat cekmektedir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NEVSEM)

NEVSEM, hem o6grencilerimizin hem de Nevsehir halkinin cesitli meslek kurslarina yonelmelerini
desteklemekte ve bu konularda kurslar acilmasi icin calismaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NUZEM)

Universitemiz akademik personeli ile baska (iniversitelerin elemanlarinin arastirmalarina ve
Olclimlerine destek veren bir birimimizdir.

Bilim Ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTUAM)

Gelismis diizeyde cihaz ve laboratuvarlar ile donatilmistir. Universitemize ve baska arastirmacilara
hizmet etmektedir.

Avanos Seramik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASEM)

Seramik sanati tizerine kurslar ve sergiler diizenlemektedir.

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cesitli yas gruplarindan 6grencilere yonelik bilim, sanat ve spor alanlarinda programlar acarak, okul
ici 6grenme faaliyetleri disinda, ileri diizey akademik ortam deneyimi kazandirmayi, cocuklarin
yeteneklerini ortaya cikarmayi ve bu sayede meslek secimleri konusunda yol gostermeyi, bilimsel
disliinmelerinin temellerini atmayi ve 6zgliven duygularini gliclendirmeyi amaclayan bir merkezdir.
Atcilik-Binicilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

At Yardimli Engelli Terapisi, Sportif Binicilik, At Yardimli Ozel Egitim, Geleneksel Atli Spor Kiiltiirii, At
Yetistiriciligi, At Saghgi ve Bakimi, Atli Turizm gibi konularda arastirmalarin yani sira Temel Binicilik
ve Nalbant ve Seyis Egitimi gibi uygulamalar yapmak amaciyla kurulmustur.




2.5.2.2. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Senatosunun 22.07.2009 tarihli karar ile; 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununun 4684 sayili Kanunla degisik 58.maddesi uyarinca 10.04.2002 tarih ve
24722 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan "Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkindaki Yonetmeligin" 4.maddesi uyarinca; komisyon baskan ve lyeligine atamalar yapilarak
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi kurulmustur.

Birimin Amaci:

Alaninda bilime evrensel veya ulusal 6lctlerde katki yapmak ve tlkenin teknolojik, ekonomik, sosyal
ve kilturel kalkinmasina katki saglamak,

Universite ici ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katihmlari ile
yapilacak arastirma projelerini desteklemek,

Universite bilim politikasina uygun 6ncelikli arastirma alanlarini ve konulari belirlemek, bunlara
bitce olusturmak,

Desteklenen bilimsel arastirma projelerini dizenli olarak yirttmek, izlenmesini ve
sonuclandirilmasini saglamak,

Arastirma sonuglarinin uluslararasi yayina dontisimund artirici 6nlemler ve tesvikler gelistirmek,
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminin temel amaclari
arasindadir.

2010 yilindan bu yana Universitemizin bitcesine tefrik edilen 6denekler ile 6z gelir karsilig
odeneklerimiz kapsaminda 198 bilimsel arastirma projesi desteklenmis olup bu projelerin 100
tanesi tamamlanmis, 6 proje komisyonca sonlandiriimis, 92 proje ise halen devam etmektedir.

2.5.3. Diger Hizmetler

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi saghk hizmetleri, agirlama hizmetleri, mezunlara yonelik
hizmetler, sosyal, kiltiirel ve iletisim hizmetleri olmak lizere dort alanda cesitli hizmetler
vermektedir.

2.5.3.1. Saglik Hizmetleri

Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgi 1 doktor, 2 hemsire, 1 saglik teknikeri, 1 psikolog ve 1
diyetisyenden olusmaktadir ve bu saglk birimi Birinci Basamak Saglik Kurulusu Hizmetleri'ni
kapsamaktadir. Bu hizmetlerden o6grenciler ile Universitede calisanlar, emekliler ve bunlarin
bakmakla ylkamli olduklari aile bireyleri de yararlanabilmektedir. Saglik Birimi ayni zamanda
Universitede calisanlarin “Daire Hekimligi” gorevini yerine getirmektedir.

2.5.3.2. Agirlama Hizmetleri

Urgiip ilcesinde bulunan USET MYO (Urglip Sebahat ve Erol Toksdz Meslek Yiiksekokulu)
yerleskesinde faaliyet gdsteren Uygulama Oteli, Urgiip sehir merkezine 2 km, Nevsehir’e ise 22 km

C3)



mesafededir. 66 adet standart ve 3 adet suit olmak lizere toplam 69 adet oda bulunmaktadir. Ayrica,
200 kisi kapasiteli ana restorani ve 50 kisi kapasiteli VIP restoran olmak Uizere 2 adet kapali restorani
icermektedir. Tesis oda kahvalti, yarim pansiyon ve tam pansiyon seklinde hizmet verebilmektedir.

2.5.3.3. Mezunlara Yonelik Hizmetler

Mezunlara yonelik etkin bir izleme sistemi olmamakla birlikte, Mezun Bilgi Sistemimiz kullanima
acilmis olup, mezunlarimizin tyelik islemleri devam etmektedir.

2.5.3.4. Sosyal, Kiiltiirel ve iletisim Hizmetleri

e Sosyal ve Kiltiirel Hizmetler: Ogrencilerin ilgi alanlarina gore bos zamanlarini degerlendirmek,
yeni ilgi alanlariile birlikte dinlenme ve eglence aliskanligi kazanmalarini saglamak, glizel sanatlarla
ilgili faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini da temin etmek amaciyla,
Ozellikle 24 6grenci kullibli ve 8 6grenci toplulugu araciligiyla gerceklestirilen cesitli siir ve muzik
dinletileri, konserler, tiyatro gosterileri, konferanslar, teknik geziler ve bazi 6nemli gin
anma/kutlama etkinlikleri gergeklestiriimektedir.

Ayrica her yil, ulusal boyutta tnli sanatcilarin katihmiyla gerceklestirilmekte olan Spor, Kiltir ve
Sanat Genglik Senligi faaliyetleri diizenlenmektedir.

Tarih ve kiltlir gezileri kapsaminda ise her yil, Gniversitemize bagli Uygulama Seyahat Acentesi
tarafindan Canakkale, Akdeniz, Karadeniz ve Ege gezileri diizenlenmektedir.

 Yemek Hizmetleri: Ogrenci ve ¢alisanlar icin, merkez kampiiste TAFANA Ascilik ve ikram Hizmetleri
Uygulama Tesislerinde, ilgcelerdeki okullar icin ise kendi yemekhanelerinde yemek hizmeti
saglanmakta olup, ayrica merkez kampuste yer alan TAFANA tesislerinde Universitemiz doner
sermaye isletmesi tarafindan isletilen hazir yiyecek yemek reyonlari bulunmaktadir. Bunun yaninda
ilcelerdeki ve merkez kampisteki okullarda, Devlet ihale Kanunu kapsaminda ihaleye verilerek
islettirilen 6grenci kantinleri ve/veya yiyecek-icecek otomatlari mevcuttur.

e Burs Hizmetleri: Her egitim-6gretim yilinda, Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanlgi blitce imkanlari
cercevesinde, ihtiyaci olan 6grencilere yemek bursu saglanmaktadir.

2.5.3.5. Spor Hizmetleri

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi merkez yerleskesinde bulunan her tiirlii spor tesisinin egitim
amach olarak yonetilme ve isletilmesi, Spor Tesisleri Yiritme Kurulu tarafindan
gerceklestiriimektedir. Merkez yerleskede spor hizmetlerinin sunuldugu tesisler su sekildedir: a) 1
adet kapali spor salonu (fitness salonu, sauna ve fin hamami), 1 adet futbol sahasi ve atletizm pisti,
1 adet kapali hali saha, 1 adet acik hala saha, 2 adet acik alan voleybol ve basketbol sahasi, 2 adet
tenis kortu. Ayrica Giizel Sanatlar Fakiiltesi (Hacibektas ilgesi) ve USET MYO’da (Urgtip ilcesi) 1’er
adet acik alan voleybol ve basketbol sahasi bulunmaktadir.

2.6. Stratejik Planlarin ve Son 4 Yillik Donemin Degerlendirilmesi

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nin ilk stratejik plani, kamuda stratejik planlama calismalarina
iliskin mevzuat diizenlemelerine gore hazirlan 2013-2017 donemi Stratejik Plani’dir. S6z konusu ilk
planda asagida belirtilen 9 adet stratejik amag ongorulmustiir:




a)Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin iyilestiriimesi

b) Egitim-Ogretim Kalitesinin lyilestiriimesi ve Gelistirilmesi

c) Fiziki Altyapinin Gelistirilmesi

d) Bilimsel Arastirma ve Yayinlarin Artirilmasi

e) insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Memnuniyetin Artirilmasi

f) Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi

g) Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi

g) Sosyal Sorumluluk Projelerinin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

h) Universitenin Uluslararasilastiriimasi

ilk stratejik plan déneminde izleme siireciyle ilgili sistemler olusturulmadigindan, stratejik amaclara
yonelik tespit edilen hedeflere ne diizeyde ulasildigina iliskin tamamiyla nicel verilere dayanan bir
degerlendirme yapilmasi mimkiin olmamistir. Ancak, yeni stratejik plan hazirlanmasi kapsaminda,
bir nceki donem amac ve hedeflerinin gerceklesmelerinin tespitine yonelik olarak yapilan, nicel ve
nitel verilere dayanan degerlendirmede genel olarak;

a) Kurumsallasma,

b) insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi,

c) Universite-Sanayi isbirligi,

d) Sivil Toplumla iliskiler,

alanlarinda kurumumuz hedeflerine tam olarak ulasilamadigi sonucuna ulasilmistir. S6z konusu
tespitler, yeni plan hazirliklari esnasinda géz 6niine alinmistr.

2.7. Paydas Analizi

Bir kurumun gelecegine yon verecek temel bilesenlerinin basinda paydaslari gelmektedir. Paydas,
bir kurumun faaliyetlerini dogrudan veya dolayli sekilde etkileyen ve ayni zamanda etkilenen her
kisi ve kurumu ifade etmektedir. Genel olarak, kurumlarin paydaslari ic ve dis olarak ikiye ayrilmak-
tadir. Paydaslarin beklenti, katki ve destekleri kurumlarin stratejilerinin ve buna bagl olarak amag ve
hedeflerinin belirlenmesinde blylk 6neme sahiptir. Dolayisiyla bir kurum olarak Universitenin
paydaslarinin dogru olarak tanimlanmasi, bu paydaslarin beklenti ve katkilarinin belirlenmesi,
gelistirilecek strateji ve politikalari etkileyecektir. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesinin
paydaslari ve bunlarin paydaslik tirleri Tablo 13’te gosterilmistir.




Tablo 13 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesinin Paydaslari

Paydaslar

Ogrenciler

| Mezunlar
iversiteler Arasi Kurul
€k

| UlusalAjans |
| kosees
AWk

il Kiiltiir MidirlGgi

il Milli Egitim Madurligi

il Emniyet Miidirltgi

il Genglik ve Spor Midiirliigii

Cevre ve Sehircilik il Mudiirliigii

Gida Tarim ve Hayvancilik il Midiirltigi
Aile ve Sosyal Politikalar il Midiirligi
il Saghik Miidiirliigii

Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi
Kamu Hastaneleri Birligi

Acigol 0SB Mudurliigii

Ticaret Borsasi

iSKUR

Sosyal Giivenlik Kurumu

il Ozel idaresi

Sendikalar

Bankalar

Ozel Sektor Kuruluglari

Tedarikgiler

Basin Yayin Organlari

Nevsehir Valiligi

Minibiisgiiler ve Soférler Odasi
Rehberler Odasi

TURSAB

Toplum

REWLET
Tiri
ic Paydas
Dis Paydas
i¢ Paydas
i¢ Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
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Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Calisanlar

Hizmet

Alanlar
*

*

* X X X X ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ * %

*

*

* ¥ X ¥ *

Temel Ortak

Stratejik

Ortak

*

* ¥ ¥ *

* ¥ ¥ ¥




2.7.1. Ic Paydas Memnuniyet Analizleri

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nin i¢ paydaslari olan dgrenciler, akademik personel ve idari
personelin Universiteden memnuniyet dlzeylerini ve beklentilerini ortaya koymak icin stratejik
planlama komisyonu tarafindan belirlenen sorular tGizerinden bir anket ¢alismasi yapilmistir.

2.7.1.1. Ogrenci Memnuniyeti Analizleri

Universitelerin temel ic paydaslarinin basinda 6grenciler gelmektedir. Hizmet alan temel ortak
pozisyonundaki Ogrencilerin memnuniyeti kurumun etkin calismasinin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Ogrenci memnuniyetinin belirlenmesine yonelik anketler 6grenci bilgi sistemi Uzerinden
ogrencilere ulastirilarak toplam 12251 6grenciye uygulanmistir. Ogrencilerin bagh olduklari
birimlere gore dagilimi Tablo 14’te gorulmektedir.

Tablo 14 Ogrencilerin Birimlerine Gére Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Birimi Frekans % ’
Avanos Meslek Yiiksekokulu 490 4,0
Egitim Fakdiltesi 1563 12,8
Fen-Edebiyat Fakultesi 2013 16,4
Fen Bilimleri Enstitusu 125 1,0
Gilsehir Meslek Yiiksekokulu 825 6,7
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 279 2,3
Haci Bektas Veli Meslek Yiiksekokulu 457 3,7
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 1783 14,6

ilahiyat Fakiiltesi 39 0,3

Kozakl Meslek Yiiksekokulu 76 0,6

Meslek Yiiksekokulu 849 6,9

( 650 5,3
12 251

Anket calismasina katilan 6grencilerin cinsiyetlerine ve siniflarina gore dagilimlari sirasiyla Tablo
15’te ve Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 15 Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yizde
6860 56,0 6860




Tablo 16 Ankete Katilan Ogrencilerin Siniflarina Gére Dagilhmi

Sinif HEUEN Yiuzde ’

Hazirhk 64 ,5
4694 38,3
4497 36,7
1471 12,0
1525 12,4

Ogrencilere uygulanan anketlerde i¢c paydas olarak égrencilerin; tiniversite yénetimini, baglh oldugu
fakulte/yuksekokul/bolimu, egitim 6gretim hizmetlerini, 6grenci isleri hizmetlerini, sosyal kilturel
etkinlikleri, fiziki kosullar, kiutliiphane hizmetlerini, glivenlik hizmetlerini, yemek hizmetlerini ve
kantin hizmetlerini degerlendirmeleri istenmistir. Ogrencilerin tniversite yénetimine dair deger-
lendirmeleri Tablo 17’de 6zetlenmistir.

Tablo 17 Universite Yonetiminin Degerlendirmesi

3 4 5

A. UNIVERSITE YONETIMI
(%) (%) (%)

A1l. Universite yonetiminin egitim-ogretimle ilgili almis oldugu
kararlar 6grenci odaklidir.

A2. Universite yonetimimiz (rektorliik), sorun ve onerilerimize
karsi duyarhdir.

A3. Universite yonetimimiz (rektorliik), 6grencilerin kararlara
katihmini saglamaktadir.

A4. Universite yonetimi 6grencilerin giivenligi igin 6nlemler
almaktadir.

A5, Universite yonetimi kurumun gelisimi icin yenilikci cabalar
gostermektedir.

(1: Hig Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X :Ortalama, s: Standart
Sapma)

Universitemiz &grencilerinin tniversite ydnetimi hakkindaki gorislerine verilen cevaplarin genel
olarak ortalama 3 “Kararsizim” diizeyine yakin oldugu gorulmektedir. En yliksek ortalama deger “A4.
Universite yénetimi dgrencilerin giivenligi icin 6nlemler almaktadir” ifadesine aittir. En diisiik
ortalama degere sahip ifade ise “A3. Universite ydnetimimiz (rektérliik), égrencilerin kararlara
katilimini saglamaktadir.” ifadesidir. Standart sapma degerlerinden en degisken yanitlarin-en farkh
cevaplarin en yiiksek standart sapma degerine sahip (s=1,094) “Al. Universite yénetiminin
egitim-6gretimle ilgili almis oldugu kararlar 6grenci odaklidir.” ifadesi icin verildigi goriilmektedir.




Tablo 18 Fakulte/Meslek Yiksekokulu/Yuksekokul/Enstitli/Bolim Degerlendirmesi

. . . " . . 1 b 3 4 5 —
A. FAKULTE/MYO/YO /ESTITU/BOLUM DEGERLENDIRMESI (%) (%) (%) (%) (%) X S
Bl faku_l?e./MYO/YO/Enstltu yonetimi ile cekinmeden 73 111 331 352 133 3,36 1,07
goriisebilirim. 6

B2. Okuluma severek ve isteyerek geliyorum. 8,9 12,0 30,9 34,4 13,7 3,32 1’;2

B3. Fakiilte/MYO/YO/ Enstitii yénetimi 6grencilerin 78 122 356 335 109 3,27 1,06

sorunlarina karsi duyarhdir. 3
B4. Fakiilte/MYO/YO /EnSl‘ItI:l yonetimi, 6grencileri ilgilendiren 78 116 333 354 120 332 1,07

duyurulari zamaninda ve etkin olarak yapmaktadir. 5
B5. Fakiilte/MYO/YO /Enstitii ydnetimi 6grencilerin énerilerine 78 121 372 326 103 3,25 1,05

karsi duyarlidir. 2
B6. Bolumumd(?, is dunya.smln t.anltl.lmaS| |<;||:| gesitli olanaklar 103 156 328 305 100 316 1,13

(konusmaci getirme, teknik gezi, staj, vb.) saglanmaktadir. 2
B7. Aldigim egitim 6grencileri galisma hayatina 9,3 136 331 331 108 3,23 1,10

hazirlamaktadir. 6
BS. Bolumur.n, I.(onularmda yetkin ve giiglii bir akademik 83 114 325 346 132 333 1,09

kadroya sahiptir. 9
e oy A 1,08

B9. Boliim yonetimi 68rencilerin sorunlarina karsi duyarhdir. 8,0 11,4 33,6 348 12,2 3,32 1
e o G 1,07

B10. Boliim yonetimi 6grencilerin dnerilerine karsi duyarhdir. 7,9 11,2 | 351 33,9 12,0 3,31 )
e L . PP . 1,08

B11. Boliim yonetimi ile gekinmeden goriisebilmekteyim. 7,4 10,3 32,1 36,2 14,0 3,39 0
eB;jl:;‘ill?;?lumumu yakinlarima ve diger 6grencilere tavsiye 10,2 11,8 339 312 129 325 1,713

(1: Hig¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma)

Ogrencilerin Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu/Yiiksekokul/Enstitii/Bolim degerlendirmelerinin verildigi
Tablo 18’deki ifadeler analiz edildiginde, sonuglarin genel olarak ortalama = 3 ile “Kararsizim”
dizeyinde oldugu tespit edilmistir. En yuksek ortalama “B1. Fakiilte/MYO/YO/Enstiti yonetimi ile
cekinmeden gorisebilirim.” ifadesine aittir ( =3,36). En diislik degerli ortalamaya sahip ifade ise “B6.
Bolimimde, is diinyasinin tanitilmasi icin ¢esitli olanaklar (konusmaci getirme, teknik gezi, staj, vb.)
saglanmaktadir” ( =3,35). En degisken cevaplar, en blylk standart sapma degerine sahip “B6.
Bolimimde, is diinyasinin tanitilmasi icin ¢esitli olanaklar (konusmaci getirme, teknik gezi, staj, vb.)
saglanmaktadir” ifadesine aittir (s=1,132). Bu sonuca goére, bolim performanslarinin farkli
olabilecegi, dolayisiyla farkli bolimlerde okuyan 6grencilerin farkli gorigleri olabilecegi yorumu
yapilabilir. 2016 yili icin de benzer sonucla bu ifade en distk ortalama ve en yliksek standart sapma
degerine sahip ifade olmustur. En benzer cevaplar ise “B5. Fakiilte/MYO/YO/Enstitli yonetimi
ogrencilerin onerilerine karsi duyarlidir.” ifadesi igin verilmistir (s=1,052).




Tablo 19 Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Degerlendirmesi

1 2 3 4 5 —
R T T

C. EGITIM-OGRETIM

C1. Bolumiimde aldigim egitim beklenti ve
ihtiyaglarimi karsilamaktadir.

C2. Derslerde, teorik bilginin yaninda, uygulamaya da

. . . 10,7 14,6 33,7 30,5 10,6 3,16 1,129
yeterince yer verilmektedir.

C3. Ogretim elemanlari, ders saatini verimli bir

sekilde kullanmaktadirlar. Sl N0 el =l e S L

C4. Ogretim elemanlari, her ders dénemi basinda ders
ile ilgili 6lgme ve degerlendirme kriterleri hakkinda 8,2 11,8 32,8 35,5 11,7 3,31 1,083
aciklama yapar.

C5. Ogretim elemanlari, her sinav sonunda, sinav ile

TR . P i . 8,7 12,7 33,1 34,4 11,1 3,27 1,093
ilgili 6grencilere geri bildirim verir.

C6. Derslerde 6grencilerin aktif katilimini saglayan

yontem ve teknikler kullanilmaktadir. 84 12,7 34,8 33,3 10,8 3,25 1,079

C7. Ders disi zamanlarda 6gretim elemanlarina

. . 7,9 10,6 32,4 36,8 12,2 3,35 1,076
ulagabilmekteyim.

C8. Ogretim elemanlarinin, bana alanimla ilgili yeterli

bilgi ve beceri kazandirdiklarini diigiinmiiyorum. 83 15,0 34,5 31,1 11,2 3,22 1,091

C9. Ogretim elemanlari gelecekle ilgili kariyer
planlarimi olusturmamda bana yardimci 8,6 12,6 34,4 33,7 10,6 3,25 1,082
olmaktadirlar.

C10. Danigmanim, ders kayit siirecinin her

. . 8,3 10,9 31,5 35,7 13,7 3,36 1,102
asamasinda bana yol gosterir.

C11. Boliimiimde gelisimimi destekleyen ders disi

etkinliklere de yer verilmektedir. 10,9 15,0 342 301 99 313 1,124

C12. Universitede aldigim egitim-ogretim, mesleki
gelisimim yaninda kisisel gelisimime de katki 8,8 12,6 33,6 34,3 10,7 3,25 1,088
saglamaktadir.

(1: Hig¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma)

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyleri incelendiginde, ifadelere
yonelik ortalamalarin = 3 ile “Kararsizim” diizeyine yakin oldugu gorilmustir. En yiksek ortalama
“C10. Danismanim, ders kayit slirecinin her asamasinda bana yol gosterir.” ifadesine aittir ( =3,36).
En dislk degerli ortalamaya sahip ifade ise “C11. Bolimimde gelisimimi destekleyen ders disi
etkinliklere de yer verilmektedir.” ( =3,13). En degisken cevaplar, en biylik standart sapma degerine
sahip “C2. Derslerde, teorik bilginin yaninda, uygulamaya da yeterince yer verilmektedir.” ifadesine
aittir (s=1,129). Bazi bolimlerin derslerini uygulamal yuritiliyor olmasi nedeniyle 6grencilerin de
bu ifadeye farkli gorusleri oldugu yorumu yapilabilir. En az degiskenli cevaplar ise en diislik standart
sapma degerli “C7. Ders disi zamanlarda 6gretim elemanlarina ulasabilmekteyim.” ifadesine aittir
(s=1,076).




Tablo 20 Ogrenci islerinin Degerlendirmesi

3 4

D. OGRENCI ISLERI (%) (%)

D1. ihtiyag duydugumda o6grenci islerine
ulagabiliyorum.

D2. Ogrenci isleri sorularima tatmin edici cevaplar
vermektedir.

D3. Ogrenci islerinde gérev yapan personel,
sorunlarimiza ¢6ziim lretmekte, bizlere yardimci
olmaktadir.

D4. Ogrenci isleri kendisinden beklenen hizmetleri
yeterli diizeyde vermektedir.

(1: Hig Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma

Benzer sekilde ogrencilerin 6grenci isleri birimine yonelik memnuniyet dizeyleri Tablo 20’de
goruldiigli lzere ortalama = 3 “Kararsizm” diizeyindedir. En vyiiksek ortalama “D1. ihtiyag
duydugumda 06grenci islerine ulasabiliyorum.” ifadesinindir ( =3,41). En dislk ortalama ise “D4.
Ogrenci isleri kendisinden beklenen hizmetleri yeterli diizeyde vermektedir” ifadesinindir ( =3,32).

Tablo 21 Sosyal ve Kiilturel Etkinliklerin Degerlendirmesi

L ETKINLIKLER

E1.Kuliip ve topluluk etkinliklerinden 10 0 16,8 35,8 , 9,0 3,10 1,096
E2.Kiiltlirel ve sanatsal etkinliklerden 10,5 15,8 36,5 28,5 8,7 3,09 1,096

E3.Bilimsel etkinliklerden (soylesi, kongre, konferans 9,6 13.8 375 299 9,2 3,15 1,080
ve sempozyum vb.)

E4.Sportif etkinliklerden 11,4 16,6 36,6 27,0 8,4 3,04 1,108
E5.Saglk hizmetlerinden 10,8 15,2 37,4 27,9 8,7 3,09 1,097

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma

Tablo 21’de gosterilen Sosyal ve kiilturel etkinliklerin degerlendirildigi ifadeler igin 6grencilerin
katihm dizeyi ortalama = 3 ile “Orta Dizeyde Memnunum” olarak belirlenmistir.




Tablo 22 Fiziki Kosullarin Degerlendirmesi

F. FiziKi KOSULLAR

%) %) %) % 8 X

:elr.a\:ﬁlréhle)ske alaninin peyzajindan (gorselligi, cekiciligi ve 10,7 13,7 354 301 10,2 316 1117

F2. Yerlevske ve binalarin engellilerin kullanimina 9,9 13,3 36,0 311 9,7 317 | 1,095
uygunlugundan

F3. Dersliklerin kapasitesinden 11,4 14,6 35,0 30,1 8,9 3,10 1,116
F4. Dersliklerin isinmasindan 9,5 12,1 33,4 34,5 10,5 3,24 1,099

F5. Dersliklerin temizliginden 9,2 11,4 34,7 34,2 10,6 3,25 1,087

F6. Dersliklerin diger f12|!(| kosullarindan (aydinlatma, 9,4 123 357 332 9,4 321 1,079
havalandirma, ergonomi vb.)

F7. Bilgisayar hizmetlerinden 10,4 14,2 36,7 30,0 8,7 3,12 1,092
F8. internet hizi ve baglantisindan 13,2 16,0 36,1 26,5 8,3 3,01 1,133

F9. Egitim verilen binanin genel temizliginden 11,2 35,2 34,2 10,1 3,25 | 1,080

F10. Tuvaletlerin bakim ve temizliginden 34,8 27,6 8,6 3,01 | 1,162

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma

Tablo 22’deki 6grencilerin fiziki kosullara iliskin memnuniyet dizeyleri ortalama = 3 ile “Orta
Dizeyde Memnunum” seklindedir. En yliksek ortalama degeri “F5. Dersliklerin temizligi” ve “F9.
Egitim verilen binanin genel temizligi” ifadelerinindir ( =3,25). En kiigiik ortalama ise “F8. internet
hizi ve baglantisi” ve “F10. Tuvaletlerin bakim ve temizligi” ifadeleri i¢in gergeklesmistir. En degisken
cevaplar, en yliksek standart sapma degerine sahip “F10. Tuvaletlerin bakim ve temizliginden”
ifadesi icin olmustur (s=1,162). Universitenin farkli birimleri icin tuvalet bakim ve temizligi farklilik
gosteriyor olabilir.
Tablo 23 Kiitiiphane Hizmetleri Degerlendirmesi

S - . 2 3 4 5 =
G. KUTUPHANE HIZMETLERI ) (%) (%) (%) X S

10,0 12,6 = 37,8 30,8 8,9 3,16 1,079

G1. Kiitiiphanedeki basili kaynaklarin zenginliginden (kitap,
dergi)

G2. Ifut.t:!)hanedekl elektronik ortamdaki kaynaklarin 9,5 13,2 377 30,8 8,9 316 1,070
zenginliginden

G3. Kitap odiin¢ alma kolayligindan 8,4 10,1 34,4 36,4 10,8 3,31 1,066
GA4. Elektronik ortamda katalog tarama hizmetinden 36,9 33,1 9,1 3,21 1,063

G5. Kiitliphane gorevlilerinin verdigi hizmetten 10,4 35,0 35,7 10,2 3,28 1,065

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma

Tablo 23’deki KUtliphane hizmetlerinin degerlendirmesine iliskin analiz sonuglari ortalama = 3 ile
“Orta Dlizeyde Memnunum” dlzeyindedir. En vyiksek ortalama degeri “G5. Kitlphane
gorevlilerinin verdigi hizmetten” ifadesinindir ( =3,28). En kiglk ortalama ise “G1. Kitliphanedeki
basili kaynaklarin zenginliginden (kitap, dergi)” ve “G2. Kutlphanedeki elektronik ortamdaki
kaynaklarin zenginliginden” ifadelerine aittir ( =3,16). “Memnunum” ile “Cok Memnunum” olumlu
yanit ylzdeleri %39,7-%47,2 araliginda goézlenmistir. Hic Memnun degilim” ile “Memnun degilim”
yanit ylzde dagilmi %18,5-%22,7 araligindadir.




Tablo 24 Gilvenlik Hizmetleri Degerlendirmesi

ENLIK HiZMETLERI
(%)

H1.Giivenlik gérevlilerinin verdigi hizmetten 1,084
H2.Kampiis ici aydinlatmanin yeterliliginden 7,9 10,0 32,9 38,4 10,8 3,34 1,056

H3.Giivenlik kamerasi sistemlerinin yeterliliginden 8,0 10,0 34,4 37,4 10,1 3,32 1,048

rleske igcerisindeki yaya ve arag trafigi
diizenlemelerinden

97 | 11,7 | 341 348 97 @ 3,23 1,090

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma

Ogrencilerin giivenlik hizmetleri hakkindaki gériisler ortalama = 3 ile “Orta Diizeyde Memnunum”
olarak belirlenmistir. En yiksek ortalama degeri “H1.Glvenlik gorevlilerinin verdigi hizmet”
ifadesinindir ( =3,36). En kiiclik ortalama degeri “H4.Yerleske icerisindeki yaya ve arac trafigi
dizenlemeleri” ifadesine aittir ( =3,23). “Memnunum” ile “Cok Memnunum” olumlu yanit ytizdeleri
%44,5-%50,1 araliginda olmustur. Hic Memnun degilim” ile “Memnun degilim” olumsuz yanit yizde
dagilimi %17,9-%21,4 araligindadir.

Tablo 25 Yemek Hizmetleri Degerlendirmesi

1 2 3 4 5 =
%) (%)

11. Yemeklerin kalitesinden (Lezzet, cesit vb.) 9,4 11,2 37,0 31,9 10,4 3,23 1,084
12. Yemegin fiyatindan 12,2 13,9 36,5 28,4 9,0 3,08 1,124

13. Yemekhanede, yemegi bekleme siiresinden 10,5 12,9 38,3 29,5 8,8 3,13 1,085

I. YEMEK HiZMETLERI

14. Yemekhanenin fiziki kosullarindan (temizlik, aydinlatma,
1sitma vb.)

9,3 10,6 36,9 | 333 10,0 3,24 1,073

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma

Ogrencilerin yemek hizmetleri gérisleri genel olarak = 3 ile “Orta Diizeyde Memnunum”
seklindedir. En yuksek ortalama degeri “l14. Yemekhanenin fiziki kosullari (temizlik, aydinlatma,
Isitma vb.)” ifadesinindir ( =3,24). En kiicik ortalama degeri “I2. Yemegin fiyatindan” ifadesine aittir
( =3,08). “Memnunum” ile “Cok Memnunum” olumlu yanit yizdeleri %44,5-%50,1 araliginda
olmustur. Hic Memnun degilim” ile “Memnun degilim” olumsuz yanit yizde dagilimi %19,9-%26,1

araligindadir. L L . .
Tablo 26 Kantin hizmetleri Degerlendirmesi

1 2 3 4 5 =
%) (%) (%)

J. KANTiN HiZMETLERI

J1. Kantinlerin sunmus oldugu iiriin gesitliliginden 13,6 15,8 35,7 27,1 7,9 3,00 1,134

J3. Kantin hizmetlerinin hijyenin ve temizliginden 12,2 13,8 36,6 29,5 7,9 3,07 1,109

J6. Kampus icerisindeki kantin-kafeterya sayi ve gesitliliginin 183 188 329 227 73 2,82 1,186
yeterliginden

(1: Hig Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma




Ogrencilerin kantin hizmetlerinden memnuniyet diizeyleri ortalama = 3 ile “Orta Diizeyde
Memnunum” yanitina karsilik gelecek sekilde olmustur. En ylksek ortalama degeri “J3. Kantin
hizmetlerinin hijyenin ve temizliginden” ifadesinindir ( =3,07). En kigik ortalama degeri “J6.
Kamps icerisindeki kantin-kafeterya sayi ve cesitliliginin yeterliginden” ifadesine aittir ( =2,82).
“Memnunum” ile “Cok Memnunum” olumlu yanit yizdeleri %30-%37,4 araliginda olmustur. Hig
Memnun degilim” ile “Memnun degilim” olumsuz yanit ylizde dagilimi %26-%37,1 araligindadir. En
dislik olumlu yanit oran ve bununla birlikte en yiiksek olumsuz yanit orani tim degerlendirmeler
arasinda kantin hizmetleri icin gerceklesmistir. Standart sapma degerleri incelendiginde de en
ylksek standart sapma degerleri tim degerlendirmeler arasinda kantin hizmetlerine aittir. Kantin
hizmetlerinden memnuniyet dizeylerinde diger degerlendirmelere kiyasla 6grenciler cok daha
farkl yanitlar verme egiliminde olmustur yorumu yapilabilir.

Tum degerlendirmeler 1s1ginda Universitemiz 6grencilerinin memnuniyet anketlerindeki ifadelerin
her biri igin katihm/memnuniyet dlzeyleri ortalama degerlerinin =3: “Kararsizim/“Orta Dlzeyde
Memnunum” oldugu gorilmustir. En yiksek ortalama degeri ve en olumlu yanit ylizdesine sahip
ifade “Universite yénetimi 6grencilerin giivenligi icin 6nlemler almaktadir” ifadesine aittir. Sonraki
en yuksek ortalama degerleri ve en olumlu yanit yiizdelerine sahip ifadeler ise sirasiyla ihtiyag
duydugumda 6grenci islerine ulasabiliyor olma; boélim ydnetimiyle ¢cekinmeden goérisebilme;
glvenlik gorevlilerinin verdigi hizmet; danismanin ders kayit siirecinin her asamasinda yol
gosteriyor olmasi ifadelerine aittir. En kiiglk ortalama degerlerine ve en olumsuz yanit ylizdelerine
sahip ifade ise bes ifadesiyle de kantin hizmetleri hakkindaki gorusler, sonraki ifadeler olarak ise
internet hizi ve baglantisi, tuvaletlerin bakim ve temizligi, sportif etkinlikler olusturmustur.

2.7.1.2. Akademik ve idari Personel Memnuniyet Analizleri

Universitelerin temel ic paydaslarindan olan akademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerine
iliskin analiz sonuglari asagida verilmistir.

Memnuniyet anket ¢alismasina katilan akademik personelin birim, unvan, toplam hizmet siresi,
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi'ndeki hizmet siiresi, cinsiyet ve yas profilleri asagidaki gibi
olmustur.

Tablo 27 Akademik Personelin Birimlere Gére Dagilimi

BiRIMI Frekans %
39 18,8

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 30 14,5
28 13,5
24 11,6
12 58
12 5,8
10 48
8 3,9
7 3,4
6 2,9
6 2,9
5 2,4
5 2,4
4 1,9
4 1,9
2 1,0
2 1,0
2 1,0
1 0,5
207 100,0



207 akademik personel calismaya katilmistir. Tablo 27'de goruldigl Gzere memnuniyet anket
galismasina katilimlari igin en ylksek oranlar sirasiyla %18,8’le Fen-Edebiyat Fakiltesi, %14,5’le
iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi, %13,5’le Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ve %11,6’yla Egitim
Fakiltesi’ne aittir.

Tablo 28 Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

UNVAN Ankete Katim Frekansi Genel % Dagilim ’

Profesor 10 4,8

28 13,5
Yrd. Dogent 74 35,7
Ogr. Gér/Uzman/Okutman 63 30,4

30 14,5
Toplam 207 100,0

Akademik personel katiimcilarindan %4,8’i Profesor, %13,5’i Dogent, %35,7’si Yardimci Dogent,
%30,4’(i Ogretim Gorevlisi/Uzman/Okutman ve %14,5’i Arastirma Gérevlisidir.

Tablo 29 Akademik Personelin Toplam Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

TOPLAM HiZMET SURESI Frekans Yiizde
0-5 yil 45 21,7
6-10 yil 65 31,4
11-15 yil 41 19,8
16-20 yil 32 15,5
20 yil ve lizeri 23 11,1

Toplam 207 100,0

Akademik personelin toplam hizmet siireleri incelendiginde %21,7’sinin 0-5 yil, %31,4’Gnin 6-10 yil,
%19,8’inin 11-15 yil, %15,5’inin 16-20 yil ve %11,1’'inin 20 yil ve Uzeri sliredir calisma hayatinda
olduklarini belirtilmistir.

Tablo 30 Akademik Personelin Universitemizdeki Toplam Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

NEVSEHIR HACI BEKTAS VELi UNiVERSITESI’NDEKi HiZMET SURESI Frekans

0-2 yil 41 19,8
3-5yil 69 33,3
6-8 yil 61 29,5
9 yil ve Uzeri 36 17,4
Toplam 207 100,0

Akademik personel katiimcilarindan Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’ndeki hizmet
surelerinden %19,8’inin 0-2 yil, %33,3’lUniln 3-5 yil, %29,5’inin 6-8 yil ve %17,4’Gnlin 9 yil ve lzeri
suredir Universitemizde ¢alistigini belirtilmistir.

Tablo 31 Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

CiNSIYET Frekans Yiizde

Erkek 129 62,3

77 37,2
Toplam 207 100,0

Tablo 31'da goriilduigi Gizere Universitemiz akademik personelinin 129’u erkek ve 77’si kadindir.




Tablo 32 Akademik Personelin Yas Dagilimi

Frekans Yiizde ’
31 15,0
133 64,3
37 17,9
4 1,9
64 ve lzeri 2 1,0
Toplam 207 100,0

Akademik personelin yas dagilimlarina gére %15’inin 20-30, %64,3’le biyik ¢cogunlugunun 31-41,
%17,9’la 42-52 yasinda ve %2,9’la 53 yas ve Uzerinde olduklari belirtilmistir.

Tablo 33 Akademik Personelin Kurumsallasmaya iliskin Degerlendirmesi

1 2 3 4 5

A. KURUMSAL DEGERLENDIRME (%) (%) (%) (%) (%)

ol

A1l. Universite yonetimi, kurum kiiltiiriiniin benimsenip

: 0,0 2,9 13,0 40,6 43,5 | 4,25 0,790
yayginlastirilmasinda etkin rol oynar.

A2. Universite yonetimi, etik degerleri benimser. 0,5 2,4 10,7 @ 41,7 | 44,7 4,28 0,788

A3. Universite yonetimi, diisiince ve onerilerimi dikkate alir. 1,9 3,9 17,9 47,3 29,0 3,98 0,895

A4 Unlver5|tem|2|n ozel sektor kuruluslari ile iliskileri iyi 1,0 6,8 272 432 218 378 0,898
diizeydedir.

'A'5. 'Unl.\I'EI:SItfmIZIn d.lger kamu kurum ve kuruluglari ile 0,0 39 227 430 304 400 0,830
iligkileri iyi diizeydedir.

A6 Umve'rS|tem|zm yurtici Universitelerle baglantilan yeterli 0,0 8,8 289 422 201 374 0881
diizeydedir.

A7. Universitemizin yurtdisi {iniversitelerle baglantilan yeterli

. . 2,4 18,9 35,4 28,6 14,6 3,34 1,022
diizeydedir.

A8. Universitemiz yeniliklere ve gelisime agiktir. 0,5 3,9 19,0 44,4 32,2 4,04 0,845

A9. Universitemiz akademik birimleri arasindaki iletisim
iyidir.

2,0 11,2 283 42,4 16,1 3,60 0,953

A10. Universitemiz, bilimsel calismalara (proje, seminer,

sempozyum vb.) katilabilmek icin yeterli mali destek saglar. 126 | 170 | 335 | 238 | 131 | 3,08 | 1,159

A11. Universitemizdeki gelismelerden haberdar olurum. 0,5 2,9 16,5 45,6 345 4,11 0,813
1,0 1,0 13,5 488 357 4,17 0,769

A13. Universitemizi benimsemekte ve sahiplenmekteyim. 0,0 1,5 7,9 31,0 59,6 4,49 0,706

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma

Anketi yanitlayan akademik personelin kurumsallasmaya yoénelik degerlendirme ifadelerinin
ortalama degerleri incelendiginde, “A7. Universitemizin yurtdisi tniversitelerle baglantilar yeterli
diizeydedir” ve “A10. Universitemiz, bilimsel calismalara (proje, seminer, sempozyum vb.)
katilabilmek icin yeterli mali destek saglar.” ifadeleri icin ortalama = 3 “Kararsizim” olurken diger
tim ifadeler icin ortalamanin = 4 “Katiliyorum” diizeyine karsilik gelecek sekilde degerlere sahip
oldugu belirlenmistir. En yiiksek ortalama degerinin 4,49= 4 ile “A13. Universitemizi benimsemekte
ve sahiplenmekteyim.” ifadesine ait oldugu belirlenmistir. ikinci en yiiksek ortalama degeri 4,28
olup “A2. Universite ydnetimi, etik degerleri benimser.” ifadesine aittir. En diisiik ortalama degerine
sahip goriis 3,08=3 ortalamayla “A10. Universitemiz, bilimsel calismalara (proje, seminer,
sempozyum vb.) katilabilmek igin yeterli mali destek saglar” ifadesi olmustur. ikinci en kiigiik
ortalama degeri 3,34=3 ortalamayla “A7. Universitemizin yurtdisi Giniversitelerle baglantilari yeterli

diizeydedir.” ifadesi olmustur.



Tablo 34 Gorev Yapilan Birimin Yonetim ve Organizasyon Yapisi Agisindan Degerlendirmesi

1 2 3 4 5 —
% %) %) % %) X

53 53 11,6 329 449 4,07 1,121

B. BiRiMiN YONETiIM VE ORGANiZASYONU

B1. Birim yonetimi, tiim personele adil bir gorev dagilimi
yapar.
B2. Birim y6netimi, yasal haklarimi (yillik izin, mazeret izni,

.. . 0,5 1,0 3,4 34,0 61,2 | 454 | 0,659
rapor vb.) kullanmama izin verir.

B3. Birim yonetimi gorevle ilgil ir ve onerilerimi dikkate alir. 2,4 4,8 10,6 | 41,1 41,1 4,14 0,956

B4. Birim yonetimi, bizleri ilgilendiren duyurulari/aciklamalari
zamaninda ve etkin olarak yapar.

B5. Birim yonetimi ile akademik personel arasindaki iletisim
iyidir.

B6. Birim yonetimi kurumun amag ve hedeflerini tiim
personele aktarir.

B7. Birimde, akademik personelin is ve gorev tanimlari agikga
belirlenmistir.

2,4 4,4 9,8 38,5 | 44,9 | 4,19 0,954
3,9 4,9 15,1 356 40,5 4,04 1,052
3,4 53 13,1 42,7 354 4,01 1,005
2,9 7,7 16,9 37,7 34,8 3,94 1,043

B8. Birimde, konulan egitim-6gretim hedefleri yeterlidir. 2,4 7,3 21,0 40,0 29,3 3,86 1,000

B9. Birimde uygulama alanlari (laboratuvar vb.) yeterli ve
kullanighdir.

9,7 208 290 24,6 159 3,16 1,208

B10. Birimde bilgisayar, yazici vb. arag-geregler yeterlidir. 8,8 21,5 244 26,3 19,0 3,25 1,238

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma

Akademik personelin, gorev yaptiklari birimlerinin yonetim ve organizasyon yapisi hakkindaki
goruisleri icin ortalama = 3 “Kismen Katiiyorum” ile = 5 “Kesinlikle Katiliyorum” arasinda degerler
aldigi goriilmektedir. En yiksek ortalama “B2. Birim yonetimi, yasal haklarimi (yillik izin, mazeret
izni, rapor vb.) kullanmama izin verir.” ifadesine ait olup bu ifade icin yiksek bir ortalama degeriyle
“Kesinlikle Katiiyorum” yaniti verilmistir ( =4,54=5). Sonraki en yliksek ortalama degerleri sirasiyla
“B4. Birim yOnetimi, bizleri ilgilendiren duyurulari/agiklamalari zamaninda ve etkin olarak yapar.” (
=4,19=4) ve “B3. Birim yonetimi gorevle ilgili fikir ve 6nerilerimi dikkate alir.” ( =4,14=4) ifadelerine
aittir. En distk ortalama degerleri sirasiyla 3,16= 3 “Kismen Katiliyorum” ile “B9. Birimde uygulama
alanlari (laboratuvar vb.) yeterli ve kullanislidir.”; 3,25= 3 “Kismen Katiliyorum” ile “B10. Birimde
bilgisayar, yazici vb. arag-gerecler yeterlidir.” ifadelerine ait oldugu belirlenmistir. En degisken
cevaplar sirasiyla en blyik standart sapma degerlerine sahip “B10.birimde bilgisayar, yazici vb.
arag-gerecler yeterlidir.” (s=1,238), “B9. Birimde uygulama alanlari (laboratuvar vb.) yeterli ve
kullanishdir” (s=1,208) ve “B1. Birim yonetimi, tim personele adil bir gérev dagilimi yapar.”
(s=1,121) ifadelerine aittir. Personelin bu ifadeler icin gorisleri diger ifadelere kiyasla daha farklilik
gostermektedir.




Tablo 35 Akademik Personelin Calisma Hayatinin Niteligine iliskin Degerlendirmesi

1 2 3 4
(%) (%) (%) (%)

C2. Akademik personel arasinda uyumlu bir ekip 43 1.1 20,8 353 285 372 1122
¢aligmasi vardir.

C3. Akademik personel arasindaki iletisim iyidir. 2,4 9,3 22,4 38,0 27,8 3,80 1,028

C4. Akademik personel ile idari personel arasindaki
iletisim iyidir.

C5. Akademik personel ile 6grenci arasindaki iletisim
iyidir.

0,5 2,9 14,5 46,9 35,3 4,14 | 0,801

0,0 2,5 10,3 49,0 38,2 4,23 ,730

C6. Sosyal etkinlikler (bolim yemegi, piknik, gezi vs.)
diizenlenir.

C7. Akademik geligsim igin her tirlii olanak saglanir. 4,9 12,2 24,9 36,1 22,0 3,58 1,107

5,9 11,2 27,8 31,2 23,9 3,56 | 1,143

C8. Kendimi kurumun bir pargasi olarak goériiriim. 1,4 2,4 10,6 36,2 49,3 4,29 | 0,862

(1: Hig Katlmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiiyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma

Calsma yasaminin niteligi hakkindaki akademik personel gorisleri ortalama = 4 “Katihyorum”
degerlerini aldigi goriilmektedir. En yliksek ortalama “C8. Kendimi kurumun bir parcasi olarak
goririm.” ifadesi icin olmustur (=4,29). Sonraki en yiiksek ortalama degerleri sirayla “C5. Akademik
personel ile 6grenci arasindaki iletisim iyidir.” ( =4,23) ve “C4. Akademik personel ile idari personel
arasindaki iletisim iyidir.” ( =4,14) ifadeleri icin olmustur. En distk ortalama ise “C6. Sosyal
etkinlikler (bolim yemegi, piknik, gezi vs.) dizenlenir.” ifadesine aittir ( =3,56). Olumlu (“Kesinlikle
Katilyorum” ile “Katiliyorum”) yanit oranlari %55,1-%87,2 araliginda degismistir. Olumsuz (“Hig
Katilmiyorum” ile “Katilmiyorum”) yanit oranlari ise %2,5-%17,1 oldukga diistktir. Genel itibariyle
¢alisma yasami hakkindaki ortalama goruslerin olumlu yonde oldugu yorumu yapilabilir.




Tablo 36 Akademik Personelin idari ve Destek Siireclerine iliskin Degerlendirmesi

D. iDARI VE DESTEK SURECLERIN DEGERLENDIRILMESi 1 2 3 4 5 X s

D1. Duyurularin zamaninda yapilmasindan 0,0 3,9 8,7 56,8 30,6 4,14 0,729

D2._II l'l. im kanallarinin (e-posta, duyurular, panolar vb.) 0,0 29 72 565 333 420 0,605
etkinliginden

D3. Bilgi islem hizmetlerinden 0,0 3,4 13,2 53,7 29,8 4,10 0,748
DA. Bilgi islem teknik desteklerinden 0,0 5,9 12,7 | 51,7 29,8 4,05 0,812

D5. Kiitiiphane hizmetlerinden 2,9 9,2 23,2 49,8 15,0 3,65 0,943

D6. Basili kaynaklarin yeterliliginden 4,9 17,6 | 30,7 356 @ 11,2 @ 3,31 | 1,042

phane tarafindan saglanan internet veri tabanlarinin

4,4 12,1 26,7 43,2 13,6 3,50 1,016

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma

Akademik personelin idari ve destek slreclerin degerlendirilmesine verdikleri cevaplarin ortalama
degerlerinin = 3: “Orta Dizeyde Memnunum” ile = 4: “Memnunum” arasinda degistigi gortlmustur.
En yiiksek ortalama degerleri sirasiyla “D2. iletisim kanallarinin (e-posta, duyurular, panolar vb.)
etkinliginden” ( =4,20); “D1. Duyurularin zamaninda yapilmasindan” ( =4,14); “D3. Bilgi islem
hizmetlerinden” ( =4,10); “D4. Bilgi islem teknik desteklerinden” ( =4,10) ifadeleri icin olmustur ve
ortalama degerleri = 4: “Memnunum” olarak belirlenmistir. En diistik ortalama degerleri ise “D15.
Kantin/kafeterya olanaklarindan” ( =3,15); “D6. Basili kaynaklarin yeterliliginden” ( =3,31); “D10.
Bakim-onarim hizmetlerinden” ( =3,45); “D13. Kiltlr ve sanat etkinliklerinden” ( =3,49) ifadeleri
icin olup ve ortalama degerleri = 3: “Orta Dizeyde Memnunum” olarak gerceklesmistir. Olumlu
(“Memnunum” ile “Cok Memnunum”) yanit oranlari %44,9-%89,8 araliginda degismistir. Olumsuz
(“Hi¢ Memnun degilim” ile “Memnun degilim”) yanit oranlar ise %2,9-%31,3 disiik olmustur.
Guvenlik; Bilgi islem teknik destek ve hizmetlerinden; Duyurularin zamaninda yapilmasindan ve
lletisim kanallarinin (e-posta, duyurular, panolar vb.) etkinligi olumlu yanit oranlari %80’in lizerinde
olmustur. Ofis/bliro/odalarin fiziksel kosullari; temizlik; kUtiphane; Sosyal ve sportif tesis ve
yemekhane hizmetleri olumlu yanit oranlari %64-%66,5 araliginda olmustur.




Akademik personelle ilgili genel bir yorumlama yapilacak olursa kurumsal degerlendirme, birimin
yonetim ve organizasyonu ile ¢calisma yasami hakkindaki gorislere katim dizeyleri icin en yiksek
ortalama degerleri ve en yiiksek olumlu cevaplarin verildigi ifadeler “B2. Birim yonetimi, yasal haklarimi
(yilhk izin, mazeret izni, rapor vb.) kullanmama izin verir”; “A13. Universitemizi benimsemekte ve
sahiplenmekteyim.”; “C8. Kendimi kurumun bir parcasi olarak gériiriim.”; “A2. Universite ydnetimi, etik
degerleri benimser.” ile “A1. Universite ydnetimi, kurum kiltiriiniin benimsenip yayginlastiriimasinda
etkin rol oynar.”; “C5. Akademik personel ile 6grenci arasindaki iletisim iyidir.”; “B4. Birim yonetimi,
bizleri ilgilendiren duyurulari/agiklamalari zamaninda ve etkin olarak yapar” olmustur. En disuk
ortalama degerleri ve en olumsuz cevaplarin verildigi kurumsal degerlendirme, birimin
ydnetim-organizasyonu ve calisma yasami katilim diizeyleri ifadeleri ise “A10. Universitemiz, bilimsel
calismalara (proje, seminer, sempozyum vb.) katilabilmek icin yeterli mali destek saglar.”; “B9. Birimde
uygulama alanlari (laboratuvar vb.) yeterli ve kullanishdir.”; “B10.birimde bilgisayar, yazici vb.
arag-gerecler yeterlidir”; “A7. Universitemizin yurtdisi Giniversitelerle baglantilari yeterli diizeydedir” ve
“C6. Sosyal etkinlikler (bolim yemegi, piknik, gezi vs.) diizenlenir” olmustur.

idari ve destek siireclerden memnuniyet diizeyleri icin genel bir yorumlama olarak ise iletisim
kanallarinin (e-posta, duyurular, panolar vb.) etkinliginden; duyurularin zamaninda yapilmasindan; Bilgi
islem hizmet ve desteklerinden; giivenlik, yemekhane, kiitiiphane, temizlik hizmetlerinden ve sosyal ve
sportif tesislerden ortalama memnun olundugu ve olumlu yanit oranlarinin %64’lin (izerinde oldugu
belirlenmistir. Kantin/kafeterya olanaklari, basili kaynaklarin yeterliligi, bakim-onarim hizmetleri, kalttr
ve sanat etkinlikleri, kiitiiphane tarafindan saglanan internet veri tabanlarinin yeterliligi ve saglik
hizmetlerinden ortalama memnuniyet orta diizeyde memnunum olarak belirtilmistir.

Memnuniyet anket calismasina katilan idari personelin birim, egitim, toplam hizmet siresi, Nevsehir
Haci Bektas Veli Universitesi’ndeki hizmet siiresi, cinsiyet ve yas profilleri asagidaki gibi olmustur.

Tablo 37 idari Personelin Birimlere Gére Dagilimi

BiRiMi Frekans %
Genel Sekreterlik 10 8,1
9 73
8 6,5
8 6,5
7 5,7
6 4,9
6 4,9
6 4,9
5 4,1
5 4,1
5 4,1
4 33
4 33
4 33
4 33
4 33
3 24
3 24
3 24
3 2,4
2 16
2 16
2 16
2 16
1 0,8
1 08
1 0,8
1 08
1 08
Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 0,8
Uluslararasi iliskiler Ofisi 1 0,8
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 0,8
Toplam 123 100,0




Anket calismasina 123 idari personel katilmistir. Tablo 37’den memnuniyet anket ¢alismasina katilim
oranlarinin birimlere gore ¢ok farklihk géstermedigi gértilmektedir. Yiiksek oranlar sirasiyla %8,1’le
Genel Sekreterlik, %7,3’le Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, %6,5’le Ogrenci isleri Daire

Baskanhgi ve %6,5’le Urgiip Sebahat ve Erol Tokséz Meslek Yiiksekokulu, %5,7’iyle Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’'na aittir.

Tablo 38 idari Personelin Egitim Diizeyine Gére Dagilimi

EGiTiM DUZEYi

100 81,3
16 13,0
6 4,9

Toplam 123 100,0

idari personel katilimcilarindan %81,3’le biiyiik bir orani lisans/lisansiistii, %13’u 6n lisans ve %4,9’u
lise mezunudur.

Tablo 39 idari Personelin Toplam Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

TOPLAM HiZMET SURESI Frekans

0-5 yil 36 29,3
6-10 yil 39 31,7
11 8,9
18 14,6
18 14,6
Toplam 123 100,0

idari personel katiimcilarinin %29,3’G 0-5 yil, %31,7’iyle cogunlugu 6-10 yil, %8,9’u 11-15 vyil,
%14,6’s1 16-20 yil ve %14,6s1 20 yil ve Uzeri stiredir galisma hayatinda olduklarini belirtilmistir.

Tablo 40 idari Personelin Universitemizdeki Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’'ndeki hizmet siirelerinden idari personel katilimcilarinin
%16,3’U 0-2 yil, %32,5’i 3-5 yil, %33,3’'U 6-8 yil ve %17,1'i 9 yil ve Uzeri siredir Giniversitemizde
calistigl belirtilmistir.

Tablo 41 idari Personelin Cinsiyete Gére Dagilmi

CiNSIYET Frekans Yiizde
92 74,8
31 25,2

Toplam 123 100,0

idari personel katiimcilarindan 92’si erkek ve 31’i kadindir.




Tablo 42 idari Personelin Yas Dagilimi

Frekans Yiizde ‘

27 22,0
64 52,0
27 22,0
4 3,3
Toplam 123 100,0

idari personel katilimcilarinin yas dagilimlarina gore %22’sinin 20-30, %52’le biyiik cogunlugunun
31-41, %22’iyle 42-52 yasinda ve %3,3’le 53-63 yas arasinda olduklari belirtilmistir.

Tablo 43 idari Personelin Universite Yonetimine iliskin Degerlendirmesi

3 4 5
(%) (%) (%)

A. UNIVERSITE YONETIMI

Al. Kurum kiiltiiriiniin benimsenip yayginlagstinllmasinda
etkin rol oynar.

A2. Sorunlarimiza karsi duyarlidir. 26,2 40,2 23,8 3,75 ,982
A3. Tum galiganlarina adil davranir. 23,0 39,3 18,9 3,52 1,115

A4. idari birimleri arasinda etkili iletisim saglar. 21,7 45,8 25,8 3,91 ,860

AS. idari personel atamalari/yiikseltmelerini adil bir
sekilde yapar.

A6. idari birimlerinde, isleri koordineli bir sekilde
ylirutir.

25,0 27,5 22,5 3,37 1,276

0,8 7,4 18,9 47,5 25,4 3,89 ,898

A7. kurum ici/kurum digi egitim imkanlari sunar. 5,0 13,4 29,4 32,8 19,3 3,48 1,104

(1: Hig Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma

idari personelin (iniversite yonetimi hakkindaki gériislerine bakildiginda en yiiksek ortalama
degerleri sirasiyla “Al. Universite ydnetimi, kurum kiiltiiriiniin benimsenip yayginlastiriimasinda
etkin rol oynar.” ( =4,04=4); “A4. Universite ydnetimi, idari birimleri arasinda etkili iletisim saglar.” (
=3,91=4); “A6. idari birimlerinde, isleri koordineli bir sekilde yiiriitiir” ( =3,89=~4) ifadelerinin olup
ortalama = 4: “Katiliyorum” yaniti olmustur. En diisik ortalama degerleri ise “A5. Universite
yonetimi, idari personel atamalari/ylikseltmelerini adil bir sekilde yapar” ( =3,37=3) ve “A7.
Universite ydnetimi, kurum igi/kurum disi egitim imkanlari sunar.” ( =3,48=3) ifadelerine ait olup
ortalama = 3: “Kismen Katiliyorum” yaniti olmustur. En yiksek olumlu yanit oranlari sirasiyla
%79,5’la “Al. Universite yénetimi, kurum kiltiriinin benimsenip yayginlastiriimasinda etkin rol
oynar”; %72,9’la “A6. Universite yonetimi, idari birimlerinde, isleri koordineli bir sekilde yiritir.”
ifadeleridir. En yiksek olumsuz yanit oranlari da en disik ortalama degerlerine sahip A5 ve A7
ifadelerine aittir.




Tablo 44 idari Personelin Gérev Yaptiklari Birimlerin Yénetim ve Organizasyon Yapisina iliskin

Degerlendirmesi

B. BiRiM YONETiIM VE ORGANiIZASYONU

B1. Yonetimi ile cekinmeden goriigiiriim.

B2. Yonetimi ile personel arasindaki iletisim iyidir.

B3. Yonetimi, kendilerine iletilen sorunlari ¢6zer.

B4. Yonetimi bagarilarimi takdir eder.

B5. Yonetimi gorevle ilgili goriis ve 6nerilerimi dikkate
alir.

B6. Yonetimi, tiim personele adil bir gérev dagilimi
yapar.

B7. Yonetimi, yasal haklarimi (yillik izin, mazeret izni, vb.)
kullanmama izin verir.

B8. Yonetimi kurum igi egitim ve toplantilara katilmami
saglar.

B9. Yonetimi, is ve gérev tanimlarini agikca belirler.

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma

idari personelin birimlerinin yénetim ve organizasyonu hakkindaki gériis ortalama = 4 “Katiliyorum”
dizeyinde olmustur. En yiksek olumlu yanit oranlari ve ayni sekilde en yiksek ortalama degerleri
sirastyla %90’la “B7. Birim yonetimi, yasal haklarimi (yillik izin, mazeret izni, vb.) kullanmama izin
verir” ( =4,40=4); %87,5’le “B1. Birim yonetimi ile cekinmeden gorusirim.” ( =4,28=4); %83,4'le
“B2. Birim yonetimi ile personel arasindaki iletisim iyidir.” ( =4,17=4); ve %79’la “B8. Birim yonetimi
kurum ici egitim ve toplantilara katilmami saglar.” ( =4,08=4); ifadeleridir.

Tablo 45 idari Personelin Calisma Yasaminin Niteligine iliskin Degerlendirmesi

C. GALISMA YASAMININ NiTELiGi 3 4
Gorev yaptigim birimde; (%) (%)

C1. Huzurlu ve rahat bir calisma ortami vardir.
C2. islerimi severek yaparim.

CA4. idari personel ile akademik personel arasindaki iletisim
iyidir.

C5. idari personel ile 6grenciler arasindaki iletisim iyidir.

C6. Kendimi kurumun bir pargasi olarak goériiriim.
C7. Calismam igin her tiirlii olanak saglanir.

C8. Sosyal etkinlikler (yemek, piknik, gezi vs.) diizenlenir.

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum X:Ortalama, s: Standart
Sapma

)



Calisma yasami hakkindaki idari personel gorisleri ortalama = 3 “Kismen Katiliyorum” ile = 4
“Katiliyorum” degerlerini aldig1 gortlmektedir. En yiksek ortalama degerleri ve en yliksek olumlu
yanit oranlari “C2. islerimi severek yaparim.” ( =4,33=4 ve %87); “C6. Kendimi kurumun bir pargcasi
olarak goériiriim.” ( =4,26~4 ve %83,4); “C5. idari personel ile 6grenciler arasindaki iletisim iyidir.” (
=4,13=4 ve %80,5); “C7. Calismam igin her tirll olanak saglanir” ( =4,11=4 ve %80,3) ifadeleri igin
gerceklesmistir. En diislik ortalama degerleri, en diistk olumlu yanit oranlari ve en yiiksek standart
sapmayla en degisken cevaplar “C8. Sosyal etkinlikler (yemek, piknik, gezi vs.) diizenlenir.” ( =3,48=
3, %50,9 ve s=1,085); “C4. idari personel ile akademik personel arasindaki iletisim iyidir.” ( =3,70=~4,
%61,4 ve s=1,058) ifadelerine aittir.

Tablo 46 idari Personelin idari destek Siireclerine iliskin Degerlendirmesi

1 2 3 4 5 _
% %) (% (% (% X

D. iDARI ve DESTEK SUREGLERI

D1. Bilgi islem hizmetlerinden

D2. Bilgi islem teknik desteklerinden 1,6 4,9 10,6 61,0 22,0 3,97 0,819

D3. iletisim kanallarinin etkinliginden (e-posta, duyurular,

0,8 0,8 9,0 60,7 28,7 4,16 0,681
panolar vb.)

DA4. Saghk hizmetlerinden 3,3 4,1 29,8 46,3 16,5 3,69 0,913
D5. Giivenlik hizmetlerinden 0,0 1,7 13,3 65,8 19,2 4,03 0,628
D6. Bakim-onarim hizmetlerinden 6,6 11,6 19,8 46,3 15,7 3,53 1,096
D7. Genel temizlik hizmetlerinden 3,3 4,9 10,7 61,5 19,7 3,89 0,889
D8. Sosyal ve sportif etkinliklerden 1,6 10,7 29,5 43,4 14,8 3,59 0,925
D9. Kiiltiir ve sanat etkinliklerinden 1,6 8,9 29,3 48,0 12,2 3,60 @ 0,875
D10. Yemekhane hizmetlerinden 1,6 5,7 20,5 50,0 22,1 3,85 0,888

D11. Kantin/kafeterya olanaklarindan 6,7 10,8 20,0 48,3 14,2 3,53 1,077

(1: Hic Memnun degilim 2: Memnun degilim 3: Orta Diizeyde Memnunum 4: Memnunum 5: Cok Memnunum, X:
Ortalama, s: Standart Sapma)

idari ve destek siireclerden memnuniyet degerlendirilmelerinde idari personel goérisleri ortalama =
4 “Katiliyorum” degerlerini aldigi belirlenmistir. En yliksek ortalama memnuniyet degerleri, en
yuksek olumlu yanit oranlari ve en disik standart sapma degerleriyle en benzer yanitlar “D3.
lletisim kanallarinin etkinliginden (e-posta, duyurular, panolar vb.)” ( =4,16=4, %89,4 ve s=0,681);
“D5. Givenlik hizmetlerinden” ( =4,03=4, %85 ve s=0,628); “D2. Bilgi islem teknik desteklerinden” (
=3,97=4, %83 ve s=0,819) ifadelerine aittir. En disik ortalama degerleri, en diisik olumlu yanit
oranlari ve en yliksek standart sapmayla en degisken cevaplar “D6. Bakim-onarim hizmetlerinden”
(=3,53=4, %62 ve s=1,096); “D11. Kantin/kafeterya olanaklarindan” ( =3,53=4, %62,5 ve s=1,077);
“D8. Sosyal ve sportif etkinliklerden” ( =3,59=4, %61,4 ve s=0,925); “D9. Kultlir ve sanat
etkinliklerinden” ( =3,60=4, %60,2 ve s=0,875) memnuniyet ifadelerine aittir.




idari personelin kurumsal degerlendirmesi, birimin ydnetim ve organizasyonu ile calisma yasami
hakkindaki goruslere katilim dlzeyleri hakkinda genel bir yorumlama yapilacak olursa en yiksek
ortalamali (ortalama 4,13-4,40 = 4 “Katiliyorum”) ve en yiksek olumlu cevaplarin verildigi
(%80,5-%90) ifadeler “B7. Birim yonetimi, yasal haklarimi (yillik izin, mazeret izni, vb.) kullanmama
izin verir”; “C2. islerimi severek yaparim.”; “B1. Birim ydnetimi ile cekinmeden gériisiirim.”; “C6.
Kendimi kurumun bir parcgasi olarak gortirim.”; “B2. Yonetimi ile personel arasindaki iletisim iyidir.”;
C5. “idari personel ile 6grenciler arasindaki iletisim iyidir” olmustur. En dislik ortalama degerli
(ortalamasi = 3: “Kismen Katiliyorum” olan), en olumsuz cevaplarin verildigi (oran %18,8-%25) ve en
degisken cevapli ( en yiksek standart sapma degerli 1,115-1,276) kurumsal degerlendirme, birimin
yonetim-organizasyonu ve calisma yasami katilim dizeyleri ifadeleri ise “A5. idari personel
atamalari/yukseltmelerini adil bir sekilde yapar.” ( =3,37=3, %25 ve s=1,276); “A7. Kurum igi/kurum
disi egitim imkanlari sunar.” ( =3,48=3, %18,4 ve s=1,104); “C8. Sosyal etkinlikler (yemek, piknik, gezi
vs.) dizenlenir” ( =3,48=3, %15,5 ve s=1,085) ifadeleridir.

idari personelin idari ve destek siireclerden memnuniyet diizeyleri icin genel bir yorumlama olarak
ise ortalamanin “Memnunum” diizeyinde oldugu olumlu yanit oraninin %62’nin lzerinde olup
olumlu yonde oldugu, olumsuz yanit oraninin %18’in altinda olup oldukga disik oldugu
belirlenmistir.

2.7.2. Dis Paydas Memnuniyet Analizleri

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi'nin dis paydaslari olarak degerlendirilen, Nevsehir Valiligi
basta olmak lzere ildeki diger kamu kurum ve kuruluslariyla yerel yonetimler ve yerel sivil toplum
kuruluslariyla birebir gériismeler yapilarak elde edilen verilere iliskin sonugclar asagidadir.

Tablo 47 Dis Paydaslarin Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesine ve Universite ile isbirligine

Yonelik Algilamalari

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Denildiginde Akla ilk  Kurumlarin Nevsehi Haci Bektas Veli Universitesi ile isbirligi

Gelen Sozcukler EIELIET]

Egitim-Ogretim Egitim-O0gretim ve akademik faaliyetler

ARGE-Proje Caligmalari Universite -sanayi ve sektor isbirligi, ARGE ve inovasyon
iletisim ve isbirligi zayiflig galismalari

Ogrenci idari ve Destek Hizmetler (Fotokopi, matbaa, reklam vb.)
Sehrin Gelisimine Katki Kulturel ve sportif Faaliyetler

Giizel mimari

Kurumlarin Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi ile Kurumlarin Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi ile ilgili is

isbirliginde bulunmasinin faydali olacagini alanlar ve islemler yiiriitiirken karsilagtigi sorunlar

Universite -sanayi ve sektor isbirligi, ARGE ve inovasyon iletisimsizlik
¢alismalari Muhatap bulamama
Egitim-Ogretim-Arastirma Faaliyetleri Yonetsel sorunlar
Sosyokiiltiirel faaliyetler

Turizm

idari ve Destek Hizmetler

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesinden paydas olarak beklentiler

Daha siki ve nitelikli iletisim kurulmasi

Universite-sanayi ishirliginin gelistirilmesi

Universitede biirokrasinin azaltilip yazismalarin ve islemlerin hizlandiriimasi
Dis paydaglara yonelik egitim faaliyetlerinin arttiriimasi

Toplumla biitiinlesmeye yardimci olacak faaliyetlerin yapilmasi

Cesitli bolumlerin agilmasi (Tip, Dis hekimligi gibi)

Daha siki ve nitelikli iletisim kurulmasi




Tablo 47'de goéruldigu Uzere, dis paydaslara Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nin dncelikli
olarak neyi cagristirdigini belirlemek icin “Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi denildiginde
akhniza ilk ne gelen sézciikler nelerdir?” sorusu sorulmustur. Universite kavramina paralel olarak
egitim-6gretim, Ar-Ge ve proje calismalari ilk akla gelenler olurken, iletisim ve isbirligi zayifliginin
Uclincl sik tekrarlanan kavram olarak ifade edilmesi bu konudaki eksikliklere isaret etmektedir.
idari personelin idari ve destek siireclerden memnuniyet diizeyleri icin genel bir yorumlama olarak
ise ortalamanin “Memnunum” diizeyinde oldugu olumlu yanit oraninin %62’nin Uzerinde olup
olumlu yonde oldugu, olumsuz yanit oraninin %18’in altinda olup oldukca disik oldugu
belirlenmistir.

Goriisme vyapilan kurumlarla Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi'nin isbirligi alanlarinin
belirlenmesine yonelik sorulan sorularda, ildeki diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilan
alanlarin basinda egitim-6gretim ve akademik faaliyetler ile Universite-sanayi-sektor isbirlikleri ve
Ar-Ge inovasyon ¢alismalarinin geldigi goriilmektedir.

Paydaslar ile Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi arasinda isbirligi yapilmasinin faydali olacagi
alanlari ise sanayi ve sektor isbirligi ile yapilacak Ar-Ge, inovasyon ve proje galismalari potansiyel
ishirligi alani olarak belirtilmistir.

Paydaslarin Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi ile birlikte is yaparken ya da calisirken karsilastigi
sorunlarin basinda ise iletisimsizlik gelmektedir.

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesinin giiclii ve zayif yonleri ile karsilasabilecegi firsatlar ve
tehditlerin dis paydaslar géziyle neler oldugunun belirlenmesi icin sorulan sorulara verilen yanitlar
ise Sekil 2’de gorilmektedir.

Fiziki altyapi
Ulasim olanaklari

Cesitli ve kaliteli GUCLU 1
dgretim programlari YONLER
Geng-dinamik-gii¢li kadro

Hizli bliydme

Paydas isbirliklerinin yetersiz

r olmasi -iletisim zayifligi
_Z_AY| F Ogretim Uyesi eksikligi ve niteligi
YONLER ARGE ve proje ¢alismalarinin yetersizligi
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Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesinin dis paydaslari olarak goriisme yapilan kurum ve
kuruluslarin, Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi'nin sundugu hizmetlerle ilgili bilgilere hangi
kaynaklardan ulastigini gosteren bilgiler, Tablo 48’da gosterilmistir. Buna gore yazili, sozli ve gorsel
medya Universitenin sundugu hizmetler ile ilgili bilgileri dis paydaslara duyuran temel arag olarak
degerlendirilmektedir.

Tablo 48 Universitenin Sundugu Hizmetlerle ilgili Bilgilere Ulasma Kaynaklari

%) (%) (%) (%)

Universitenin Web sayfasi

Yazili, sozlii ve gorsel medya

Universite ile birlikte yiiriitiilen ¢calismalar

Universitenin diizenledigi etkinlikler 8,3

Universitenin basili ve gorsel yayinlari 11,1 27,8 30,6 19,4 8,3 2,8 2,86 1,1
Sosyal medya (Twitter, Facebook gibi) 16,7 38,9 25,0 8,3 2,8 8,3 2,36 1,0

(1: Higbir zaman 2: Nadiren 3: Ara Sira 4: Siklikla 5: Her zaman, X : Ortalama, s: Standart Sapma)

Dis paydaslarin géziinden Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nin n plana ¢iktigi faaliyet veya
hizmet alanlari Tablo 49’de 6zetlenmistir. Sonuclara gore, sosyal ve kiiltlirel faaliyetler ile egitim ve
O0gretim hizmetleri Universitenin 6n plana ¢iktigi temel faaliyet ve hizmet alanlar olarak
gorilmektedir.

Tablo 49 Universitenin On Plana Ciktigi Faaliyet Alanlarina iliskin Degerlendirme
3 4 5 6 Cevap — s
%) % (% (% Yok X
Arastirma faaliyetleri ile 36,1 22,2 13,9 5,6 2,8 3,29 1,4
Turizm hizmetleri ile 13,9 222 361 167 00 8,3 342 13
Sosyal ve kiilturel faaliyetler ile 13,9 16,7 50,0 8,3 2,8 4,29 1,3

Universite - sanayi isbirligi ile 33,3 16,7 11,1 2,8 5,6 3,03 1,3

(1: Fikrim yok 2: Kesinlikle Katilmiyorum 3: Katilmiyorum 4: Kararsizm 5: Katihyorum 6: Kesinlikle

Katihyorum, X : Ortalama, s: Standart Sapma)

Dis paydaslarin Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi ile yapmis oldugu isbirligi calismalari dikkate
alinarak uUniversite ile paydaslik iliskisinin derecesi agsagidaki Tablo 50’de degerlendirilmistir. Buna
gore dis paydaslarin %30,6’s1 iliski derecesini iyi olarak degerlendirmektedir.

Tablo 50 Universitenin Dis Paydaslari ile Paydaslik iliskisi (%)

1 P 3 4 5 Cevap —
(%) (%) (%) (%) (%) yok %

Paydaslik iliskimiz

(1: Cok zayif 2: Zayif 3: Orta 4: iyi 5: Cok iyi, X: Ortalama, s: Standart Sapma)




Dis paydaslarin kurum personelinin hizmet sunumundan memnuniyet diizeyine yonelik toplanan
verilere gore, dis paydaslarin akademik personelin hizmet diizeyinden memnuniyeti Tablo 51'de;
idari personelin hizmet dizeyinden memnuniyeti ise Tablo 52'de gosterilmistir. Buna gore;
akademik personelin gller yuzlUlugli ve sorulari/talepleri dogru anlama o6zelligi daha yuksek
puanlar alirken, idari personel icin de guler yuzlilikle birlikte gbrev ve sorumluluk bilinci 6n plana
citkan sonuclar olmaktadir.

Tablo 51 Dis Paydaslarin Akademik Personelin Hizmet Diizeyinden Memnuniyetleri

1 2 3 4 5
(%) (%) (%) (%) (%)
iletisim 5,6 5,6 25,0 47,2 16,7 3,64 1,0

2,8 5,6 30,6 44,4 16,7 3,67 0,9
0,0 5,6 22,2 55,6 16,7 3,83 0,8
2,8 2,8 13,9 58,3 22,2 3,94 0,9
IENN oo 5,6 333 47,2 13,9 3,69 0,8
0,0 2,8 36,1 44,4 16,7 3,75 0,8
0,0 5,6 36,1 38,9 19,4 3,72 0,8

Sorularinizi/taleplerinizi dogru 0,0 56 13,9 66,7 13,9 3.89 07
anlama
Sorulariniza/taleplerinize

0,0 8,3 25,0 47,2 19,4 3,78 0,9
detayli/anlagilir cevap verme
Genel degerlendirmeniz 0,0 2,8 19,4 58,3 19,4 3,94 0,7

(1: Cok kotii 2: Kotii 3: Orta 4: iyi 5: Cok iyi, X: Ortalama, s: Standart Sapma)

Tablo 52 Dis Paydaslarin idari Personelin Hizmet Diizeyinden Memnuniyetleri

1 P 3 4 5 Cevap X s
(%) (%) (%) (%) (%) yok

Yeterli bilgilendirme 2,8 11,1 16,7 36,1 30,6 2,8 3,83 1,1
Gorev ve sorumluluk bilinci 0,0 2,8 25,0 44,4 25,0 2,8 3,94 0,8
Giileryiiz 0,0 2,8 22,2 36,1 36,1 2,8 4,09 0,9
0,0 5,6 27,8 41,7 22,2 2,8 3,83 0,9
Hatasiz islem 0,0 0,0 30,6 41,7 22,2 5,6 3,91 0,8
is ve islem hakkinda yeterli bilgi 2,8 0,0 30,6 36,1 27,8 2,8 3,89 0,9
Sorularinizi/taleplerinizi dogru anlama 2,8 2,8 27,8 41,7 22,2 2,8 3,80 0,9
Sorulariniza/taleplerinize detayli/anlasilir cevap 2,8 5,6 22,2 44,4 22,2 2,8 3,80 1,0
verme
Genel degerlendirmeniz 0,0 0,0 30,6 38,9 27,8 2,8 3,97 0,8

i

(1: Cok kotii 2: Kotii 3: Orta 4: iyi 5: Cok iyi, X: Ortalama, s: Standart Sapma)

Dis paydaslarin Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nin sundugu hizmetler ve yaptg
faaliyetlerden hangi diizeyde bilgi sahibi olduklarinin degerlendirilmesi Tablo 53’de verilmistir. Buna
gore, dis paydaslarin genel olarak faaliyet ve hizmetlerden orta dizeyde bilgi sahibi oldugu
gorilmektedir.

Tablo 53 Paydaslarin Universitenin Sundugu Hizmetler ve Faaliyetlere iliskin Degerlendirmesi

1 2 3 4 5 Cevap — s
(%) (%) (%) (% (%) yok X
NHBVU’nin sundugu hizmetler ve yaptigi
faaliyetler konusunda hangi derecede bilgi 2,8 25,0 41,7 16,7 5,6 8,3 2,97 0,9

sahibisiniz?

(1: Cok yuiksek 2: Yiiksek 3: Orta 4: Dusiik 5: Cok Diisiik, X: Ortalama, s: Standart Sapma)




Tablo 54 Paydaslarin Universitenin Paydaslarinin ihtiyag ve Beklentilerini Karsilayabilme

Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

1 P 3 4 5 Cevap —
(%) (%) (%) (%) (%)  yok

NHBVU’nin paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini

tespit edip, gerekli onlemleri alma veya gerekli
hizmetleri sunma konusunda ne kadar etkin
oldugunu dugsiiniiyorsunuz?

(1: Cok Etkin 2: Etkin 3: Orta diizeyde etkin 4: Etkin degil 5: Hig etkin degil, .X : Ortalama, s: Standart Sapma)

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nin dis paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilmede
ne derece etkin oldugu Tablo 54’de incelenmistir. Paydaslarin bu soruya verdikleri cevap, %30,6 ile
“orta diizeydedir”.

2.8. Kurumsal FUTZ (SWOT) Analizi

Universitemiz paydaslariyla yapilan toplantilarda éncelikle dis cevre degerlendirilmis, dis cevrenin
Universitemiz i¢in olusturdugu firsat ve tehditler belirlenmistir. Sonrasinda ise i¢ ¢evre analizi
yapilmis, kaynaklarimizdan ve kabiliyetlerimizden dogan Ustlinliik ve zayifliklarimiz ortaya konularak
FUTZ analizi tamamlanmistir. Universitemize ait FUTZ analizi sonuglari Tablo 55'de gériildiigi
gibidir.




Tablo 55 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi FUTZ (SWOT) Analizi

Firsatlar
Nevsehir ilinin hosgorii ve kardeslik felsefesini ortaya koyan
Hiinkar Haci Bektas Veli’nin yasadigi topraklarda bulunmasi

Yiiksek 6gretimde gergeklestirilmekte olan reformlar
Tiirkiye’de egitim ve bilim politikalarinin gelismesi

Bilisim teknolojilerinde yasanan gelismelerin egitim ve
ogretim alaninda kullanim olanaklarinin artmasi

Ulusal ve  uluslararasi akreditasyon c¢alismalarinin
yayginlagsmasiyla birlikte o6gretimin niteligini artirma
imkaninin dogmasi

AB, TUBITAK, ORAN gibi ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluglarin  bilimsel aragtirma  projelerine  verdigi
desteklerin artmasi

Yaygin ve orgiin egitim programlarina olan talebin artmasi

Sanayi, kamu kurumlan ve STK’larin Universitelerle isbirligi
talebinin artmasi
Yagam boyu 6grenme bilincinin gelismesi

Universitenin uluslararasi taninirliga sahip Kapadokya
bolgesinde bulunmasi ve bu yonii ile pek ¢ok etkinlige
elverisli olmasi

Nevsehir il'indeki yeni nesil ulasim olanaklarinin (hizli tren,
havaalani) gelisiyor olmasi

Bolgenin temel yeralth kaynaklar olan Bims ve Pomza’ya
yonelik tiretim tesislerinin Nevsehir ilinde yogun olmasi
Kapadokya’nin kiiltiirlerarasi etkilesime, staj imkanlarina ve
yabanci dil 6§renimine uygun bir bélge olmasi

Bolgenin gegmis uygarliklardan itibaren seramik, ¢omlekgilik
ve diger el sanatlan agisindan tarihi bir merkez olmasi
Bélgenin bazi tarimsal (Uriinler (Uziim, patates, kabak
¢ekirdegi, kuru fasulye vb.) agisindan Tiirkiye’de 6nemli bir
yere sahip olmasi

Kapadokya Bolgesi’nde sivil havaciligin gelisiyor olmasi
Bolgede jeotermal ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
potansiyeli

Bolgenin jeotermal kaynaklarinin saghk turizmi ve
rehabilitasyon amagli yogun olarak kullaniliyor olmasi
Bolgede yer alan kayadan oyma alanlarin dogal depolamaya
ve tarima uygun olmasi

Ogrenci barinma imkanlarinin gesitliligi
yerleske alanina yakin mesafede olmasi
Hayirseverlerin iiniversiteye yonelik katki ve destekleri

ve liniversite

DIS CEVRE ANALIZi

Tehditler
Kiresel siyasi istikrarsizlik ve givenlik sorunlarindan
kaynaklanan ekonomik duraganlik ve turizm sektoriine
yonelik olumsuz etkileri
Kuresel siyasi istikrarsizlik ve givenlik sorunlarindan
dolayi uluslararasi isbirliklerinde yasanan olumsuzluklar
Devlet universitelerine kamu kaynaklarindan aktarilan
payin azalmasi
Universite 6ncesi egitim ve sinav sisteminde siklikla
yapilan degisiklikler
Kitlesellesme baskisi sonucu ortaya ¢ikan yiiksek 6grenci
kontenjanlari

Cevre illerde biyuk ve kokla tniversitelerin bulunmasi

Bolgenin sanayi cesitliliginin yeterli olmamasina bagh
istihdam problemleri

Nevsehir ilinden biyik sehirlere dogru yasanan sermaye
transferi ve nitelikli isglicinln beyin gogu

Kamu kurumlari, sanayi ve STK’lar arasindaki isbirliginin
zayif olmasi

Nevsehir ilindeki sosyo-kdltirel etkinliklerin kisith olmasi

Nevsehir ili sosyal yasam imkanlarinin potansiyel 6grenci
tercihlerine olumsuz yansimasi
Akademik faaliyetlerin dinamizmi ile birokratik yonetsel
kiltur arasindaki uyusmazliklar




iC CEVRE ANALIZi

Gglii Yonler
Geng ve dinamik bir Giniversite olmasi

Bologna siirecinin tamamlanarak AKTS ve DE etiketlerinin
alinmis olmasi

Erasmus ve Mevlana degisim programlari ¢ergevesinde yurt
disi ve yurt i¢ci Ogrenci ve ogretim elamani degisim
potansiyelinin bulunmasi

Turizm Fakiiltesinin Tiirkiye’de lisans egitimi veren en eski ve
kokli Fakiltelerinden biri olmasi
Pedagojik formasyon sertifika programinin olmasi

Uzaktan egitim alt yapisinin saglanmis olmasi
Yiiksek lisans ve doktora programlarinin gesitliligi

Universitede Haci Bektas Veli Enstitiisii’niin bulunmasi
Cocuk Arastirmalari Uygulama Merkezinin kurulmus olmasi
Engelsiz tiniversite calismalarinin
tamamlanmis olmasi

Yabancilara Tiirk¢e egitiminde sahip olunan olanaklar (NEU
TOMER)

Universitenin UNIKOP’a dahil olmasi

Geng-dinamik ve farkh Universite ekollerinden beslenen bir
akademik kadronun olmasi

iSG konusunda tiim iiniversite personeline verilmesi gereken
zorunlu egitimlerin tamamlanmis olmasi

Universitenin lojman imkanlarina sahip olmasi

Uygulama tesisleri ve uygulama otelinin olmasi

biiyuk olglide

Universitenin gelisime acik ve sehir merkezine yakin bir
yerlegke alaninin olmasi
Hayirseverlerin iiniversiteye olan destegi

Zayif Yonler
Universitenin kurumsallasma sirecinin tamamlanmamig
olmasi
Kongre ve konferans katilimlarina verilen tesviklerin
diisuk olmasi
Doner sermaye faaliyet
yetersizligi

alanlarinin  ve gelirlerinin

BAP kaynaklarinin yetersizligi

Universite yerleskesinin personeli ve égrencileri icin bir
sosyal yasam alani haline gelmemesi

Kampus ici peyzaj calismalarinin tamamlanmamis olmasi
Kampus igindeki bazi binalarin amaca uygun olarak
tasarlanmamis olmasi

Universite dis paydas iliskilerinin istenilen diizeyde
olmamasi

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitelilik kimliginin
olusturulamamasi
Akademik ve idari personelin o6rgitsel baglilik

diizeylerinin diisiik olmasi
Binalarin sayisal ve fiziki yetersizligi

Binalarin ergonomik olarak dizayn edilmemis olmasi
Personel lojmanlarinin sayisinin yetersizligi
Ogrencilerin  kampus iginde teknolojiye erismede
problem yasamalari

ilcelerdeki yurt sikintisi

Egitim birimlerinde Ogrencilere calisma imkani sunan
kiitiphanelerin ve ¢alisma alanlarinin bulunmamasi

Yabanci dil egitiminin istenilen seviyede olmamasi

Glizel Sanatlar Fakultesinin kampuste olmayisi
Uluslararasi baglantilarin zayiflig

Nitelikli uluslararasi 6grenci gekememek

Lisansh paket programlarinin eksikligi

Derslik ve laboratuvar yetersizligi

Oneri ve sikayet mekanizmalarinin kurumsallasmamis
olmasi

Yapilandiriimis kalite glivence sisteminin olmamasi
Atama ve yiikseltme sisteminin kurumsallasmamis olmasi
i¢c kontrol sisteminin tamamlanmamis olmasi

Anahtar performans gostergelerinin  belirlenmemis
olmasi

Kalite givencesi kiltirinin zayif olmasi

Uzaktan egitim programlarinin azlig

Olgme ve degerlendirme sisteminde belirlenen basari
kriterlerinin diisuk seviyede olmasi

Ogrenci isleriyle ilgili ydnetmelik ve yénergelerin
(muafiyet, yatay gegcis, sinav denklikleri) eksikligi
Universitenin taniitminin yetersizligi

Sosyal medyadan yeterince faydalanilamamasi
Mezunlarla bagin zayif olmasi

Bazi alanlarda akademik kadro yetersizligi

Birimlerde yer alan egitim program ciktilarinin Turkiye
Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi ile
iliskilendirilmemis olmasi

Yeterli seviyede yabanci dil bilen idari personel olmamasi




Sosyal etkinliklerin yetersizligi

Birlikte zaman gegirilecek sosyal alanlarin bulunmamasi
Universite logolu driinlerin iretilmemesi ve satiginin
olmamasi

Kamps girisinin trafik akisina elverisli olmamasi
Universite WEB sayfasinin kurumsal ve islevsel olmamasi
Personel devir hizinin yiiksek olmasi

Kampus igi suluma suyu problemi

Cevreye duyarli yonetim uygulamalari ve c¢alismalari
konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi

is analizi ve is siireglerini gelistirme c¢alismalarinin heniiz
baslamamis olmasi

Kariyer planlamaya yonelik danismanlik hizmetlerinin
yetersiz olusu

insan kaynaklarina yonelik verilen hizmet ici egitimlerin
yetersiz olmasi

Personel ve 6grencilere yonelik oryantasyon ve kisisel
gelisim programlarinin yetersiz olusu

Yabanci dilde ders verebilecek akademik personel
sayisinin yetersizligi







GELECEGE BAKIS




Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi; sahip oldugu mirasi
koruyup zenginlestiren, bilgiyi toplum yararina bir teknolojiye
ve katma degere déniistiiren, gelisime inanan, 6zgiiveni ve
farkindaligi yiiksek olan bilge bir tiniversitedir.

Hosgorti 6gretisinin merkezinde iyiligi yayan, egitim ve
ogretimde siirekli gelisimi destekleyen, kaliteyi artirmayi
hedefleyen, bilimsel niteligiyle taninan, uluslararasi bir
niversite olmaktr.




3.3. Temel Degerler

Hosgoru

Bilimsellik ve akilcilik

Cozim odaklilik

Girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik

Hukukun Gstlinligune, insan
haklarina ve toplumsal degerlere saygi

B



3.4. Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri

FUTZ analizi ve temel paydaslardan elde edilen veriler cercevesinde belirlenen stratejik amaclar, bu
amaclara ulasmak icin belirlenen hedefler ve hedeflere iliskin performans gdéstergeleri Tablo 56’'da
verilmistir.

Tablo 56 Stratejik Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri

H1.1. 2022 Yil Sonuna Kadar Kalite
Glvence Sisteminin olusturulmasi
ve i¢ kontrol sisteminin islevsel hale
getirilmesi

H1.2. 2022 Yili Sonuna Kadar
Akademik ve idari Personelin Nitelik
ve Nicelik Agisindan Gelisiminin
Saglanmasi

H1.3. Orgiit Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi ve Personelin Aidiyet
Hissinin Arttirilmasi

H1.4. Universitenin Tanitim ve
itibar Yénetimi Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

H2.1. 2022 Yili Sonuna Kadar Egitim
ve Calisma Alanlarinin lyilestirilmesi

H2.2. 2022 Yili Sonuna Kadar
Universite Kampusunun Sosyal Yasam
Alani Haline Getirilmesi

H2.3. 2022 Yil Sonuna Kadar
Teknolojik Yeterliliklerin Gelistirilmesi

H2.4. 2022 Yili Sonuna Kadar Finansal
Kaynaklarin Cesitlendirilmesi ve
Gelistirilmesi

SA1. KURUMSALLASMANIN SAGLANMASI VE ORGUKRULTURUNUN GELISTIRILMESI

PG1: Tim birimlerin eksik yonetmelik ve yonergelerinin tamamlanmasi (ylzde)
PG2: Tum birimlerde ig analizi takimlarinin kurulmasi, standart is tanimlarinin
yapilmasi ve siireg gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi (ylzde)

PG3: Kalite Glivence Belgelendirme siirecinin tamamlanmasi (ylizde)

PG4: Geri bildirim alinan akademik ve idari personel ile 6grenci sayisi (adet)

PG1: Egitim ihtiyag analizlerine baslanip ilgili egitimlerin yapilmasi (ylizde)

PG2: ihtiyag duyulan birimlerdeki akademik personel eksikliginin tamamlanmasi
(yuzde)

PG3: Toplam akademisyen sayisi iginde, yurtdisinda gorevlendirilen, yurtdisinda
6grenim goren akademisyen ve ¢alismak igin Gniversitemizi tercih eden yabanci
akademisyen orani (ylzde)

PG4: Egiticilerin egitimi programlarina katilan 6gretim elemani sayisi (adet)

PG5: Ogrenci, Akademik ve idari personelin gevre bilincini gelistirmek igin
diizenlenen etkinlik sayisi (adet)

PG1: Orgiit kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in hazirlanan NHBVU logolu iiriin gesidi (adet)
PG2: Akademik ve idari personel ile 6grencilerin kaynasmasina yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi (adet)

PG3: Akademik ve idari personelin gérevde yikseltme kriterlerinin glincellenmesi
(yuzde)

PG4: Personel devir hizi (ylizde)
PG5: Odiillendirilen akademik ve idari personel sayisi (adet)

PG6: Universitenin yurtici ve yurtdisi taniim etkinliklerine katilan akademik ve idari
personel sayisi (adet)
PG1: Duzenlenen sosyal ve kultirel etkinlik sayisi (adet)

PG2: Universite tanitiminin yapilabilecegi yurtigi ve yurtdisi etkinlik ve program
sayisi (adet)

SA2. ORGUTSEL KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI

PG1:
PG2:
PG3:
PG1:
PG2:

Yeni yapilan veya modernize edilen derslik ve laboratuvar orani (ytizde)
Yeni yapilan veya modernize edilen ofis orani (ylizde)

Yeni yapilan veya modernize edilen okuma-galisma salonu sayisi (ylizde)
Yeni yapilan personel lojmani sayisi (adet)

Kampus igi sosyal yasam alanlarinin tamamlanma orani (ylzde)

PG3: Kampus i¢i peyzaj calismalarinin tamamlanma orani (ytizde)

PG1: Teknoloji transfer ofisinin faaliyete gegirilme orani (yiizde)

PG2:Teknoloji sirketinin kurulmasi ve faaliyete gegme orani (ytizde)

PG3:Sahip olunan lisansl yazilim sayisi (adet)

PG4: Ders materyallerinin internet tizerinden paylasim orani (yiizde)

PG5: Universitenin bilisim altyapisini kullanan kullanici sayisi (adet)

PG1: Universite logolu triinlerin satisindaki artig orani (yiizde)

PG2: Kongre ve kiiltiir merkezinin kongre turizminde degerlendirilme sayisindaki
artis orani (ytizde)

PG3: Ogretim elemani basina diisen 6z sermaye gelirlerindeki artis orani (yiizde)
PG4: Ogretim elemani basina diisen déner sermaye gelirlerindeki artis orani
(ytzde)

PG5: Universite tesislerinin kamuya acik hale getirilme orani (yiizde)




H3.1. 2022 Yili Sonuna Kadar Ogretim
Programlarinin Niteliginin En Az %50
Oraninda Arttirilmasi

H3.2. 2022 Yil Sonuna Kadar Uzaktan
Egitimin Kapsaminin %100 Arttirilmasi
H3.3. 2022 Yili Sonuna Kadar Yeni

Fakiiltelerin ve Egitim Birimlerinin
Kurulmasi

H3.4. 2022 Yili Sonuna Kadar Ogrenci
Niteliginin Arttirilmasi

SA3. Ogretim Kalitesinin Arttirilmasi Ve Siirekli Gelismenin Saglanmasi

PG1: Guncellenen ders ve ders igerikleri orani (ylizde)

PG2: Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi ile iliskilendirilmis program
sayisi (adet)

PG3: Uluslararasi isbirliklerinin arttirilmasi (ytzde)

PG4: Kurumlar ve disiplinler arasi program sayisi (adet)

PG5: istenilen yabanci dil seviyesine (B1+) ulasmak igin diizenlenen
destekleyici egitimler-kurslar (adet)

PG1: Uzaktan egitim kapsaminda agilan program sayisi (adet)

PG2: Uzaktan egitim kapsaminda ders alan 6grenci sayisi (adet)

PG1: Dis hekimligi Fakultesinin kurulmasi ve egitim-6gretime baslamasi
(ytzde)
PG 2: Matematik Akademisinin kurulmasi (ylizde)

PG 3: Tirk islam Sanatlari Fakiiltesinin kurulmasi ve egitim-dgretime
baslamasi (ylzde)

PG 4: iletisim Fakdiltesinin kurulmasi ve egitim-6gretime baslamasi (yiizde)
PG 5: Hukuk Fakdltesinin kurulmasi ve egitim-6gretime baslamasi (ylizde)
PG1: Ogrencilere ybnelik diizenlenen kisisel gelisim programlarinin ve
egitimlerinin sayisi (adet)

PG2: Staj ve uygulama faaliyetleri icin anlasma yapilan kurum/kurulus sayisi
(adet)

PG3: Odiillendirilen dgrenci sayisi (adet)

PG4: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci ve 6gretim
elamani sayisi (adet)




SA4. Bilimsel Aragtirma ve Teknoloji Gelistirme Kapasitesinin Arttiriimasi

H4.1. 2022 Yili Sonuna Kadar PG1: SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indekslerine giren yayin sayisindaki artis orani
Yiiksek Etki Degerlerine Sahip Yayin R\

ve Arastirmalarin Sayisinin En Az PG2: WOS tarafindan taranan dergilerden alinan atif sayisindaki artis orani (ytizde)
%50 Oraninda Arttirilmasi PG 3: Ulusal ve uluslararasi abone olunan dergi sayisi (adet)

H4.2. Nitelikli Arastirma ve PG 1: Uluslararasi ortak proje sayisi (adet)

Arastirmaci Sayisinin Arttirilmasi PG 2: Yayina donustirilen tez sayisi (adet)

PG 3: Universitemizde diizenlenen ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum,
calistay vs. sayisi (adet)

PG 4: Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi toplantilara katilim sayisi (adet)
PG 5: AB, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, SANTEZ, AHIKA gibi kurumlar tarafindan
desteklenen proje sayisi (adet)

H4.3. TUBITAK “Girisimci ve PG 1: Alinan Fikri Milkiyet (ulusal ve uluslararasi Patent belgesi, Faydali
R e [ ok e le 2 model/endiistriyel tasarim) hak sahiplikleri sayisi (adet)

en az bir tanesinde ilk 50 iiniversite
icinde yer almak.

PG 2: Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayisi (adet)

PG 3: Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden alinan fon
tutari (TL) Ya da Ar-Ge ya da yenilik¢i projeler igin alinan fon tutarinin toplam fon
tutarina orani (%)

PG 4: Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutarn (TL)
Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutarinin toplam fon
tutarina orani (%)

PG 5: Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari (TL)

PG 6: Ulusal ve uluslararasi bilim 6dili sayisi (adet)

PG 7: Doktorali mezun sayisi (adet) Doktorali mezun sayisinin toplam mezun
sayisina orani (%)

H4.4. girisimcilik ve yenilik PG 1:Lisans ve lisansistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon
kiiltiiriiniin arttirilmasi yonetimi ders sayisi (adet) (ilgili ders sayilarinin ya da toplam ders saatlerinin
toplam ders saatlerine orani (%)

PG 2: Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulugcka merkezleri yonetiminde tam
zaman galisan kisi sayisi (adet)

PG 3: Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve
inovasyon yonetimi egitimi/sertifika programi sayisi (adet)

(NS (oLl A LI IR Ao lal [V l-28 PG 1: Akademisyenlerin teknoparklarda ya da kulugka merkezlerinde ortak veya
sahip oldugu faal firma sayisi (adet)

PG 2:Universite 6grencilerinin ya da son bes yil icinde mezun olanlarin
teknoparklarda ya da kulugka merkezlerinde ortak veya sahip oldugu faal firma
sayisi (adet)

PG 3: Akademisyenlerin teknoparklarda ya da kulugka merkezlerinde ortak veya
sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi (adet)

PG 4: Lisanslanan patent/faydali model/endustriyel tasarim sayisi (adet)




SA5. Universitenin Bélgeyle olan Sosyal, Kiiltiirel ve Ekonomik Etkilesimini Arttirmak

H5.1. Bélgenin Turistik-Kiiltiirel ve
Ekonomik Potansiyelinden
Faydalanmak

H5.2. Bélgenin Sosyal-Ekonomik
yapisina katki saglamak

H5.3. Bolgedeki Dis Paydaslarla
Kurulan Etkilesimi Arttirmak

PG1: Bolgenin potansiyelinden faydalanmayl saglayacak yeni arastirma

merkezlerinin kurulmasi (adet)

PG 2: Universite ve sanayi arasinda diizenlenen etkinlik sayisi (adet)

PG 3: Dis paydaslarla ortaklasa diizenlenen yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlik sayisi
(adet)

PG 1: Universite teknoparkinin kurulmasi ve faaliyete gecme orani (yiizde)

PG 2:Yerel, ulusal ve uluslararasi 6ncelikli alanlarda yapilan proje sayisi (adet)

PG 3: Halka yonelik verilen egitim sayisi (adet)

PG 4: Bolgenin sosyal ve ekonomik yapisina katki saglayacak alt yapi imkanlarina
sahip olunmasi ve bunlarin gelistirilmesi (ylizde)

PG 5: Sektorlere yenilikgi yaklasimlarin kazandirilmasi amaciyla yapilan etkinlik ve
calistay sayisi (adet)

PG 1: Halka agik diizenlenen sosyo-kultirel etkinlik sayisi (adet)

PG 2: Dig paydaslarla yapilan protokol-anlagma sayisi (adet)

PG 3: Dis paydaslarla yapilan beyin firtinasi-istisare toplantilarin sayisi (adet)

PG 4: Geri bildirim alinan dis paydas sayisi (adet)

PG 5: Geri bildirimde bulunulan dis paydas sayisi (adet)

PG 6: Odiillendirilen dis paydas sayisi-Turizm 6diilleri ve Haci Bektas Veli Hosgorii
Odiili (adet)




Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nin 2018-2022 dénemi stratejik plani kapsaminda 5 stratejik
amag, 18 hedef, 74 performans gostergesi belirlenmistir. Hedeflere ulasmaya yonelik tasarlanan
performans kartlari Tablo 57’de gosterilmistir.

Tablo 57 Hedef Kartlari

Al. KURUMSALLASMANIN SAGLANMASI VE ORGUT KULTURUNUN GELISTIiRILMESIi

Hedef 1.1. 2022 Yili Sonuna Kadar Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasi ve i¢ kontrol sisteminin islevsel hale getirilmesi
%50

. . Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergeleri 2018 | 2019 Sikiigi Siklig

PG1: Tiim birimlerin eksik

yonetmelik ve yonergelerinin [@Z3yj %80 %85 | %90 |« %95 %100 Ei?yda Yilda bir
tamamlanmasi (yiizde)

PG 2:Tiim birimlerde is analizi

takimlarinin kurulmasi,

standart is tanimlarinin %30 %10 %20 %50 %70 %80 %90 °V%  yidabir
yapilmasi ve siireg gelistirme bir

caligmalarinin yapilmasi

(yluizde)

PG 3:Kalite Giivence 5 a
Belgelendirme siirecinin %50 %5 %10 | %20 @ %40 = %60 %70 bir Yilda bir
tamamlanmasi (yiizde)

PG4: Geri bildirim alinan 6 ayda

akademik ve idari personel ile Z3K0) 256 282 310 371 442 619 bir Yilda bir
ogrenci sayisi (adet)

Sorumlu Birim Ust Yonetim, Tim Akademik Birimler

isbi Yapacak Birimler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu, Tim Birimler

Tim birimlerin eksik yonetmelik ve yonergeleri tamamlanacaktir.

Tim birimlerde is analizi takimlari kurulacak, standart is tanimlari yapilacak ve sireg
Stratejiler gelistirme galismalarina baslanacaktir.

Kalite Glvence Belgelendirme siirecine baslanacaktir.

Geri bildirim alinan akademik ve idari personel ile 6grenci sayisi artirilacaktir.




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

A1. KURUMSALLASMANIN SAGLANMASI VE ORGUT KULTURUNUN GELISTIiRILMESI

H1.2. 2022 Yil Sonuna Kadar Akademik ve idari Personelin Nitelik ve Nicelik Agisindan Gelisiminin Saglanmasi

Hedefe Baslangig izleme Raporlama

FEREITTES (ST Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi

PG1: Egitim ihtiyag analizlerine ek

baglanip ilgili egitimlerin %30 _ %30 %50 %70 %90 %100 bir Yilda bir
yapilmasi (yluizde)

PG2: ihtiyag duyulan

birimlerdeki akademik personel JFPY %60 %6s | %70 | %75 | %80 | %8s | 2% vidabir
eksikliginin tamamlanmasi bir

(ylizde)

PG3: Toplam akademisyen

sayisi icinde, yurtdisinda

gorevlendirilen, yurtdisinda 6 ayda

6grenim goren akademisyen ve 7%} %10 %11 %12 %13 %14 %15 bir Yilda bir
calismak icin tiniversitemizi

tercih eden yabanci

akademisyen orani (yiizde)

PGA4: Egiticilerin egitimi vk
programlarina katilan 68retim %20 19 29 34 39 44 49 bir Yilda bir
elemani sayisi (adet)

PG5: Ogrenci, Akademik ve

Idari personelin cevre bilincini  Sygp 25 30 35 40 45 50 bayda | v, 4 bir
gelistirmek icin diizenlenen bir

etkinlik sayisi (adet)

Sorumlu Biri Ust Yonetim, Personel Daire Baskanlig

isbirligi Yapacak Birimler Tlm Birimler

Egitim ihtiyag analizlerine baslanarak ilgili egitimler verilecektir.

ihtiya¢ duyulan birimlerdeki akademik personel eksikligi tamamlanacaktr.

Toplam akademisyen sayisi iginde, yurtdisinda gorevlendirilen, yurtdisinda 6grenim géren
akademisyen ve galismak igin Universitemizi tercih eden yabanci akademisyen sayisi
artirilacaktir.

Egiticilerin egitimi programlarina katilan 6gretim elemani sayisi artirilacaktir.

Ogrenci, Akademik ve idari personelin gevre bilincini gelistirmek icin diizenlenen etkinlik sayisi
artirilacaktir.

Stratejiler




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

A1. KURUMSALLASMANIN SAGLANMASI VE ORGUT KULTURUNUN GELISTIRILMESi

H1.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi ve Personelin Aidiyet Hissinin Arttirilmasi

. . Hedefe Baglan
Performans Gostergeleri Etkisi | &'€

Degeri

izleme | Raporlama
Sikhigi | Sikhigi

PG1: Orgiit kiiltiiriiniin

gelistirilmesi icin hazirlanan 6 ayda .
NHBVU logolu triin cesidi %20 0 5 10 15 20 25 o Yilda bir
(adet)
PG2: Akademik ve idari
personel ile 6grencilerin @k
kaynasmasina yonelik %20 6 10 12 14 16 16 bir Yilda bir
gerceklestirilen faaliyet sayisi
(adet)
PG3: Akademik ve idari
bl o0 %10 %10 %10 %10 %10 %10 2% yvigabir
kriterlerinin giincellenmesi bir
(yuizde)

%10 | %2,8 %27 | %25 63yda | y,iqa bir
(yiizde) bir
PG'5 Of:lullendlrllen akademik %20 3 30 40 50 50 50 6.ayda vilda bir
ve idari personel sayisi (adet) bir
PG6: Universitenin yurtici ve
yurtdisi tanitim etkinliklerine 6 ayda .
katilan akademik ve idari %10 12 5 15 20 20 25 bir itcaly
personel sayisi (adet)
Sorumlu Birim Ust Yénetim

isbirligi Yapacak Birimler TUm Birimler

Orgiit kiiltiriiniin gelistirilmesi i¢in hazirlanan NHBVU logolu iriin ¢esidi artirilacaktr.
Akademik ve idari personel ile 6grencilerin kaynasmasina yonelik gergeklestirilen
faaliyet sayisi artirilacaktir.

Akademik ve idari personelin gorevde ylkselme kriterleri glincellenecektir.

Personel devir hizi disirilecektir.

Odiillendirilen akademik ve idari personel sayisi artirilacaktir.

Universitenin yurtigi ve yurtdisi tanitim etkinliklerine katilan akademik ve idari personel
sayisi artirilacaktir.

Stratejiler




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

Al. KURUMSALLASMANIN SAGLANMASI VE ORGUT KULTURUNUN GELISTiRILMESi

H1.4. Universitenin Tanitim ve itibar Yonetimi Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

" . | Hedefe | Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG1: Diizenlenen sosyal

ve kiiltirel etkinlik %25 16 20 240 26 28 30
sayisi (adet)

PG2: Universite

tanitiminin

yapilabilecegi yurtici ve [IZ¥2) 15 16 17 18 19 20
yurtdisi etkinlik ve

program sayisi (adet)

PG3: Universite ile ilgili

sosyal medyadan, web

tizerinden, yazil ve

gorsel-isitsel medya %50 105000 126000 132300 @ 138915 145860 153153
tizerinden yapilan

paylasim ve begeni

sayisi (adet)

Sorumlu Biri Ust Yonetim, Basin ve Halkla iliskiler

Ei?imler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglik Spor ve Kiiltiir Daire Baskanlig

Duzenlenen sosyal ve kulturel etkinlik sayisi artirilacaktir.

Stratejiler

yapilan paylasim ve begeni sayisi artirilacaktr.

izleme
Sikhgi

6 ayda
bir

6 ayda

bir

6 ayda
bir

Raporlama
Sikhgi

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Universite taniiminin yapilabilecegi yurtici ve yurtdisi etkinlik ve program sayisi artirilacaktir.
Universite ile ilgili sosyal medyadan, web (izerinden, yazili ve gérsel-isitsel medya lizerinden




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

SA2. Orgiitsel Kaynaklarin Gelistirilmesi

H2.1. 2022 Yili Sonuna Kadar Egitim ve Calisma Alanlarinin iyilestiriimesi

Baslangig 2018 | 2019 izleme BETLIETE]

Performans Gostergeleri Degeri sikhg sikhig1

PG1: Yeni yapilan veya

modernize edilen derslik ve %65
laboratuvar orani (yiizde)

PG2: Yeni yapilan veya

modernize edilen ofis orani %30 40 %45 | %50 | %60 @ %70 @ %80 | Yilda bir | Yilda bir
(yluizde)

PG3: Yeni yapilan veya

modernize edilen okuma- %20 30 %35 | %45 | %50 @ %55 %60 @ Yilda bir | Yilda bir

Yilda bir | Yilda bir

%70 | %75

%80 = %85

calisma salonu sayisi (ylizde)

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig), idari ve Mali isler Daire Baskanlig
isbi Yapacak Birimler Akademik Birimler

Yeni yapilan veya modernize edilen derslik ve laboratuvar orani artirilacaktir.
Stratejiler Yeni yapilan veya modernize edilen ofis orani artirilacaktir.
Yeni yapilan veya modernize edilen okuma-galisma salonu sayisi artirilacaktir.




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

el Kaynaklarin Gelistirilmesi

H2.2. 2022 Yili Sonuna Kadar Universite Kampusunun Sosyal Yasam Alani Haline Getirilmesi

Hedefe | Baslangic izleme LETLIETE]
Etkisi Degeri 2018 | 2019 Sikhigi Sikligi

PG1: Yeni yapilan personel

. %10
lojmani sayisi (adet)
PG2: Kampus ici sosyal
yagam alanlarinin %60 20 %30 | %40 | %60 | %65 | %70 | Yilda bir | Yilda bir
tamamlanma orani (yiizde)

PG3: Kampus i¢i peyzaj
¢aligmalarinin tamamlanma %30 30 %40 %50 %55 @ %60 @ %65 | Yilda bir | Yilda bir

Performans Gostergeleri

Yilda bir = Yilda bir

96 100

100 120

96

orani (yuzde)

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
H . Y ..

Saglik Kilttr ve Spor Daire Baskanlig

Yeni personel lojmanlari yapilacaktir.
Stratejiler Kampus ici sosyal yasam alanlarinin tamamlanacaktir.
Kampus ici peyzaj ¢alismalari tamamlanacaktir.




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

itsel Kaynaklarin Gelistirilmesi

H2.3. 2022 Yili Sonuna Kadar Teknolojik Yeterliliklerin Gelistirilmesi

Hedefe | Baslangi¢ izleme | Raporlama

ST L Etkisi Degeri Sikhgr | Sikhgi

PG1: Teknoloji transfer

ofisinin faaliyete gegirilme %20 %10 %20 %30 %40 %50 %60 gifyda Yilda bir
orani (yuzde)

PG2:Teknoloji sirketinin 5ot

kurulmasi ve faaliyete gegme 7%l 0 %10 %50 %70 %80 %90 bir Yilda bir

orani(yiizde)

PG3:Sahip olunan lisansh %10 16 18 20 21 2 ) Y|'Ida vilda bir
yazilim sayisi (adet) bir

PG4: Ders materyallerinin

internet lizerinden paylasim %20 %5 %10 %20 %30 %35 %40 Eiz:yda Yilda bir
orani (yuzde)

PG5: Universitenin bilisim 6 ayda

altyapisini kullanan kullanici %20 14066 15472 17019 | 18720 20592 @ 22651 bir Yilda bir

sayisi (adet)

isbi Yapacak Birimler Teknoloji Transfer Ofisi, Bilgi islem Daire Baskanligi, Tim Akademik birimler

Teknoloji transfer ofisin faaliyete gegirilecektir.
Teknoloji sirketi kurulacaktir ve faaliyete gegirilecektir.
Stratejiler Sahip olunan lisansli yazilim sayisi artirilacaktir.
Ders materyallerinin internet Gzerinden paylasim orani artirilacaktir.
Universitenin bilisim altyapisini kullanan kullanici sayisi artirilacaktr.




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

itsel Kaynaklarin Gelistirilmesi

H2.4. 2022 Yili Sonuna Kadar Finansal Kaynaklarin Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama

ST Etkisi Degeri Sikhgr | Sikhigi

PG1: Universite logolu

iriinlerin satisindaki artis %10 - - %10 %25 %50 %70 gifyda Yilda bir
orani (yuzde)

PG2: Kongre ve kiiltiir

il Sl IS %20 %5 %10 | %15 %20 | %25 %30 o9 vidabir
turizminde degerlendiriime bir

sayisindaki artig orani (ylizde)

PG3: Ogretim elemani basina

disen 6z sermaye %10 %0.63 %0.69 %075 %0.82 %089 %097 9% Vida bir
gelirlerindeki artis orani bir

(ylizde)

PG4: Ogretim elemani basina

CUELICEULE LI %40 %0.66 %0.72 %079 %0.86 %094 %103 9% Vida bir
gelirlerindeki artis orani bir

(ylizde)

PG5: Universite tesislerinin vilda

kamuya acik hale getirilme %20 %40 %50 %55 %60 %65 %70 bir Yilda bir

orani (yuzde)
Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbi Yapacak Birimler Doner Sermaye isletme Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Universite logolu Uriinlerin satisi artirilacaktr.

Kongre ve kiltiir merkezi kongre turizminde degerlendirilecektir.
Stratejiler Ogretim elemani basina diisen 6z sermaye gelirleri artirilacaktir.
Ogretim elemani basina diisen déner sermaye gelirleri artirilacaktir.
Universite tesisleri kamuya acik hale getirilecektir.




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

SA3. Ogretim Kalitesinin Arttiriimasi ve Siirekli Gelismenin Saglanmasi

H3.1. 2022 Yili Sonuna Kadar Ogretim Programlarinin Niteliginin En Az %50 Oraninda Arttiriimasi

. . Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergeleri 20 2019 2021 Sikhig1 sikhig1

PG1: Guncellenen ders ve %10 %30 %35 %40 %50 %55 %60 2% vidabir
ders igerikleri orani (ylizde) bir

PG2: Tiirkiye Yiiksek Ogretim

Yeterlilikler Cercevesi ile %20 104 106 108 112 115 120  °9 | yigabir
iligkilendirilmis program bir

sayisi (adet)

PG3: Uluslararasi 6 avda
isbirliklerinin arttirilimasi %30 %63 %10 = %20 %25 %30 | %35 biry Yilda bir
(yuzde)

PG4: Kurumlar ve disiplinler %20 5 6 7 3 9 10 6_ayda vilda bir
arasi program sayisi (adet) bir

PGS5: istenilen yabanc dil

se.!.\nyesme (B1+) ula§n.1a'k icin S ) 4 6 3 10 12 6.ayda vilda bir
diizenlenen destekleyici bir

egitimler-kurslar (adet)

Ust Yonetim, Ogrenci isleri Daire Baskanligi
isbirligi Yapacak Birimler Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Uluslararast iliskiler Ofisi, Tim Akademik Birimler

Guncellenen ders ve ders igerikleri orani artirilacaktir.
Tirkiye Yiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi ile iliskilendirilmis program sayisi
artirllacakdtir.

Stratejiler Uluslararasi isbirlikleri arttirilacaktir.

Kurumlar ve disiplinler arasi program sayisi artirilacaktir.

istenilen yabanci dil seviyesine (B1+) ulasmak icin diizenlenen destekleyici egitimler-
kurslar artirilacaktir.




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

SA3. Ogretim Kalitesinin Arttirilmasi ve Siirekli Gelismenin Saglanmasi

H3.2. 2022 Yili Sonuna Kadar Uzaktan Egitimin Kapsaminin %100 Arttirilmasi

.. . Hedefe | Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Degeri 2018 | 2019 2021 Sikhg Siklig

PG1: Uzaktan egitim

kapsaminda agilan program %70 2 3 4 5 6 7 Ei?yda Yilda bir
sayisi (adet)

PG2: Uzaktan egitim Benite
kapsaminda ders alan 6grenci %30 2065 2166 | 2375 2581 2891 3304 bir Yilda bir

sayisi (adet)

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
pacak Birimler Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

SA3. Ogretim Kalitesinin rilmasi ve Siirekli Gelismenin Saglanmasi

H3.3. 2022 Yili Sonuna Kadar Yeni Fakiiltelerin ve Egitim Birimlerinin Kurulmasi

" . Hedefe | Baslangic izleme Raporlama
fSfce et e Etkisi Degeri Sikhg Sikhg
PG1: Dis Hekimligi
Fakiiltesinin kurulmasi ve
egitim-ogretime baglamasi
(yluizde)

PG 2: Matematik
Akademisinin kurulmasi %10 - %30 | %60 @ %100 | - - Yilda bir | Yilda bir
(yluizde)

PG 3: Tiirk islam Sanatlari

Fakiiltesinin kurulmasi ve

egitim-ogretime baglamasi

(yluizde)

PG 4: iletisim Fakiiltesinin

kurulmasi ve egitim-6gretime %20 - %10 | %20 | %40 %60 | %100 | Yilda bir | Yilda bir

Yilda bir = Yilda bir

%20 = = %10 = %40 %80 | %100  Yilda bir = Yilda bir

baglamasi (yiizde)
PG 5: Hukuk Fakiiltesinin

kurulmasi ve egitim-6gretime %20 - - - %20 %40 = %60 Yilda bir = Yilda bir
baglamasi (yiizde)

isbirligi Yapacak Birimler Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Dis Hekimligi Fakultesi kurulacaktir ve egitim-6gretime baglayacaktir.
Matematik Akademisi kurulacaktir.

Stratejiler Tiirk islam Sanatlari Fakiiltesi kurulacaktir ve egitim-6gretime baslayacaktr.
iletisim Fakdiltesi kurulacaktir ve egitim-6gretime baslayacaktr.

Hukuk Fakultesi kurulacaktir ve egitim-6gretime baslayacaktir.




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

litesinin Arttirilmasi ve Suirekli Gelismenin Saglanmasi

H3.4. 2022 Yil Sonuna Kadar Ogrenci Niteliginin Arttiriimasi

Hedefe | Baslangi¢ izleme Raporlama

LSS D Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi

PG1: Ogrencilere yonelik

diizenlenen kisisel gelisim ATt 15 20 25 30 30 oM yidapir
programlarinin ve egitimlerinin bir

sayisi (adet)

PG2: Staj ve uygulama

LR ETIELIE FuE %30 6 7 8 9 10 10  Yidabir | Yilda bir
yapilan kurum/kurulus sayisi

(adet)

PG3: Odillendirilen 6grenci %10 120 130 140 150 160 170  °M9 yigapir
sayisi (adet) bir

PG4: Ulusal ve uluslararasi

degisim programlarina katilan ey 78 85 93 102 115  °I® vidabir
o6grenci ve 6gretim elamani bir

sayisi (adet)

Ust Yonetim

K?riyer Ofisi, ‘S,(Jr(‘elfli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararasi iliskiler Ofisi,
Tlm Akademik Birimler

Ogrencilere yénelik diizenlenen kisisel gelisim programlarinin ve egitimlerinin sayisi
(adet)

Staj ve uygulama faaliyetleri i¢in anlasma yapilan kurum/kurulus sayisi (adet)
Odiillendirilen dgrenci sayisi (adet)

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci ve 6gretim elamani sayisi
(adet)

Stratejiler




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

SA4. Bilimsel Aragtirma ve Teknoloji Gelistirme Kapasitesinin Arttiriimasi

H4.1. 2022 Yil Sonuna Kadar Yiiksek Etki Degerlerine Sahip Yayin ve Aragtirmalarin Sayisinin En Az %50 Oraninda Arttirilmasi

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama

S CTEE L Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi

PG1: SCI, SCI-Exspanded,

SSCI, AHCI indekslerine %50 111 % %7 %9 %11 %13 29 yidabir
giren yayin sayisindaki bir

artig orani (yiizde)

PG2: WOS tarafindan

taranan dergilerden %30 1255 % %6 %7 %8 % oV i
alinan atif sayisindaki artig bir

orani (yuzde)

PG 3: Ulusal ve Yilda

uluslararasi abone olunan 7910 20047 20100 20150 @ 20200 20250 20300 bir Yilda bir

dergi sayisi (adet)

Tum Akademik Birimler

isbirligi Yapacak Birimler Kuttphane Daire Baskanligi

SCI, SCI-Exspanded, SSCI, AHCI indekslerine giren yayin sayisi artirilacaktir.
Stratejiler WOS tarafindan taranan dergilerden alinan atif sayisi artirilacaktir.
Ulusal ve uluslararasi abone olunan dergi sayisi artirilacaktir.




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

SA4. Bilimsel Aragtirma ve Teknoloji Gelistirme Kapasitesinin

H4.2. Nitelikli Aragstirma ve Arastirmaci Sayisinin Arttirilmasi

.. . Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2018 | 2019 2021 Sikligi sikhigi
1 2 2 3 3

PG 1: Uluslararasi ortak proje %30 1 6.ayda vilda bir
sayisi (adet) bir

6 ayda

PG 2: Yayina donugtirilen tez

%20 42 45 48 51 54 60 Yilda bir
sayisi (adet) bir
PG 3: Universitemizde
diizenlenen ulusal ve 6 ayda
uluslararasi kongre, %10 7 8 9 10 11 12 bir Yilda bir
sempozyum, calistay vs. sayisi
(adet)
PG 4: Ogretim elemanlarinin 6 ayda
ulusal ve uluslararasi %10 194 220 240 260 280 310 bir Yilda bir
toplantilara katilim sayisi (adet)
PG 5: AB, Kalkinma Bakanhg,
TUBITAK, SANTEZ, AHIKA gibi %30 5 6 7 3 9 10 6.ayda vilda bir
kurumlar tarafindan bir
desteklenen proje sayisi (adet)
Sorumlu Biri Tim Akademik Birimler

Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi, Bilim ve Teknoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi ortak proje sayisi artirilacaktir.

Yayina donustirilen tez sayisi artirilacaktir.

Universitemizde diizenlenen ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, calistay vs.
Stratejiler sayisl artirilacaktir.

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi toplantilara katilim sayisi artirilacaktr.

AB, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, SANTEZ, AHIKA gibi kurumlar tarafindan desteklenen
proje sayisi artirilacaktir.

isbirligi Yapacak Birimler




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

SA4. Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Kapasitesinin Arttirilmasi

H4.3. TUBITAK ‘Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeks’lerinden en az bir tanesinde ilk 50 Universite iginde yer almak
X

. . | Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgr | Sikhigi

PG 1: Alinan fikri
miilkiyet(Ulusal ve
Uluslar arasi patent

6 ayda

belgesi, faydali %10 0 0 0 0 1 1 . Yilda bir
R bir
model/endiistriyel
tasarim) hak sahiplikleri
sayisi (adet)
PG 2: Universite —
sanayi isbirliginde 6 ayda .
yapilan AR-GE ve yenilik e 0 ! 2 3 4 > bir il
projeleri sayisi(adet)
PG 3: Universite-sanayi
isbirliginde yapilan AR- savia
GE ve yenilik %10 0 100.000 @ 200.000 @ 400.000 600.000 ' 700.000 bir Yilda bir
projelerinden alinan fon
tutan (TL)
PG 4: Uluslar arasi AR-
.GE.V?..y.emhk . %10 0 0 0 0 200.000 | 300.000 6_ayda Yilda bir
isbirliginden elde edilen bir
fon tutari (TL)
PG 5: AR-GE ve yenilik Bemtk Yilda bir
destek programlarindan Z5K0] 0 0 0 0 50.000 100.000 bir
alinan fon tutari (TL)
PG6: Ulusal ve uluslar Sk Yilda bir
arasi bilim o6diilii sayisi %10 0 0 0 0 1 1 .
bir
(adet)
Yilda bir
PG7: Doktorali mezun %20 27 60 65 70 75 30 6_ayda
sayisi (adet) bir

Tim Akademik Birimler

Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Birimler Arastirma Merkezi

Alinan fikri mulkiyet(Ulusal ve Uluslar arasi patent belgesi, faydali model/endustriyel tasarim)
hak sahiplikleri sayisinin artiriimasi

Universite — sanayi isbirliginde yapilan AR-GE ve yenilik projeleri sayisinin artirilmasi

Universite-sanayi isbirliginde yapilan AR-GE ve yenilik projelerinden alinan fon tutarinin
Stratejiler artirilmasi
Uluslar arasi AR-GE ve yenilik ishirliginden elde edilen fon tutarinin artiriimasi

AR-GE ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutarinin artirilmasi
Ulusal ve uluslar arasi bilim 6dili sayisinin artiriimasi
Doktorali mezun sayisinin artiriimasi




SA4. Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Kapasitesinin Arttirilmasi

H4.4. Girisimcilik ve Yenilik kalttrtinin arttiriimasi
X

Hedefe Baslangig izleme Raporlama

RELOlTE) 5 CERE =S Etkisi Degeri Sikhig Sikhig

PG 1 Lisans ve lisansiisti
seviyesinde girisimcilik,

teknoloji yonetimi ve %30 5 7 9 11 13 15 gi?yda Yilda bir
inovasyon yonetimi ders sayisi

(adet)

PG 2: Teknoloji Transfer Ofisi,

tc?.kno!oark, kulugka merkezleri %50 0 20 30 35 40 45 6'ayda vilda bir
yonetiminde tam zaman bir

¢alisan kisi sayisi

PG 3: Universite disina yonelik

diizenlenen girisimcilik,

LRE NGRS %20 0 1 2 2 3 3 BEEE | ikl
inovasyon yonetimi bir

egitimi/sertifika programi
sayisi (adet)

Tam Akademik Birimler

: .. Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Bilim ve Teknoloji Uygulama
Isbirligi Yapacak Birimler .
ve Arastirma Merkezi

Lisans ve lisansustl seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ders
sayisinin artirilmasi

Stratejiler Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulugka merkezleri yonetiminde tam zaman galisan
kisi sayisinin artirilmasi

Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon
yonetimi egitimi/sertifika programi sayisinin artirilmasi




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

SA4. Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Kapasitesinin Arttirilmasi

H4.5 Ekonomik katki ve ticarilesme
X

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama
eI Ol ] Etkisi Degeri Sikhig Sikligi
PG 1: Akademisyenlerin

teknoparklarda ya da kulugka

merkezlerinde ortak veya %25 0 1 2 3 4 5
sahip oldugu faal firma sayisi

(adet)

PG 2: Universite 6grencilerinin

ya da son bes yil icinde mezun

olanlarin teknoparklarda ya 6 ayda
da kulugka merkezlerinde %20 0 ! 2 2 3 3 bir
ortak veya sahip oldugu faal

firma sayisi (adet)

PG 3: Akademisyenlerin

teknoparklarda ya da kulugka

melrkezlerl‘rlmde.ortak veya %15 0 5 4 6 8 10 6.ayda
sahip oldugu firmalarda bir
istihdam edilen kisi sayisi

(adet)

PG 4: Lisanslanan

patent/fayciall ' %40 0 0 1 5 3 4 6.ayda
model/endiistriyel tasarim bir
sayisi (adet)

Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler

Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Bilim ve Teknoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Akademisyenlerin teknoparklarda ya da kulugka merkezlerinde ortak veya sahip oldugu
faal firma sayisinin artiriimasi

Universite dgrencilerinin ya da son bes yil icinde mezun olanlarin teknoparklarda ya da
Stratejiler kulugka merkezlerinde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisinin artiriimasi
Akademisyenlerin teknoparklarda ya da kulugka merkezlerinde ortak veya sahip oldugu
firmalarda istihdam edilen kisi sayisinin artirilmasi

Lisanslanan patent/faydali model/endustriyel tasarim sayisinin artirilmasi

6 ayda

bir Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

isbirligi Yapacak Birimler




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

SA5. Universitenin Bolgeyle Olan Sosyal, Kiiltiirel ve Ekonomik Etkilesimini Arthrmak

H5.1. Bolgenin Turistik - Kiiltiirel ve Ekonomik Potansiyelinden Faydalanmak

Performans Gostergeleri

PG1: Bolgenin potansiyelinden
faydalanmayi saglayacak yeni
aragtirma merkezlerinin
kurulmasi (adet)

PG 2: Universite ve sanayi
arasinda diizenlenen etkinlik
sayisi (adet)

PG 3: Dis paydaglarla ortaklasa
diizenlenen vyerel, ulusal ve
uluslararasi  etkinlik  sayisi
(adet)

Sorumlu Birim

isb Yapacak B

Stratejiler

Hedefe izleme | Raporlama
Etkisi Sikhigi Sikhigi

%20 7 8 9 10 - - E'i'rda Yilda bir
o 6 ayda .
%40 10 15 20 25 25 25 bir Yilda bir
o 6 ayda .
%40 20 25 30 30 30 30 bir Yilda bir
Ust Yonetim

Tiim Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, Uluslararasi iliskiler Ofisi
Bolgenin potansiyelinden faydalanmayi saglayacak yeni arastirma merkezleri
kurulacaktir.

Universite ve sanayi arasinda diizenlenen etkinlikler artirilacaktir.

Dis paydaslarla ortaklasa diizenlenen yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlikler
artirilacaktir.




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

SAS. Universitenin Bolgeyle Olan Sosyal, Kiiltiirel ve Ekonomik Etkilesimini Arttirmak

H5.2. Bolgenin Sosyal-Ekonomik Yapisina Katki Saglamak

Baslangig izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Degeri Sikiigi Sikhigi

PG 1: Universite teknoparkinin

kurulmasi ve faaliyete ge¢cme Yilda bir
orani (yuzde)

PG 2: Yerel, wulusal ve

uluslararasi oncelikli alanlarda [Z90] 3 4 5 6 7 8 Yilda bir | Yilda bir
yapilan proje sayisi (adet)

P?. ‘3: Halka yonelik verilen %10 27 30 34 38 a 45 G.ayda
egitim sayisi (adet) bir

PG 4: Bolgenin sosyal ve

ekonomik  yapisina katki

saglayacak alt yapi imkanlarina [Z91¢) %30 %35 | %40 | %45 @ %50 | %60 Yilda bir | Yilda bir
sahip olunmasi ve bunlarin

gelistirilmesi (ylizde)

PG 5: Sektorlere yenilikgi

yaklagimlarin kazanc..ilr!ImaS| %20 4 5 6 7 8 9 6.ayda
amaciyla yapilan etkinlik ve bir
calistay sayisi (adet)

Ust Yonetim

SA— - Tiim Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, Uluslararasi iliskiler Ofisi, Stirekli Egitim
Isbirligi Yapacak Birimler .
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite teknoparki kurulacaktir ve faaliyete gegecektir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi 6ncelikli alanlarda yapilan proje sayisi artirilacaktir.

Halka yonelik verilen egitim sayisi artirilacaktir.

Stratejiler Bdlgenin sosyal ve ekonomik yapisina katki saglayacak alt yapi imkanlarina sahip
olunacak ve bunlar gelistirilecektir.

Sektorlere yenilikci yaklasimlarin kazandirilmasi amaciyla yapilan etkinlik ve galistay sayisi
artirilacaktir.

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir




Tablo 57 Hedef Kartlari (Devami)

SAS5. Universitenin Bolgeyle Olan Sosyal, Kiiltiirel ve Ekonomik Etkilesimini Arttirmak

H5.3. Bolgedeki Dis Paydaslarla Kurulan Etkilesimi Artirmak

. . Hedefe | Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2021 Sikhign Sikhin

PG 1: Halka agik diizenlenen

6 ayda

sosyo-kiiltiirel etkinlik sayisi EZR{0) 16 18 20 22 24 26 bir Yilda bir
(adet)

PG 2: Dis paydaslarla yapilan S 7 8 9 10 11 12 Yidabir  Yilda bir
protokol-anlagma sayisi (adet)

PG 3: Dis paydagslarla yapilan 6 ayda

beyin firtinasi-istisare [@ZyA0] 5 10 15 25 30 35 bir Yilda bir
toplantilan sayisi (adet)

PG 4: Geri bildirim alinan cis SR 32 35 40 45 50 | 55  Yildabir Yilda bir
paydas sayisi (adet)

PG 5: Geri bildirimde

bulunulan dis paydas sayisi EZ¥I0) 23 25 27 29 31 33 Yilda bir | Yilda bir
(adet)

PG 6: Odiillendirilen dis paydas

sayisi-Turizm odiilleri ve Haci %10 ) 5 ) 3 3 3 vilda bir | Vilda bir

Bektas Veli Hosgorii Odiilii
(EL[19)

Ust Yonetim

Tiim Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, Uluslararasi iliskiler Ofisi, Stirekli Egitim
isbirligi Yapacak Birimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi, Personel Daire
Baskanlig, Bilgi islem Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Halka agik diizenlenen sosyo-kltiirel etkinlikler artirilacaktir.
Dis paydaslarla yapilan protokol-anlagsmalar artirilacaktir.
Dis paydaslarla yapilan beyin firtinasi-istisare toplantilari artirilacaktir.
Stratejiler Geri bildirim alinan dis paydas sayisi artirilacaktir.
Geri bildirimde bulunulan dis paydas sayisi artirilacaktir.
Odiillendirilen dis paydas sayisi (Turizm ddiilleri ve Haci Bektas Veli Hosgéri Odiilii)
artirilacaktir.




Murat GUVEN







4. MALIYETLENDIRME

Universitemizin belirlenen amaclar, hedefler ve stratejilere ulasabilmesi icin gerekli olan bes yillik
tahmini maliyetler son Ug yillik bilitce artislari lzerinden ortalama tahmini artis degeri dikkate

alinarak yillar itibariyle asagida belirtilmistir.

Tablo 58 2018 Yili Tahmini Maliyetler

STRATEJiIK AMACLAR BUTCE

Al. KURUMSALLASMANIN SAGLANMASI VE OR 905.000,00
UNUN GELISTIRILMESi

A2.O0RGUTSEL KAYNAKLARIN GELISTiRILMESi 14.000.000,00

A3. OGRETiIM KALITESINiN ARTTIRILMASI VE SUREKLI
GELISMENIN SAGLANMASI.

18.857.000,00

A4. BiLIMSEL ARASTIRMA VE TEKNOLOJi GELISTIRME 600.000,00
KAPASITESINiN ARTTIRILMASI.
AS5. UNIVERSITENIN BOLGE iLE OLAN SOSYAL KULTUREL VE 2.130.000,00

EKONOMIK ETKIiLESiMiNi ARTTIRMAK.

AMACLAR TOPLAMI 36.492.000,00

GENEL YONETiIM GiDERLERI 76.810.000,00

TOPLAM BUTGE 113.302.000,00

Tablo 59 2019 Yili Tahmini Maliyetler

STRATEJIK AMAGLAR BUTCE
Al. KURUMSALLASMANIN SAGLANMASI VE ORGUT 1.032.000,00
KULTURUNUN GELISTiRILMESi

A2.O0RGUTSEL KAYNAKLARIN GELiSTiRILMESI 16.000.000,00

A3. OGRETIM KALITESINiN ARTTIRILMASI VE SUREKLI
GELISMENIN SAGLANMASI.

21.497.000,00

A4. BiLIMSEL ARASTIRMA VE TEKNOLOJi GELISTIRME 684.000,00
KAPASITESINiN ARTTIRILMASI.
AS5. UNIVERSITENIN BOLGE iLE OLAN SOSYAL KULTUREL VE 2.428.000,00

EKONOMIK ETKILESiMiNi ARTTIRMAK.

AMACLAR TOPLAMI 41.641.000,00

GENEL YONETIM GiDERLERI 87.524.000,00

TOPLAM BUTGE 129.165.000,00

Tablo 60 2020 Yilh Tahmini Maliyetler

STRATEJiIK AMAGLAR BUTCE
Al. KURUMSALLASMANIN SAGLANMASI VE ORGUT 1.176.000,00
KULTURUNUN GELISTIRILMESi

A2.O0RGUTSEL KAYNAKLARIN GELiSTiRIiLMESi 18.240.000,00

A3. OGRETIM KALITESINiN ARTTIRILMASI VE SUREKLi
GELISMENIN SAGLANMASI.

24.507.000,00

A4. BiLIMSEL ARASTIRMA VE TEKNOLOJi GELISTIRME 780.000,00
KAPASITESINiN ARTTIRILMASI.
AS5. UNIVERSITENIN BOLGE iLE OLAN SOSYAL KULTUREL VE 2.768.000,00

EKONOMIK ETKILESiMiNi ARTTIRMAK.

AMACLAR TOPLAMI 47.471.000,00

GENEL YONETIM GiDERLERI 99.777.000,00

TOPLAM BUTCE

147.248.000,00

BUTCE DISI
2.000.000,00

947.000,00
704.000,00

1.210.000,00
690.000,00

5.551.000,00
0,00
5.551.000,00

BUTCE DISI
2.200.000,00

1.042.000,00
774.000,00

1.331.000,00
759.000,00

6.106.000,00
0,00
6.106.000,00

BUTCE DISI
2.420.000,00

1.146.000,00
851.000,00

1.464.000,00
835.000,00

6.716.000,00
0,00
6.716.000,00

TOPLAM
2.905.000,00

14.947.000,00
19.561.000,00

1.810.000,00

2.820.000,00

42.043.000,00
76.810.000,00
118.853.000,00

TOPLAM
3.232.000,00

17.042.000,00
22.271.000,00

2.015.000,00

3.187.000,00

47.747.000,00
87.524.000,00
135.271.000,00

TOPLAM
3.596.000,00

19.386.000,00
25.358.000,00

2.244.000,00

3.603.000,00

54.187.000,00
99.777.000,00
153.964.000,00




Tablo 61 2021 Yil Tahmini Maliyetler

STRATEJiK AMAGLAR BUTCE BUTCE DISI TOPLAM

Al. KURUMSALLASMANIN SAGLANMASI VE ORG 1.341.000,00 2.662.000,00 4.003.000,00

KULTUORUNUN GELISTIRILMESi

A2.ORGUTSEL KAYNAKLARIN GELIiSTIiRILMESi 20.794.000,00 1.261.000,00 22.055.000,00

A3. OGRETiM KALITESINiN ARTTIRILMASI VE SUREKLI 27.938.000,00 936.000,00 28.874.000,00

GELISMENIN SAGLANMASI.

A4. BiLIMSEL ARASTIRMA VE TEKNOLOJi GELiISTIRME 889.000,00 1.610.000,00 2.499.000,00

KAPASITESINiN ARTTIRILMASI.

AS5. UNIVERSITENIN BOLGE iLE OLAN SOSYAL KULTUREL VE 3.156.000,00 919.000,00 4.075.000,00

EKONOMIK ETKILESiMiNi ARTTIRMAK.

AMAGLAR TOPLAMI 54.118.000,00 7.388.000,00 61.506.000,00

GENEL YONETiIM GiDERLERi 113.744.000,00 0,00 113.744.000,00

TOPLAM BUTCE 167.862.000,00 7.388.000,00 175.250.000,00
Tablo 62 2022 Yili Tahmini Maliyetler

STRATEJiIK AMAGLAR BUTCE BUTCE DISI TOPLAM

Al. KURUMSALLASMANIN SAGLANMASI VE ORGUT 1.529.000,00  2.928.000,00 4.457.000,00

KULTORUNUN GELISTIRILMESI
A2.ORGUTSEL KAYNAKLARIN GELiSTiRiLMESi

23.705.000,00

1.387.000,00

25.092.000,00

A3. OGRETIM KALITESININ ARTTIRILMASI VE SUREKLI 31.849.000,00 1.030.000,00 32.879.000,00
GELISMENIN SAGLANMASI.
A4. BiLIMSEL ARASTIRMA VE TEKNOLOJi GELISTIRME 1.013.000,00 1.771.000,00 2.784.000,00
KAPASITESINiN ARTTIRILMASI.
AS5. UNIVERSITENIN BOLGE iLE OLAN SOSYAL KULTUREL VE 3.598.000,00 1.011.000,00 4.609.000,00
EKONOMIK ETKILESiMiNi ARTTIRMAK.
AMACLAR TOPLAMI 61.694.000,00 8.127.000,00 69.821.000,00
GENEL YONETIM GiDERLERI 129.669.000,00 0,00 129.669.000,00
TOPLAM BUTGE 191.363.000,00 8.127.000,00 199.490.000,00
Tablo 63 2018-2022 Donemi Tahmini Gelir Tablosu
GELIRLER KODU 2018 2019 2020 2021 2022
TESEBBUS VE MULKIYET 3.424.000,00 3.904.000,00 4.451.000,00 5.074.000,00 5.785.000,00
GELIRLERI
BAGIS VE YARDIMLAR 107.635.000,00 122.704.000,00 139.882.000,00 159.465.000,00 181.790.000,00

DiGER GELIRLER 2.243.000,00 2.557.000,00 2.915.000,00 3.323.000,00 3.788.000,00

GELIRLER TOPLAMI 113.302.000,00 129.165.000,00 147.248.000,00 167.862.000,00 @ 191.363.000,00




GENEL TOPLAM

Tablo 64 2018-2022 Donemi Tahmini Gider Tablosu

Ekonomik Kod

PERSONEL GiDERLERi 61.147.000,00

SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET
PRiMi GiDERLERi

MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI

8.083.000,00

12.581.000,00

CARi TRANSFERLER

1.851.000,00
SERMAYE GIiDERLERI 29.640.000,00

113.302.000,00

69.708.000,00

9.215.000,00

14.342.000,00

2.110.000,00

33.790.000,00

129.165.000,0
0

79.467.000,00

10.505.000,00

16.350.000,00

2.405.000,00

38.521.000,00

147.248.000,0
0

11.976.000,00

18.639.000,00

2.742.000,00

43.914.000,00

167.862.000,0
0

90.591.000,00

103.274.000,0

0

13.653.000,00

21.248.000,00

3.126.000,00

50.062.000,00

191.363.000,0
0
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~ IZLEME VE
DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendivme stireci, hazulanan stratejik
p[an[avm sistematik olarak takip edilmesi, Vapor[anmasu
gerceklesme verilerinin hedeflenen verilerle kiyaslanarak
stratejik amag ve hedeflerin ne lgiide gergeklestiginin

belivlenmesi agismdan snem arz etmektedir.

Busiireg igerisinde; belivlenen stratejik amag ve hedeflerin
ne diizeyde gerceklestirildiginin takip edilebilmesi i¢in
faaliyet ve pegtormans géisterge[erinin izlenmesi,
faaliyet[erin maﬁyet[er'min belirlenmesi ve takibi ile hedef
ve faaﬁyeﬂer bazmda sorumlu birimler ve hangi birimin
hangi faaliyeti hangi yil gerceklestireceginin sistematik ve

hatasiz olarak takibinin saglanmaSL gevekmektedh‘.

Bu baglamda, Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi
2018-2022 Dénemi Stratejik Planun hazurlanmast ve
takibine yonelik olarak bir kurul olusturulmustur. Hem
akademik hem de idari birimler, p[anda yer alan stratej ik
amag, hedef, faaliyet ve performans gostergelerini esas
almak kosuluyla kendi stratejik planlarini 2017 yilt sonuna

kadar hazw[ayacaklardn‘. Bu iglerin yap L[WlaSl amaay[a

Universitemiz ic aginda hazurlanan veri tabanu alt yapist

kullanilarak faaliyet maliyetlere iliskin tablolarn doldu-
rulmastyla da hem birimlerin hem de iiniversitenin biitge-
si icin gerekli olan kaynak miktart belirlenmektedir. Ayrica
her birimin kendisi i¢in segtigi hedeflerini gergeklestirmek
tizere belirledigi performans gostergeleri ile de hem

hedefler hem de gergeklesme verileri yillar bazinda takip
edilebilmektedir.

Universitemizdeki her harcama biriminin kendi stratejik
plant bulundugundan izleme ve degerlendirme siireci de
stratejik plan yazilim programu iizerinden birim temelli
yapilacaktw. Her birim performans gostergesi gergeklesme
verilerini altt aylik dilimler halinde i¢c aga girecek ve bu
veriler altt aylik ve yilltk olarak izlenerek Ust Yonetime
rapor edilecektir. Ust Yonetim, sunulacak raporlarm yant
swra yazilim programindan da gevrimigi olarak birimlerin
gerceklesmelerini takip edebilecektiv. Birim amag ve
hedefleri iiniversitenin stratejik planndan alndigu icin,
liniversitenin stratejik plannn genel gerceklesmesi de
aynt yazilim tizerinden takip edilebilecektir.

Ayrica, birimlerin faaliyetler bazinda belirleyecekleri
kaynak ihtiyact sayesinde de hem birimlerin hem iiniversi-
tenin biitgesi olusturulacak hem de etkin kaynak dagilumt

saglanacaktwr.

Izleme ve  degerlendirme siivecinin etkinligini
arttrabilmek icin birimlerin stratejik plan yazilimina
girdikleri verilerin birim faaliyet raporlarma girdikleri
verilerle ayni olmasma ozen gosterilecek; boylece, ikili

kontrol de saglanmus olacaktr.

Birimlerin girdikleri veriler sonucunda yazilim iizerinde
mevcut bulunan tiniversite stratejik plant gergeklesme
durumu, kurum igi ve kurum digt mercilerin bilgisine

sunulacaktur.




Tablo 65 2018-2022 Ddnemi Stratejik Planlama izleme Kurulu

STRATEJiK PLANLAMA iZLEME KURULU

Prof. Dr. Mazhar BAGLI Rektor

Prof. Dr. Erdogan CiCEK Rektér Yardimcisi

Yrd. Dog. Dr. Aylin ALKAYA iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Emine Zehra TURAN ilahiyat Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Gokge BECIT iSCITURK Egitim Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Gékhan SECME iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Sevtap GUNAY KOPRULU Egitim Fakdltesi

Yrd. Dog. Dr. Tekiner KAYA iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi







NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
2018 - 2022 DONEMI STRATEJIK PLANI iLE
X. KALKINMA PLANI VE UST POLITIKA
BELGELERI ILISKISI

Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi
2018-2022 donemi stra’cqjik p[am 10.
Kalkinma Plant, Tﬁrkiye Yitksek
Ulusal ~ Bilim

Teknoloji ve Yenilik Stratejisi ve 2023

Ogreﬁm Stratejisi,
Ulke Vizyonu incelenerek

hazorlanmustur.

Tim bu belgelerde altu ¢izilen temel
unsur Tﬂrkiye Cumhuviyeﬁnin 'Lhﬁya(;
duydugu nitelikli insan kaynagmm
noktada,
birtakim

taumlanmust. Bu

yetistirilmesidir. Bu
liniversiteler icin
sorumluluklar
sorumluluk alanlar; kalite glivence

top [umsal

sisteminin ~ gelistirilmesi,

cinsiyet esitliginin  saglanmast, bu
baglamda genglerin  karar alma
mekanizmalarma daha aktif olarak
katlmlarmun saglanmast, ulusal ve

hareketlilik

desteklenesi ve

ulus l&V&V&S L

progr amlarmm

Bununla birlikte, iilkenin rekabet giiciinii artwmak igin
bilimsel arastrma yapma ve bu arastirmalarin sonuglarmn:
ticarilegtirme yani AR-GE faaliyetleri de iiniversitelerin

SOVLLWI[UL[UL’/([&YL aras mda yer a[maktadm

Bu kapsamda, Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi
2018-2022 donemi stratejik planmda bes temel stratejik
amag belirlemistir. Bu stratejik amaglar; kurumsal-
lasmanm saglanmast ve érgiit kiiltirimiin geligtirilmesi,
orgiitsel kaynaklarn gelistirilmesi, gretim kalitesinin
artirilmasy, bilimsel aragtrmalar ve tiniversitenin bilgeyle

olan etkilesiminin arturilmast seklindedir.

Bu stratejik amaclar belirlenirken, iilkemizin ihtiyag
duydugu nitelikte insan kaynagmun yetismesine katkt
saglamak, bilimsel aragturmalar destekleyerek aragtrma-
larn nitelik ve nicelik agisindan gelisimini saglamak,
paydaglart tatmin etmek ve daha giiclii bir toplum
olusmasna katkt saglamak st amaglar olarak
goriilmiistii. Ogretim  kalitesinin artirmasy, nitelikli
insan kaynagi yetistirme amacyyla wyumludur ve bu
amaca katkt saglamaya yoneliktir. Ar-Ge alaninda sagla-
nan gelisme ise hem iilkenin hem de iiniversitenin rekabet
gliciiniin - artrlmast  bakimmdan  onemlidir. Toplum-
la-bolgeyle olan etkilesimin  artilmasina  yonelik
belirlenen hedefler ise, 10. Kalkmuma Planmda ortaya
konulan giiglit toplum ve istikrarli bityiime hedefleriyle

uyum saglamaktadur.




Yusuf SUNAR







Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 2018-2022 Dénemi Stratejik Plani

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, ihtiya¢ duyuldugu durumlarda plan tizerinde her tiirlii degisikligi
yapma hakkina sahiptir. Planda yer alan bilgiler Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Rektorliigiiniin izni
alinarak kullanilabilir ve gogaltilabilir.

2000 Evler Mah. Ziibeyde Hanim Cad. 50300 / NEVSEHIR
Tel: +90 384 228 10 10
Fax: +90 384 215 30 58
e-mail: stratejikplan@nevsehir.edu.tr

www.nevsehir.edu.tr
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