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Degerlendirme Olgiitleri

A. - LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. - Liderlik ve Kalite

A.1.1. - Yonetisim modeli ve idari yap:

Ol¢iite Iliskin Degerlendirme:

NEVUZUM, mevzuat geregi yonetim organlar1 (Miidiir ve Yénetim Kurulu) olusturulmus bir
birim olsa da, merkezin kurulus amacina hizmet edecek akademik ve teknik uzman kadronun
(bagcilik uzmani, laborant vb.) higbir zaman tesis edilememis olmasi nedeniyle yonetisim modeli
sadece kagit iizerinde kalmistir.islevsizlik ve Kamit Yetersizligi: Olgiitte belirtilen 'faaliyetlerin
etkin yliriitilmesi', 'is akis silireclerinin isletilmesi' ve 'yonetisim modelinin sistematik olarak
iyilestirilmesi' maddelerine iliskin birimimizde herhangi bir somut kanit (toplanti tutanagi,
faaliyet ¢iktisi, iyilestirme raporu vb.) iretilememektedir. 2024 yili birim faaliyet raporunda
personel eksikligine dair yapilan kritik uyarilarin 2025 yilinda da karsilik bulmamasi, merkezin
kurumsal doniisiim kapasitesini sifira indirmistir. Merkezin uzman personeli bulunmadig: i¢in
danigsma kurulu islevsel hale getirilememis, paydas katilimi saglanamamis ve arastirma-uygulama
siirecleri  baslatilamamistir Kapatma/Fesih ~ Onerisi:  Universitemizin ~ stratejik  hedefleri
dogrultusunda beklenen bilimsel ve bdlgesel katkinin uzman personel destegi olmadan
saglanamayacagi agik¢a goriilmektedir. Merkezin mevcut 'atil' durumunun devam etmesi,
kurumsal kaynaklarin (idari efor ve zaman) verimsiz kullanimina yol agmaktadir. Rektorliik
makaminca uzman personel ihtiyacinin karsilanmasina yonelik bir tasarruf bulunmamasi
durumunda; kamu kaynaklarinin israfin1 6nlemek ve lniversitenin performans gostergelerini
gercekci zeminde tutmak adina, merkezin kapatilmasi veya ilgili ana bilim dallar altinda pasifize

edilmesi birimimizce en rasyonel ¢dziim olarak dnerilmektedir.
Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtary) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt 6l¢iit ile ilgili ¢alismalar bulunmamaktadir

A.1.2. - Liderlik



Olciite Iligkin Degerlendirme:

"NEVUZUM yénetim organlari, kurumun kalite giivencesi sistemini ve stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesini  ilke edinmis olsa da, merkez biinyesinde liderlik siireclerinin
uygulanabilecegi bir 'insan kaynagi ekosistemi' bulunmamaktadir.Liderlik Yaklasimlar: ve
Ceviklik: Olgiitte yer alan 'cevik liderlik' ve 'yetki paylasimi' gibi kavramlarin hayata
gecirilebilmesi i¢in asgari diizeyde akademik ve teknik personelin mevcut olmasi gerekmektedir.
Ancak merkezimizde liderlik edilecek veya gorev dagilimi yapilacak bir personel kadrosu
bulunmadig icin bu siiregler teorik diizeyde kalmistir. 2024 yilindan bu yana devam eden uzman
personel temini sorunu karsisinda sergilenen ¢6ziim odakli yaklasimlar (rektorliikk diizeyinde
personel talepleri, program a¢ma Onerileri vb.), kurumsal bir sonug¢ iiretmemis ve liderlik
siireclerinin etkinligini kisitlamustir.iletisim ve Motivasyon: Merkez miidiirliigii tarafindan idari
birimler ve akademik g¢evrelerle iletisim kanallar1 acik tutulmus; ancak faaliyet yiiriitecek teknik
personelin yoklugu nedeniyle bu iletisim is birliklerine veya somut projelere doniisememistir.
Uzman kadro destegi saglanamadigi i¢in mevcut yonetim organlarinin motivasyonu ve siireg
yonetim kapasitesi siirdiiriilebilirligini yitirmistir.Siirekli Iyilestirme ve Kanit Durumu: Liderlik
stireclerinin ve kalite kiiltiirlinlin sistematik olarak degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi ig¢in
gereken veri akisi (faaliyet sonuglari, personel geri bildirimleri vb.), faaliyetsizlik nedeniyle
olugsmamaktadir. Bu durum, 6lgiite dair herhangi bir uygulama kanitinin (toplanti tutanagi, yetki
devri formu, egitim katillm belgesi vb.) sunulamamasimin temel nedenidir.Sonug¢ ve Oneri:
Nitelikli personel istthdami ile desteklenmeyen bir idari yapinin liderlik ve kalite siireglerini
stirdliirmesi miimkiin goriilmemektedir. Merkezin kagit iizerinde acik kalmasi, kurumun toplam
performans skorunu diisiiren bir faktér haline gelmistir. Bu nedenle, yonetisim modelindeki
aksakliklarin giderilmesi i¢in ya acil uzman personel gorevlendirmesi yapilmali ya da merkezin

tiizel kisiligi sonlandirilmalidir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtart) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt 6l¢iit ile ilgili ¢caligsmalar bulunmamaktadir

A.1.3. - Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olciite Iliskin Degerlendirme:



NEVUZUM, kurulus amaci itibartyla bolge bagciligii modernize etme ve ulusal tarim
hedeflerine katki sunma potansiyeline sahip bir birim olarak tasarlanmistir. Ancak, kurumsal
doniistimiin en temel bileseni olan 'nitelikli insan kaynagi' unsuru, merkezin kurulusundan bu
yana saglanamamistir.Degisim Dinamikleri ve Strateji: Kiiresel diizeyde bagcilik alanindaki
teknolojik egilimler ve ulusal kalkinma hedefleri merkezimizce takip edilmektedir. Ancak bu
egilimlerin yerel diizeye aktarilmasi ve merkezin bu dogrultuda doniistiiriilmesi igin gerekli olan
uzman aragtirmact ve teknik personel kadrosu bulunmamaktadir. 2024 yili faaliyet raporunda
belirtilen kadro yetersizligi sorununun 2025 yilinda da devam etmesi, merkezin "gelecege
hazirlanma" ve "degisim yonetimi" kabiliyetini tamamen ortadan kaldirmistir.Paydas Katilimi ve
Stire¢ Yonetimi: Bir arastirma merkezinin donilisiim stratejisinin paydas katilimi ile analiz
edilmesi ve iyilestirilmesi, ancak aktif bir calisma ortam1 ve uzman kadro esliginde miimkiindiir.
Merkezimizde faaliyet yiiriitecek personel bulunmadigi icin paydas beklentilerine yanit verecek
somut bir doniisiim plani yliriitilememis, dolayisiyla bu silirece dair herhangi bir sistematik
degerlendirme verisi veya iyilestirme kanit1 iiretilememistir.Sonu¢ ve Karar Onerisi: Kurumsal
doniisiim kapasitesi, sadece idari bir yapi ile degil, o yapiy1 harekete gegirecek uzman kadro ile
insa edilebilir. Rektorlik makaminca uzman personel ihtiyacinin karsilanmayacagi
ongoriildiigiinden; merkezin bu "atill" yapisiyla kagit {izerinde bir doniisiim stratejisi ylirlitmesi
gergekel degildir. Bu durum, kurumun genel kalite standartlarint ve performans verilerini
yaniltict sekilde etkilemektedir. Bu nedenle, merkezin kurumsal doniisim kapasitesinin
zorlanmasi yerine, kaynak verimliligi adina merkezin faaliyetlerine son verilmesi ve kapatilmasi

hususu birimimizce en makul ¢6ziim yolu olarak degerlendirilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtart) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt ol¢iit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

A.1.4. - Kalite EKibi - Sorumlusu

Olciite Iliskin Degerlendirme:

NEVUZUM biinyesinde, iiniversitemizin kalite giivence sistemi ile uyumlu bir kalite sorumlusu
ve yonetim organlar belirlenmis, yetki ve sorumluluklar teorik diizeyde tanimlanmistir. Ancak,
merkezin kurulusundan bu yana devam eden '"uzman personel" eksikligi, bu kalite

mekanizmalarinin islevsel bir yapiya biiriinmesini engellemistir.is Akis Semalar1 ve Siireg



Sorumlulari: Merkezin temel faaliyet alanlar1 olan aragtirma, uygulama ve danigsmanlik siiregleri
icin is akis semalar taslak olarak olusturulmus olsa da; bu siirecleri yiiriitecek teknik personel
(laborant, bagcilik teknikeri vb.) bulunmadig: icin siire¢ sorumlular1 atanamamis ve is akislar
fiilen isletilememistir. Bu durum, kalite siire¢lerinin "Planla" asamasinda takili kalmasina ve
"Uygula-Kontrol Et-Onlem Al" déngiisiiniin tamamlanamamasina neden olmaktadir.Laboratuvar
ve Akreditasyon Durumu: Merkez biinyesinde laboratuvar alan1 bulunmamakla birlikte uygulama
alanlart icin akreditasyon stratejisi ve tecriibe paylasimi hedeflenmis; ancak fiziki sartlari
isletecek ve akreditasyon siireglerini yiirlitecek bir uzman kadronun bulunmayisi, bu alani
tamamen atil birakmistir. 2025 yili itibariyla herhangi bir faaliyet veya akreditasyon caligmast
gerceklestirilememistir.izleme ve Siirekli Iyilestirme: I¢ kalite giivencesi siireglerinin sistematik
olarak izlenmesi ve geri bildirimlerle iyilestirilmesi i¢in gereken faaliyet verisi (analiz sonuglari,
proje ciktilar, paydas memnuniyet anketleri vb.), faaliyetsizlik nedeniyle mevcut degildir. Bu
nedenle 6lciite dair sunulabilecek somut bir uygulama kanit1 (kalite toplanti tutanagy, iyilestirme
raporu, akreditasyon hazirlik belgesi vb.) bulunmamaktadir.Sonu¢ ve Onerisi: Kalite giivence
sisteminin gerektirdigi standartlarin karsilanabilmesi i¢in sadece idari bir sorumluluk atamasi
yeterli degildir. Nitelikli insan kaynag ile desteklenmeyen bir kalite yapisi, kurumsal gelisime
katki saglayamamaktadir. Merkezin mevcut yapisiyla kalite standartlarini karsilama imkam
bulunmadigindan, kamu kaynaklarinin daha verimli yonetilen birimlere aktarilmasi admna

merkezin kapatilmasi 6nerilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtary) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt ol¢iit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

A.1.5. - Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olciite Tliskin Degerlendirme:

NEVUZUM, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olsa da, merkez
blinyesinde kamuoyunu bilgilendirmeye temel teskil edecek "operasyonel siirecler" uzman
personel eksikligi nedeniyle hayata gecirilememistir.Bilgilendirme Kanallar1 ve Erisilebilirlik:
Merkezimize ait internet sayfasi ve kurumsal iletisim kanallar1 teknik olarak mevcut olup,
sorumlular1 belirlenmistir. Ancak 2024 yilindaki tespitlerin ardindan 2025 yili igerisinde uzman

personel destegi saglanamadigi i¢in herhangi bir bilimsel calisma, proje veya etkinlik icra



edilememistir. Bu faaliyetsizlik durumu, kamuoyu ile paylasilabilecek giincel ve dogru bilgi
iretimini durdurmustur.Seffaflik ve Veri Paylasimi: Hesap verebilirlik ilkesi geregi, merkezin
mevcut atil durumu ve personel darbogazi bu rapor dahil olmak {izere tiim kurumsal
degerlendirme siireglerinde seffaflikla beyan edilmektedir. Paylasilacak faaliyet verisinin (egitim,
analiz, danmismanlik vb.) olusmamasi nedeniyle, kamuoyu bilgilendirme takvimleri ve geri
bildirim mekanizmalar1 islevsiz kalmistir. Dolayisiyla, bilgilendirme kanallarmin etkin
kullanimina veya iyilestirilmesine yonelik somut bir uygulama kanit1 (gilincel haber akisi, biilten,
paydas geri bildirim raporu vb.) sunulamamaktadir.Sonu¢ ve Degerlendirme: Kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik siire¢lerinin anlamli bir sekilde yiiriitiilebilmesi, ancak
merkezin kurulug amacina uygun faaliyetler iiretmesiyle miimkiindiir. 2025 yili boyunca uzman
personel yoklugu sebebiyle herhangi bir katma deger iiretilememis olmasi, merkezin kamuoyu
nezdindeki goriintirliigiinii ve islevselligini yitirmesine yol agmistir. Kurumsal itibarin korunmasi
ve gercekci olmayan bir seffaflik algisinin 6niine gecilmesi adina; nitelikli kadro istihdami
saglanamayacaksa merkezin kapatilmasi veya baska bir birim altinda birlestirilmesi hususu,

hesap verebilirlik ilkesinin bir geregi olarak onerilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtary) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt ol¢iit ile ilgili caligmalar bulunmamaktadir

A.2. - Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. - Misyon, vizyon ve politikalar

Olciite Iliskin Degerlendirme:

NEVUZUM’iin vizyon, misyon ve stratejik hedefleri, kurulus asamasinda {iniversitemizin
ihtisaslagma stratejileri ve bolgesel kalkinma odakli misyonuyla tam uyumlu sekilde
tasarlanmigtir. Ancak, stratejik planlamanin en temel sart1 olan "gercekgilik" ilkesi, merkezin
ihtiyag¢  duydugu uzman personel kadrosuna kavusamamasi nedeniyle sekteye
ugramistir.Politikalar ve Uygulama: Kurumun arastirma-gelistirme ve toplumsal katki politikalari
dogrultusunda belirlenen hedefler (bolge bagciliginin gelistirilmesi, bilimsel ¢ikt1 iiretimi vb.),
uzman personel (bagcilik uzmani) destegi olmadan uygulama safhasina gegcememistir. 2024 yili
faaliyet raporunda belirtilen kadro darbogazi, 2025 yilinda merkezin sadece kagit iizerinde

varligin1 siirdiirmesine yol a¢mis; bu da stratejik hedeflerin "gerceklesme oranimi" sifira



indirmistir.Paydas Goriisleri ve Kamuoyu Bilgilendirme: Merkezin kurulus amaci ve misyonu
kamuoyu ile paylasilmis olsa da, paydas beklentilerine yanit verecek somut bir faaliyet
yiriitilememistir. Uzman kadro eksikligi nedeniyle paydaslarla ortak strateji gelistirme siirecleri
isletilememis ve kurumsal politikalar hayata gecirilememistir. Stratejik hedeflerin izlenmesine
veya politikalarin uygulanmasina dair herhangi bir somut kanit (performans gostergesi
gerceklesme  raporu, paydas anket sonucu vb.) bu faaliyetsizlik  nedeniyle
iiretilememektedir.Sonu¢ ve Karar Onerisi: Bir arastirma merkezinin misyonuna sadik kalarak
stratejik hedeflerine ulasabilmesi, ancak bu hedefleri yliriitecek teknik kapasite ve insan kaynagi
ile miimkiindiir. Rektorliik makaminca merkezin uzman personel ihtiyacinin karsilanamayacagi
anlasildigindan; kagit izerindeki misyonun toplumsal bir ¢iktiya dontigme ihtimali kalmamuigtir.
Bu durumun kurum performans verilerini olumsuz etkilememesi ve hesap verebilirlik ilkesinin
korunmasi adina, merkezin misyonunu tamamlamis sayilarak kapatilmasi veya ilgili ana bilim

dallar1 biinyesine devredilmesi birimimizce dnerilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtart) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olgiit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

A.2.2. - Stratejik amac ve hedefler

Olciite Iliskin Degerlendirme:

NEVUZUM, kurulus vizyonu geregi Universitemizin "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Program" hedefleriyle ve ulusal tarrm politikalariyla dogrudan
iligkili bir birim olarak yapilandirilmistir. Ancak, stratejik amag¢ ve hedeflere katki sunmasi
beklenen bu yapinin islevsel hale gelmesi i¢in gereken uzman kadro destegi 2024 ve 2025
yillarinda saglanamamustir.Stratejik Hedeflere Katki ve Eylem Planlari: Merkezin stratejik
hedefleri; bolgesel bagciligin modernizasyonu ve siirdiiriilebilir tarim ilkeleri dogrultusunda
belirlenmis, bu kapsamda eylem planlar1 kagit iizerinde tasarlanmistir. Ancak bu hedeflere
ulasilmasin1 saglayacak bagcilik teknolojileri uzmanlarinin bulunmayisi, eylem planlarinin
uygulama sathasina gegmesini imkansiz kilmistir. 2024 birim faaliyet raporunda da alt1 ¢izilen bu
durum, 2025 yilinda merkezin kurumsal hedeflere katki diizeyini asgari seviyeye
indirmistir.Izleme, Veri Toplama ve Iyilestirme: Stratejik amaglara iliskin performans

gostergelerinin (bilimsel yayin sayisi, proje biitgesi, liretici egitimleri vb.) izlenebilmesi i¢in



gereken veri akisi, uzman personel yoklugu nedeniyle olusmamustir. Faaliyet gosterilemeyen bir
birimde veri toplama takvimleri ve iyilestirme déngiileri (PUKO) isletilememektedir.
Dolayisiyla, stratejik hedeflerin ger¢eklesme durumuna veya siirekli iyilestirme faaliyetlerine dair
herhangi bir somut kanit (performans veri analiz raporu, iyilestirme tutanagr vb.)
sunulamamaktadir.Sonu¢ ve Karar Onerisi: Merkezimiz, uzman personel destegi olmaksizin
Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve IThtisaslasma Programi hedeflerine beklenen
katkiyr saglayamamaktadir. Stratejik hedeflerin gercek¢i bir zeminde yiiriitiilmesi ve kurumun
performans gostergelerinin "atil" birimler nedeniyle sapma gostermemesi adina; kadro temin
edilemeyecekse merkezin tlizel kisiliginin sonlandirilarak kapatilmasi hususu, kurumsal

verimlilik agisindan en dogru se¢enek olarak degerlendirilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtary) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olgiit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

A.2.3. - Performans yonetimi

Ol¢iite Iliskin Degerlendirme:

NEVUZUM biinyesinde, iiniversitemizin genel performans yonetimi ilkeleriyle uyumlu bir yapi
kurulmaya calisilmis ve merkezin stratejik hedefleriyle iligkilendirilmis temel performans
gostergeleri (anahtar performans gostergeleri) tanimlanmustir. Ancak, performans yonetim
sisteminin saglikli bir sekilde isletilebilmesi icin gereken "uygulama ve ¢ikti iiretme" asamasi,
uzman personel eksikligi nedeniyle 2025 yili boyunca gergeklestirilememistir.Stire¢ Odaklilik ve
Sorumlular: Stratejik hedeflere yonelik siirecler ve sorumlular kagit tizerinde belirlenmis olsa da;
bu hedefleri sahada yliriitecek, veriyi iiretecek ve performanst somutlastiracak teknik kadro
(laborant, ziraat miihendisi, bagcilik uzmani vb.) bulunmamaktadir. Dolayisiyla, performans
yonetiminde benimsenen biitlinciil ve siire¢ odakli yaklasim, bir personeli olmayan birimde
sadece "potansiyel bir plan" olarak kalmistir.izleme, Sapmalar ve Bilgi Yonetim Sistemi:
Performans gostergelerinin belirlenen takvimler itibariyla izlenmesi ve bilgi yonetim sistemlerine
veri girisi yapilmasi, ancak bir faaliyet dongiisiiyle miimkiindiir. 2025 yili igerisinde merkezde
herhangi bir faaliyet icra edilemedigi i¢in, performans gostergelerindeki %100'liik sapmanin
nedeni "uzman personel isttihdam edilememesi" olarak saptanmistir. Bu durum, merkezin

performans skorunun {iniversitenin genel kalite ortalamasini asagr c¢ekmesine neden



olmaktadir. Karar Alma Mekanizmalarina Yansima ve lyilestirme: Performans ydnetim sistemi
kapsaminda yapilan bu degerlendirmeler, karar alma mekanizmalarina en seffaf haliyle
yansitilmaktadir. 2024 yilindaki uyarilara ragmen iyilesmeyen personel darbogazi, sistemin
"Onlem Al" sathasinda artik radikal bir karar1 zorunlu kilmaktadir. Sunulabilecek herhangi bir
performans iyilestirme kanit1 (performans analiz raporu, sapma analiz belgesi vb.) faaliyetsizlik
nedeniyle mevcut degildir.Sonug¢ ve Oneri: Performans yonetimi olmayan veya performansi
"sifir" olarak seyreden bir birimin kurumsal yapi igerisinde acik tutulmasi, {liniversitenin
verimlilik ilkeleriyle bagdasmamaktadir. Uzman personel ihtiyacinin karsilanmayacagi
anlasildigindan; kamu kaynaklarinin israfini 6nlemek ve performans yonetimini daha etkin
birimlere odaklamak adina merkezin kapatilmasi birimimizce en gergekei ¢Oziim olarak

degerlendirilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtary) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olciit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

A.3. - Yonetim Sistemleri

A.3.1. - Bilgi yonetim sistemi

Olciite Iliskin Degerlendirme:

NEVUZUM, iiniversitemizin kurumsal bilgi yonetim sistemi ile entegre bir yapida tanimlanmis
olup, merkezin temel faaliyetlerine (akademik ¢iktilar, proje verileri, performans gostergeleri vb.)
iliskin veri giris alanlar1 mevcuttur. Ancak, 2025 yili1 boyunca uzman personel eksikligi nedeniyle
merkezin operasyonel bir faaliyet yiiriitememis olmasi, bu sistemlerin veriyle beslenmesini
imkansiz kilmistir.Veri Toplama ve Dijital Siiregler: Kurumsal bilgi yonetim sisteminin
yeterliligi, merkezimize 6zgii arastirma ve uygulama siireglerini takip etmek adina teknik olarak
uygun bulunsa da; bu sistemin aktif olarak kullanilabilecegi bir faaliyet dongiisii (analiz talepleri,
laboratuvar sonuglari, saha wverileri vb.) uzman teknik personel bulunmadigi igin
olusturulamamistir. Sistematik veri ve belge toplama siireci, islenecek bir faaliyet verisi
olusmadig1 i¢in "bos beyan" asamasinda kalmistir.Karar Alma ve Veri Analizi: Bilgi yonetim
sisteminden elde edilen verilerin analiz edilerek stratejik yonetim kararlarinda kullanilmasi ilkesi,
merkezimiz i¢in kritik bir "karar alma" noktasina isaret etmektedir. BYS iizerinden izlenen

performans verilerinin (sifir faaliyet ¢iktis1), uzman personel darbogazinin c¢oziilmemesi



durumunda merkezin siirdiiriilebilir olmadigini dijital verilerle de ortaya koymaktadir. Bu durum,
stratejik yonetim kararlarinda merkezin geleceginin sorgulanmasi adina en somut veri kaynagini
olusturmaktadir.lyilestirme ve Kamt Durumu: Bilgi y&netim sisteminin giivenligi ve giivenirligi
kurum genelinde saglanmis olsa da; merkeze Ozgii veri akisi saglanamadigi igin Sistemin
etkinligine dair bir iyilestirme yapilamamistir. Merkezimizde uzman personel bulunmamasi ve
buna bagli olarak faaliyet yiiriitiilememesi sebebiyle, BYS iizerinden {iretilmis herhangi bir analiz
raporu, veri seti veya iyilestirme kaniti sunulamamaktadir.Sonug ve Oneri: Bir bilgi yonetim
sisteminin varlhigi, ancak o sistemi besleyecek nitelikli insan kaynagi ve operasyonel c¢ikti ile
anlam kazanmaktadir. Mevcut yapida sistem sadece merkezin duraganligimi tescil eder
durumdadir. Bu nedenle, kurumsal verimlilik adina merkezin kapatilmasi veya fonksiyonel bir

birimle konsolide edilmesi dnerilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtary) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olciit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

A.3.2. - Kaynak ve siire¢ yonetimi

Olciite Iliskin Degerlendirme:

NEVUZUM’iin stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda temel faaliyet alanlari (arastirma,
uygulama ve teknik danigmanlik) teorik olarak belirlenmis ve bu alanlara dair idari sorumlular
atanmistir. Ancak siire¢ yonetimi ve kaynak kullaniminin en kritik bileseni olan "beseri sermaye"
konusunda merkezimiz 2025 yili boyunca biiyiik bir darbogaz yasamistir.Beseri ve Mali
Kaynaklarin Yénetimi: Olgiitte belirtilen "arastirma merkezinin faaliyetleri igin yeterli beseri
sermaye tahsis edilmesi" sartt merkezimizde gerceklesmemistir. 2024 yili faaliyet raporunda da
vurgulandig iizere; bagcilik ve bag iiriinleri teknolojisi alanlarinda uzman akademik ve teknik
personelin bulunmayisi, merkeze tahsis edilen fiziki alanlarin ve mevcut mali kaynaklarin etkin
kullanimin1 imkansiz hale getirmistir. Uzman personel destegi saglanamadigi i¢in herhangi bir
"0z gelir" kalemi olusturulamamis, mevcut kaynaklar ise sadece temel idari siirdiiriilebilirligi
korumak amaciyla sinirli diizeyde kullamlmustir.Siirec Yonetimi ve Is Akislari: Akademik ve
teknik siireglerin yonetimiyle ilgili is akis semalar1 tanimlanmis olsa da, bu siiregleri yiiriitecek
operasyonel bir ekip bulunmadigi i¢in mekanizmalar fiilen isletilememistir. Paydas katilim

mekanizmalar1 ve memnuniyet/Oneri sistemleri tasarlanmis; fakat bir faaliyet ¢iktisi tiretilemedigi
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i¢in paydaslardan veya personelden geri bildirim alacak bir "deneyim alam" olusmamustir.izleme
ve Siirekli lyilestirme: Siire¢ ydnetiminin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi igin
gerekli olan veri seti, faaliyetsizlik nedeniyle mevcut degildir. Uzman personel eksikligi,
merkezin tiim kaynak ve silire¢ yonetimi dongiisiinii durma noktasina getirmistir. Bu durum,
Olciite dair sunulabilecek somut bir uygulama kanitinin (memnuniyet anketi sonuglari, is akis
takip raporlari, kaynak kullanim analizleri vb.) bulunmamasinin temel gerekcesidir.Sonug¢ ve
Oneri: Birimin stratejik hedeflerine ulasabilmesi igin gerekli olan "nitelikli insan kaynag1" tahsisi
konusunda somut bir adim atilmadigi siirece, kaynak ve siire¢ yonetiminin etkinliginden s6z
edilmesi miimkiin degildir. Atil kalan fiziki ve mali kaynaklarin daha verimli birimlere
kaydirilmas1 ve kurumsal performans kaybinin onlenmesi adina merkezin kapatilmasi veya

fonksiyonel bir birimle birlestirilmesi en makul ¢6ziim olarak degerlendirilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtary) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olciit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

A4. - Paydas Katihm

A4.1. - I¢ ve dis paydas katilim

Olciite Iliskin Degerlendirme:

NEVUZUM, paydas odakli ydnetim anlayis1 geregi geri bildirim mekanizmalarini kalite giivence
sisteminin bir parcasi olarak kabul etmektedir. Ancak, merkezin kurulus amacina uygun teknik ve
bilimsel faaliyetleri yiirlitecek uzman personel kadrosuna (bagcilik uzmani, tekniker, laborant
vb.) sahip olmamasi, geri bildirim siireclerinin de islevsiz kalmasina yol agmistir.Geri Bildirim
Mekanizmalar1 ve Katilimer Profili: Olgiitte tanimlanan "laboratuvar imkanlarindan yararlanan
ogrenciler", "stajyerler" veya "hizmet alan kurumsal paydaslar" gibi gruplarin merkez
imkanlarindan yararlanabilmesi i¢in Oncelikle bu siirecleri yonetecek bir teknik kadronun
bulunmasi gerekmektedir. 2024 yilindan bu yana uzman personel istthdami saglanamadig i¢in
merkez biinyesinde herhangi bir staj programi, laboratuvar hizmeti veya sertifikali egitim
diizenlenememistir. Dolayisiyla, geri bildirim alinacak aktif bir paydas kitlesi ve olciilecek bir
hizmet deneyimi olusmamistir.Mezun ve Katilimer Takibi: Arastirma merkezinin faaliyetlerine
katilanlarin yeterliliklerine ve kazanimlarina iligkin geri bildirim mekanizmalar1 teorik olarak

planlanmig; fakat uzman kadro yetersizligi nedeniyle somut bir uygulama (kurs, seminer,
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workshop vb.) gerceklestirilemedigi i¢in bu mekanizmalar isletilememistir. Merkezin faaliyet
alan1 olan bagcilik ve bag iiriinleri konularinda bilgi tiretilememesi, paydaslardan sistematik veri
toplanmasini ve bu verilerin iyilestirme siireclerinde kullanilmasini imkansiz kilmstir.Iyilestirme
ve Kanit Durumu: Paydas geri bildirimlerinin siirekli iyilestirilmesi dongiisii, ancak bir uygulama
ve kontrol asamasindan sonra miimkiindiir. Merkezimizdeki mevcut duraganlik nedeniyle
herhangi bir paydas anket sonucu, memnuniyet raporu veya geri bildirim analiz verisi
sunulamamaktadir. Kanit dosyasi bulunmamasinin temel gerekcesi, merkezin sadece idari
diizeyde kalmasi ve operasyonel kadro destegi alamamasidir.Sonug¢ ve Karar Onerisi: Geri
bildirim mekanizmalariin islemedigi, paydaslarima herhangi bir hizmet sunamayan ve
dolayistyla onlardan geri doniis alamayan bir yapinin stirdiiriilmesi kurumsal kalite hedefleriyle
uyusmamaktadir. Mevcut sartlar altinda merkezin toplumsal veya akademik bir katki sunma
ihtimali bulunmadigindan; {iniversitenin performans gostergelerini rasyonel bir zemine oturtmak

amaciyla merkezin kapatilmasi hususu birimimizce onerilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtart) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olgiit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

A.4.2. - Paydas geri bildirimleri

Olciite Iliskin Degerlendirme:

NEVUZUM, kurumsal kalite giivence sistemi dogrultusunda paydas odakl1 bir yonetim anlayisini
ve geri bildirim mekanizmalarini ilkesel olarak benimsemistir. Ancak, merkezin kurulus amacina
hizmet edecek uzman arastirmaci ve teknik personel (bagcilik uzmani, laborant vb.) kadrosunun
tesis edilememis olmasi, geri bildirim siireglerinin de islevsiz kalmasina neden olmustur.Geri
Bildirim Mekanizmalar1 ve Paydas Katilimi: Olgiitte tanimlanan "staj yapan oOgrenciler”,
"laboratuvar imkanlarindan yararlanan arastirmacilar" veya "hizmet alan kurumsal paydaslar"
gibi gruplarin merkez imkanlarindan yararlanabilmesi i¢in Oncelikle bu siirecleri yonetecek bir
teknik kadronun bulunmasi gerekmektedir. 2024 ve 2025 yillarinda uzman personel istihdami
saglanamadig1 i¢cin merkez biinyesinde herhangi bir staj programi, laboratuvar hizmeti veya
teknik danigmanlik faaliyeti diizenlenememistir. Dolayisiyla, geri bildirim alinacak aktif bir
paydas kitlesi ve Olgiilecek bir 'hizmet deneyimi' olusmamustir.izleme, Degerlendirme ve

Iyilestirme: Paydas geri bildirimlerinin sistematik olarak alinmasi ve iyilestirme siireglerinde
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(PUKO) kullanilmasi, ancak aktif bir faaliyet dongiisiiyle miimkiindiir. Merkezimizdeki mevcut
operasyonel duraganlik nedeniyle herhangi bir paydas anket sonucu, memnuniyet raporu veya
iyilestirme verisi iiretilememektedir. Olgiite dair sunulabilecek somut bir uygulama kanit1 (paydas
geri bildirim raporu, analiz sonuglar1 vb.), merkezin uzman personel desteginden yoksun olmasi
sebebiyle mevcut degildir.Sonug ve Oneri: Hizmet sunamayan ve dolayisiyla paydaslarindan geri
doniis alamayan bir yapmin kurumsal kalite hedefleriyle uyusmadig1 aciktir. Universitemizin
genel performans gostergelerini ve kalite standartlarini korumak adina; nitelikli kadro destegi
saglanamayacaksa merkezin kapatilmasi veya fonksiyonel bir birimle birlestirilmesi en gergekei

¢oziim olarak degerlendirilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtar) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olgiit ile ilgili caligmalar bulunmamaktadir

A.5. - Uluslararasilasma

A.5.1. - Uluslararasilagsma stratejisi ve siire¢c yonetimi

Olciite Iliskin Degerlendirme:

NEVUZUM, iiniversitemizin uluslararasilasma stratejisi, politikas1 ve hedefleriyle uyumlu bir
vizyon benimsemis ve 6zellikle bagcilik odakli kiiresel aragtirma aglarina (6rnegin; bagcilik ve
oenoloji alanindaki uluslararas1 kuruluslar) entegre olma potansiyelini analiz etmistir. Ancak, bu
stratejik hedeflerin organizasyonel yapida karsilik bulmasi ve performans gostergelerine
doniigsmesi i¢in gerekli olan nitelikli beseri kaynak (yabanci dilde proje yiiriitebilecek uzman
aragtirmaci, teknik personel vb.) merkezimize tesis edilememistir.Strateji ve Siire¢ YOnetimi:
Uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda is akis semalar1 ve sorumlular kagit {izerinde
tanimlanmis olsa da; merkezin uluslararasi goriintirliigiinii saglayacak, dis kaynakli projeleri
(Horizon Europe, COST vb.) tasarlayacak ve yiiriitecek bir uzman ekibin bulunmayisi, siiregleri
"Planlama" asamasinda birakmistir. 2025 yili igerisinde, personel yetersizligi nedeniyle
uluslararas1 bir faaliyet gerceklestirilememis ve dolayisiyla uluslararasilasma performans
gostergeleri (yabanci dilde yayin, uluslararasi proje ortakligi vb.) hedeflerin ¢ok gerisinde kalarak
"sifir" diizeyinde seyretmistir.izleme ve Siirekli Iyilestirme: Uluslararasilasma siireglerine dahil
olan paydaslardan geri bildirim alacak mekanizmalarin isletilmesi, ancak aktif bir kiiresel is

birligi ile miimkiindiir. Merkezde uluslararas1 diizeyde bir hareketlilik veya ¢ikt1 olugsmadig icin
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bu siireclerin sistematik olarak irdelenmesi ve iyilestirilmesi miimkiin olmamistir. Birimimizde
uluslararas1 projeleri temsil edecek uzman arastirmaci bulunmamasi sebebiyle, Olglite dair
sunulabilecek herhangi bir uygulama kaniti (uluslararasi protokol, yabanci dilde proje sézlesmesi
vb.) iiretilememektedir.Sonug ve Onerisi: Uluslararasilasma stratejilerini hayata gegirecek teknik
kapasiteden yoksun bir arastirma merkezinin siirdiiriilmesi, kurumun genel uluslararasilasma
skorlarin1 olumsuz etkileyen bir faktordiir. Bu atil durumun sonlandirilmasi ve kaynaklarin daha
verimli yOnetilmesi adina; uzman kadro temini miimkiin degilse merkezin kapatilmast veya
uluslararasi ¢alisma kapasitesi yiiksek olan ilgili boliimler biinyesinde bir birime doniistiiriilmesi

birimimizce en makul ¢6ziim yolu olarak degerlendirilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtart) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olgiit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

B. - EGITIM VE OGRETIM

B.1. - Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Organizasyonu ve Giincellenmesi

B.1.1. - Egitim-0gretim faaliyetlerinin tasarim ve yonetimi

Olciite Tliskin Degerlendirme:

NEVUZUM, kurulus yonetmeligi ve stratejik plan1 uyarinca akademik miifredat disinda kalan
arastirma odakli egitim-6gretim faaliyetlerini (laboratuvar egitimleri, teknik c¢alistaylar ve iiretici
seminerleri vb.) desteklemeyi hedeflemektedir. Ancak, bir arastirma merkezinde egitim-6gretim
faaliyetlerinin tasarlanabilmesi i¢in Oncelikle bu egitimlerin igerigini dolduracak arastirma
faaliyetlerini yiiriitecek ve yonetecek "Uzman Arastirmaci" ve "Teknik Personel" (bagcilik
uzmant, laborant) kadrosunun bulunmasi sarttir. Tasarim ve Yo6netimdeki Kisitlar: 2024 yili birim
faaliyet raporunda da vurgulanan uzman personel ihtiyacinin 2025 yilinda karsilanmamis olmasi,
merkezin arastirma odagin1 durdurdugu gibi, bu arastirmalara dayali herhangi bir kurs, calistay
veya atOlye calismasinin planlanmasini da imkansiz kilmistir. Uzman kadro destegi
saglanamadig1 i¢in egitimlerin amaclari, yapist ve hedef kitlesi tanimlanamamis; dolayisiyla
egitim-0gretim  siireclerine  iligkin  herhangi bir is akist veya yetki paylagimi
gerceklestirilememistir.Fiziksel Kapasite ve Uygulama: Merkezimiz, laboratuvar ve uygulama

alan1 bazinda teknik egitimler verme potansiyeline sahip fiziksel olanaklara sahip olsa da, bu
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olanaklar1 birer egitim ¢iktisina doniistiirecek nitelikli insan kaynagina sahip degildir. 2025 yili
icerisinde merkez biinyesinde herhangi bir sertifikalandirma veya mikro yeterlilik odakli egitim
faaliyeti icra edilememistir.izleme ve Siirekli lyilestirme: Gergeklestirilmis bir egitim faaliyeti
bulunmadigr i¢in bu siireclerin sistematik olarak izlenmesi, geri bildirim alinmasi ve
iyilestirilmesi (PUKO dongiisii) miimkiin olmamistir. Birimimizde egitimleri tasarlayacak uzman
aragtirmact bulunmamasi sebebiyle, Ol¢iite dair sunulabilecek herhangi bir uygulama kaniti
(egitim programi duyurusu, katilimer listesi, sertifika 6rnegi vb.) liretilememektedir.Sonug ve
Oneri: Bir arastirma merkezinin egitim-0gretim ve arastirma siireclerini yonetebilmesi, ancak
uzman arastirmaci kadrosuyla miimkiindiir. Arastirma faaliyetlerinin temeli olan uzman kadro
ihtiyacinin karsilanamamasi, merkezin tiim islevlerini durma noktasina getirmistir. Bu durumun
iiniversite kalite standartlarin1 olumsuz etkilememesi adina, merkezin kapatilmasi veya teknik
kapasitesi yiiksek diger akademik birimler altinda yapilandirilmasi birimimizce en rasyonel

¢Ozlim olarak onerilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtart) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olgiit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

B.1.2. - Egitim-68retim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Olciite Iliskin Degerlendirme:

NEVUZUM, temel kurulus felsefesi geregi bir egitim-dgretim birimi (fakiilte/bdliim) olmayip,
bolge bagciligt tlizerine katma degeri yiiksek arastirma faaliyetleri yliriitmek {izere
yapilandirilmistir.  Merkezin  egitim-6gretim  siireclerindeki  rolli, yiriittiigli arastirma
projelerinden elde edilen giincel verileri teknik egitim, sertifika programi veya laboratuvar
egitimleri aracilifiyla paydaslara aktarmakla sinirlidir.Faaliyetlerin Yiiriitiilememe Gerekgesi:
Olgiitte belirtilen "6grenci merkezli 6gretim", "6lgme ve degerlendirme" ve "kredilendirme" gibi
stireclerin isletilebilmesi i¢in Oncelikle bu siirecleri tasarlayacak ve icra edecek bir uzman
aragtirmact kadrosuna ihtiya¢ duyulmaktadir. 2024 yili faaliyet raporunda belirtilen kadro
darbogazinin 2025 yilinda da giderilmemis olmasi, merkezin arastirma faaliyetlerini ve buna
bagli gelisecek olan yan egitim slireclerini tamamen durdurmustur.Uygulama ve

Sertifikalandirma Durumu: Merkezimizde egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitecek teknik

personelin (bagcilik uzmani, laborant vb.) bulunmayisi sebebiyle; 2025 yili igerisinde herhangi
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bir teknik kurs, sertifika programi veya atdlye calismasi organize edilememistir. Dolayisiyla,
katilimc1 kabuliine dair usul ve esaslar belirlenememistir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin
belirlenen 6grenme kazanimlarimi sagladigini giivence altina alacak bir 'yiirlitme' agamasina,
ogretici kadro yoklugu nedeniyle gegilememistir.izleme ve Siirekli lyilestirme: Yiiriitiilen somut
bir faaliyet bulunmadigi i¢in egitim-6gretim siireclerinin izlenmesi, paydas goriislerinin alinmasi
ve iyilestirme dongiilerinin (PUKO) isletilmesi miimkiin olmamustir. Birimimizde uzman
personel bulunmadigi ve arastirma faaliyetleri durma noktasinda oldugu icin Olgiite dair
sunulabilecek bir uygulama kaniti (simnav sonug belgesi, sertifika 6rnegi, anket analizi vb.)
iiretilememektedir.Sonu¢ ve Onerisi: Bir arastirma merkezinin varlik sebebi olan "arastirma ve
bilgi aktarimi1" islevi, nitelikli insan kaynagina baglidir. Uzman arastirmaci destegi saglanamayan
bir yapinin kurumsal kalite standartlarin1 karsilamasi ve siirdiiriilebilir bir performans sergilemesi
beklenemez. Bu durumun kurumun genel verimliligini olumsuz etkilememesi adina, merkezin
kapatilmas1 veya ilgili ana bilim dallar1 biinyesinde pasifize edilmesi en rasyonel ¢6ziim yolu

olarak goriilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtary) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olgiit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

B.2. - Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.2.1. - Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Olciite Tliskin Degerlendirme:

NEVUZUM, temel kurulus amaci itibartyla bir egitim birimi olmayip, bdlge bagcilig1 iizerine
arasgtirma ve uygulama faaliyetleri yiirlitmek {izere yapilandirilmistir. Merkezin 6grenme
kaynaklar1 ve akademik destek hizmetlerindeki rolii, arastirmalara dahil olan kisilere ve teknik
bilgi talep eden paydaslara laboratuvar ve saha imkanlar1 araciligiyla destek sunmakla
siirhidir.Ogrenme Kaynaklar1 ve Altyapi: Merkezimiz, {iziim yetistiriciligi ve bag iiriinleri
teknolojisi alaninda arastirma yapmaya uygun fiziksel altyapiya (deneme baglari ve laboratuvar
alanlar1) sahip olsa da, bu kaynaklar1 islevsel birer "6grenme ortamina" doniistiirecek uzman
arastirmaci ve teknik kadro (bagcilik uzmani, laborant vb.) bulunmamaktadir. 2024 yili faaliyet
raporunda belirtilen personel ihtiyacinin 2025 yilinda da karsilanmamis olmasi, mevcut

teknolojik ve fiziksel altyapmin atil kalmasina neden olmustur. Bu durum, 6lgiitte belirtilen
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zenginlestirilmis igerik gelistirme veya laboratuvar temelli 6grenme siireclerinin baslatilmasini
engellemistir. Akademik Destek ve Damismanlik: Ogrencilere ve paydaslara yonelik akademik ve
teknik danigmanlik hizmetleri, ancak alaninda yetkin uzmanlarin rehberliginde miimkiindiir. 2025
yil1 igerisinde merkezde gorevli uzman bir personel bulunmadigi i¢in paydaslara yonelik teknik
destek veya akademik danmismanlik hizmeti sunulamamistir. Dezavantajli gruplara yonelik
kapsayict egitim olanaklarinin gelistirilmesi de yine bu personel yetersizligi nedeniyle planlama
asamasindan dteye gecememistir.izleme ve Siirekli Iyilestirme: Isletilen bir 6grenme siireci veya
sunulan bir destek hizmeti bulunmadigi i¢in, 6grenme kaynaklariin yeterliligine dair herhangi
bir sistematik izleme yapilamamis veya paydas geri bildirimi toplanamamustir. Birimimizde
uzman personel bulunmadigi ve aragtirma faaliyetleri duragan seyrettigi icin Olgiite dair
sunulabilecek somut bir uygulama kaniti (destek hizmeti raporu, 6grenme yOnetim sistemi
kullanim verisi, anket analizi vb.) iiretilememektedir.Sonug ve Onerisi: Ogrenme kaynaklarmi ve
akademik destek hizmetlerini yonetecek nitelikli insan kaynagina sahip olmayan bir birimin agik
tutulmasi, tiniversitenin genel kalite ve performans skorlarini olumsuz yonde etkilemektedir.
Merkezin kagit iizerinde varligimi siirdiirmesi kaynak verimliligi ilkeleriyle uyusmadigindan;
merkezin kapatilmas1 veya teknik kapasitesi ve uzman kadrosu bulunan ilgili boliimler

bilinyesinde yapilandirilmasi hususu birimimizce en rasyonel ¢éziim olarak onerilmektedir.
Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtar) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt ol¢iit ile ilgili caligsmalar bulunmamaktadir

B.3. - Ogretim Kadrosu

B.3.1. - Ogretim kadrosu

Olciite Tliskin Degerlendirme:

NEVUZUM, kurulus ydnetmeligi geregi akademik bir miifredat yiiriitmemekte; temel olarak
bolge bagciligina yonelik arasgtirma ve uygulama faaliyetleri gerceklestirmeyi amaglamaktadir.
Merkezin egitim siireglerindeki rolii, yliriitiilen arastirmalardan elde edilen verilerin teknik
egitimler veya saha gilinleri aracilifiyla paydaslara aktarilmasiyla sinirhidir.Uzmanlik Sorunu:
Olgiitte belirtilen "egitim-gretim faaliyetlerinin alaninda uzman personel ve dgretim iiyelerinin
katilimiyla gergeklesmesi" ilkesi, merkez bilinyesinde bu siiregleri yiiriitecek uzman aragtirmaci

ve teknik personelin (bagcilik uzmani, laborant vb.) bulunmayisi nedeniyle hayata
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gecirilememistir. 2024 yili birim faaliyet raporunda da vurgulandigi iizere, merkezin kurulus
amacina hizmet edecek nitelikli ve uzman kadronun tesis edilememesi, aragtirma faaliyetlerine
dayali teknik egitimlerin tasarlanmasini ve uygulanmasini imkansiz kilmistir.Yetkinlik ve
Eslestirme: Egitim faaliyetlerini ylriitmek i¢in egiticilerde aranan sartlar ve yetkinlik
eslestirmeleri, ancak merkez biinyesinde aktif bir uzman kadro mevcut oldugunda anlam
kazanmaktadir. 2025 yil1 icerisinde merkezde gorevli uzman bir personel bulunmadigi i¢in egitim
faaliyetlerine yonelik herhangi bir 6gretim kadrosu belirlenememis ve dolayisiyla yetkinlik
izlemesi veya iyilestirme yapilamamistir.izleme ve Siirekli lyilestirme: Icra edilen bir egitim-
arastirma faaliyeti bulunmadigi i¢in 6gretim kadrosunun yetkinligine dair paydas geri bildirimi
toplanamamis ve herhangi bir sistematik degerlendirme yapilamamistir. Birimimizde uzman
aragtirmact bulunmamasi ve operasyonel siire¢lerin durma noktasinda olmasi sebebiyle, Olgiite
dair sunulabilecek herhangi bir uygulama kaniti (egitici listesi, yetkinlik analizi, geri bildirim
formu vb.) iiretilememektedir.Sonu¢ ve Onerisi: Arastirma merkezinin varlik sebebi olan bilgi
iiretim ve aktarim siireclerini yonetecek uzman kadro destegi saglanamadig siirece, bu baglik
altindaki kalite standartlarinin karsilanmasi miimkiin degildir. Mevcut atil yapinin iiniversitenin
performans verilerini olumsuz etkilememesi ve kaynaklarin daha verimli yonetilmesi adina,
merkezin kapatilmasi veya ilgili ana bilim dallar1 ile konsolide edilmesi birimimizce en rasyonel

¢Ozlim olarak onerilmektedir.
Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtary) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt ol¢iit ile ilgili ¢calismalar bulunmamaktadir

C.- ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. - Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. - Arastirma siireclerinin ve performansinin yonetimi
Olciite Iligkin Degerlendirme:

NEVUZUM, kurulus yonetmeligi ve vizyonu dogrultusunda temel odagmi bdlge bagciligina
yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri olarak belirlemistir. Kurumun Ar-Ge politikasiyla
uyumlu bir organizasyonel yapi (Miidiir ve Yonetim Kurulu) olusturulmus, kisa ve orta vadeli

stratejik hedefler tanimlanmistir. Ancak, Ar-Ge siireglerinin yonetimi ve performans iiretimi
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asamasinda, en kritik bilesen olan "nitelikli arastirmaci insan kaynagi" eksikligi nedeniyle
hedeflere ulagilamamistir. Ar-Ge Siireglerinin Yonetimi ve Organizasyonu: Merkezin stratejik
hedefleri; bolgesel kalkinma planlar1 ve {iniversitemizin ihtisaslagsma hedefleriyle uyumlu olarak
belirlenmis, arastirma siireglerine iliskin yetki ve sorumluluklar tanimlanmistir. Fakat bu
stireglerin igletilmesini, laboratuvar ve saha arastirmalarinin yiiriitiilmesini saglayacak uzman
aragtirmaci ve bagcilik uzmani kadrosu 2024 ve 2025 yillarinda tesis edilememistir. Uzman kadro
destegi saglanamadigi i¢in tamimlanan is akislari ve gorev tanimlari uygulama sathasina
gecememis, Ar-Ge faaliyetleri teorik diizeyde kalmistir.Performans Gostergeleri ve Motivasyon:
Arastirma faaliyetlerinin degerlendirilmesi i¢in bilimsel yayin, proje sayisi ve toplumsal katki
gibi performans gostergeleri olusturulmustur. Ancak, bir arastirmaci kadrosu bulunmayan
birimde bu gostergelerin izlenmesi ve motivasyon mekanizmalarinin isletilmesi miimkiin
olmamistir. 2025 yili igerisinde merkez biinyesinde herhangi bir Ar-Ge projesi baslatilamamis
veya siirdiiriilememistir.izleme ve Siirekli lyilestirme: Ar-Ge siireclerinin etkinligine dair
sistematik bir degerlendirme ve iyilestirme dongiisii (PUKO), ancak aktif bir arastirma
faaliyetiyle miimkiindiir. Merkezdeki faaliyetsizlik durumu, geri bildirim mekanizmalarinin ve
lyilestirme siireglerinin ¢aligmasini engellemistir. Uzman arastirmaci eksikligi nedeniyle 6l¢iite
dair herhangi bir uygulama kanit1 (arastirma projesi raporu, yayin listesi, laboratuvar c¢aligma
giinliigii vb.) sunulamamaktadir.Sonug ve Karar Onerisi: Temel amac1 arastirma yapmak olan bir
merkezin, aragtirmay1 gergeklestirecek uzman kadroya sahip olmamasi, birimin varlik sebebini
ortadan kaldirmaktadir. Rektorliik makaminca uzman personel ihtiyacinin karsilanmayacagi
anlasildigindan; kamu kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi ve kurumsal performans
verilerinin gercek¢i zeminde tutulmasi adina, merkezin Ar-Ge faaliyetlerinin sonlandirilarak
kapatilmasi veya ilgili akademik boliimlerle birlestirilmesi birimimizce en makul ¢6ziim olarak

degerlendirilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtar) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olgiit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

C.1.2. - i¢ ve dis kaynaklar

Olciite Iligkin Degerlendirme:
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NEVUZUM, iiniversitemizin ihtisaslasma stratejileriyle uyumlu olarak bagcilik arastirmalarini
destekleyecek belirli bir fiziki altyapiya (deneme baglar1 ve laboratuvar alani) sahiptir. Ancak, bir
aragtirma merkezinde kaynak yonetiminin en temel ve birlestirici bileseni olan "arastirmaci insan
kaynag1" eksikligi, mevcut mali ve teknik kaynaklarin bilimsel bir ¢iktiya doniistiiriilmesini
imkansiz kilmistir.I¢ ve Dis Kaynaklarin Yénetimi: Universitemiz tarafindan tahsis edilen fiziki
imkanlarin Ar-Ge politikalar1 dogrultusunda yonlendirilmesi i¢in gerekli olan uzman arastirmact
ve bagcilik teknikeri kadrosu 2025 yili itibartyla halen tesis edilememistir. Uzman kadro destegi
saglanamadigi i¢in merkezin 6z kaynak iiretme (doner sermaye, analiz hizmeti vb.) kapasitesi
olusmamis, mevcut teknik kaynaklar ise isletilemedigi i¢in atil kalmistir. Kurum kaynaklarina
erisim kurallart tanimlanmis olsa da, bu kaynaklar1 kullanacak yetkinlikte bir personel
bulunmamaktadir.Dis Kaynaklara Yonelim ve Is Birlikleri: Ulusal (TUBITAK, TAGEM) ve
uluslararas1 dis kaynaklara erisim, ancak alaninda yetkin bir arastirmaci ekibinin proje
gelistirmesiyle miimkiindiir. Merkez biinyesinde projeleri yiiriitecek teknik kadro bulunmadigi
icin dis kaynak saglayan kurumlarla etkilesim kurulamamis ve es finansman mekanizmalar
gelistirilememistir. 2024 yili faaliyet raporunda belirtilen "personel yetersizligi" sorunu
coziilemedigi icin arastirmacilarin dis kaynaklara yonlendirilmesi siireci teorik bir sdylemden
dteye gegememistir.izleme ve Siirekli lyilestirme: I¢ ve dis kaynaklarin kullanimma, yeterliligine
ve erisilebilirligine dair sistematik bir degerlendirme dongiisii (PUKO), ancak aktif bir kullanim
ve veri Uretimi ile miimkiindiir. Merkezdeki faaliyetsizlik ve uzman personel yoklugu nedeniyle
kaynak kullanimina dair herhangi bir iyilestirme verisi, paydas geri bildirimi veya somut bir
uygulama kanit1 (proje sozlesmesi, kaynak analiz raporu vb.) sunulamamaktadir.Sonug ve Karar
Onerisi: Fiziki ve teknik kaynaklar1 bilimsel bir degere doniistiirecek uzman kadrosu bulunmayan
bir birimin, kurumsal kaynaklar1 (fiziki alanlar, idari efor vb.) kullanmaya devam etmesi
stirdiiriilebilir degildir. Mevcut atil yapinin sonlandirilmasi ve liniversitemizin kaynaklarinin daha
verimli projelere kaydirilmas: adina merkezin kapatilmasi birimimizce en rasyonel ¢oziim olarak

degerlendirilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtary) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt 6l¢iit ile ilgili ¢calismalar bulunmamaktadir

C.2. - Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. - Arastirma yetkinligi ve gelisimi

20



Olciite Iligkin Degerlendirme:

NEVUZUM, kurulus vizyonu geregi iiniversitemizin ihtisaslasma hedefleriyle uyumlu arastirma
konularina odaklanmis ve bu alandaki akademik personelin aragtirma yetkinligini artirmay1
birincil ama¢ edinmistir. Ancak, merkezin tiim operasyonel giiciinii ve bilimsel {iretkenligini
belirleyen "uzman aragtirmact”" kadrosunun 2024 ve 2025 yillarinda temin edilememis olmasi,
arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik siiregleri tamamen tikamistir.Arastirma Yetkinligi ve
Ekip Calismast: Olgiitte belirtilen "uzmanlik alanlaria gore kiimelenme" ve "ekip ¢alismasi”
stireglerinin isletilebilmesi i¢in merkez biinyesinde asgari diizeyde bir arastirmaci ¢ekirdeginin
bulunmasi gerekmektedir. Merkezimizde gorevli tam zamanli veya gorevlendirilmis bir uzman
arastirmact (bagcilik uzmani vb.) bulunmadigr i¢in kurum i¢i veya kurum dist G6gretim
elemanlarina yonelik bir yetkinlik gelistirme plan1 hayata gecirilememistir. Arastirma konulari
stratejik hedeflerle kagit iizerinde Ortiigse de, bu konular1 projeye doniistiirecek teknik yetkinlik
merkez biinyesinde temsil edilememektedir.Akademik Gelisim Etkinlikleri: Kariyerinin
basindaki 6gretim elemanlarina veya diger akademik personele yonelik planlanan makale/proje
yazma egitimleri, laboratuvar egitimleri ve tecriibe paylasimlari, merkezde bu siirecleri yonetecek
tecriibeli bir uzman kadro olmadigi i¢in 2025 yili boyunca gerceklestirilememistir. Merkezin
fiziksel imkanlar1 bu tiir gelisim faaliyetlerine uygun olsa da, insan kaynagi eksikligi nedeniyle
bu potansiyel degerlendirilememistir.izleme ve Siirekli Iyilestirme: Arastirma yetkinliklerinin
gelisimine dair herhangi bir faaliyet icra edilemedigi i¢in bu slireclerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi miimkiin olmamistir. Birimimizde arastirmay1 yliriitecek ve
yetkinlik paylasiminda bulunacak uzman personel bulunmadigi i¢in Slgiite dair herhangi bir
uygulama kanmiti (calistay raporu, egitim katilim belgesi, proje kiimelenme semasi vb.)
sunulamamaktadir.Sonug ve Karar Onerisi: Arastirma yetkinligini artirma ve bilimsel is birlikleri
gelistirme misyonunu, arastirmaci kadrosu olmadan siirdiirmek gerceke¢i bir yaklasim degildir.
Merkezin bu duragan yapisinin iiniversitemizin Ar-Ge performans gostergelerini zayiflatmamasi
adina; nitelikli kadro destegi saglanamayacaksa merkezin kapatilmasi veya fonksiyonel arastirma

kapasitesi olan ilgili boliimler biinyesinde bir birime doniistiiriilmesi birimimizce onerilmektedir.
Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtart) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olgiit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

C.2.2. - Ulusal ve uluslararasi ortak projeler ve ortak arastirma birimleri
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Olciite Iligkin Degerlendirme:

NEVUZUM, kurulus vizyonu geregi bolge bagciliginin gelistirilmesi adna ulusal (TUBITAK,
TAGEM, yerel yonetimler) ve uluslararasi diizeyde ortak projeler liretmeyi temel stratejik hedef
olarak belirlemistir. Ancak, bu tiir ¢ok paydaslh ve yiiksek biitgeli Ar-Ge projelerini tasarlayacak,
yabanci dilde literatiir ve ag yonetimi yapacak "Uzman Arastirmact” kadrosunun bulunmayisi, bu
hedeflerin uygulama safhasina ge¢mesini dogrudan engellemektedir.Ortak Projeler ve Stratejik
Ortakliklar: Ulusal ve uluslararasi arastirma birimleriyle ortaklik kurmaya yonelik niyet beyanlar1
ve hedef kurum analizleri yapilmis olsa da; bu siirecleri yiiriitecek teknik kapasiteye (bagcilik
uzmani vb.) sahip bir personel kadrosu merkez biinyesinde mevcut degildir. 2024 birim faaliyet
raporunda vurgulanan personel ihtiyacinin 2025 yilinda da giderilmemesi nedeniyle, kamu ve
0zel sektdr paydaslariyla sinerji yaratacak ortak girisimler planlama asamasindan Oteye
gecememistir.ls Birligi Mekanizmalarmin Islevsizligi: Kurumlar arasi is birliklerini 6zendirecek
mekanizmalar tasarlanmig, ancak bu mekanizmalar1 harekete gecgirecek arastirmaci ekibi
bulunmadigi i¢in 2025 yili igerisinde tek bir ulusal veya uluslararasi ortak proje hayata
gecirilememistir. Ortak arastirma birimi olusturmaya yonelik yol haritalari, nitelikli insan
kaynagi destegi olmaksizin islevsiz kalmis ve kurumsal bir ¢iktiya ddniisememistir.izleme ve
Siirekli Iyilestirme: Gergeklestirilen bir proje veya ortaklik bulunmadigi i¢in siireclerin sistematik
olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi miimkiin olmamistir. Birimimizde projeyi yiiriitecek ve
ortakliklar1 temsil edecek uzman arastirmaci bulunmamasi sebebiyle, 6l¢iite dair sunulabilecek
herhangi bir uygulama kaniti (proje sozlesmesi, protokol Ornegi, ag tiiyeligi belgesi vb.)
iiretilememektedir.Sonug ve Karar Onerisi: Ulusal ve uluslararas: diizeyde temsil giicii olmayan,
uzman kadro eksikligi nedeniyle arastirma aglarmin disinda kalan bir arastirma merkezinin
stirdiiriilebilirligi  kurumsal olarak miimkiin goriilmemektedir. Merkezin atil kalmasinin
iiniversitenin Ar-Ge performans puanlarimi diisiirmemesi adina; merkezin kapatilmasi veya
fonksiyonel arastirma kapasitesi olan ilgili akademik boéliimlerle konsolide edilmesi birimimizce

en rasyonel ¢6ziim olarak dnerilmektedir.
Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtary) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt dlgiit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

C.3. - Arastirma Performansi
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C.3.1. - Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olciite Iligkin Degerlendirme:

NEVUZUM, kurulus vizyonu geregi akademik miifredat odakli bir egitim birimi olmayip, temel
varlik sebebi bolge bagciligina yonelik aragtirma performansi iiretmektir. Ancak, bir arastirma
merkezinin performansini Glgebilmek igin Oncelikle o performans: iiretecek olan "Uzman
Arastirmac1" kadrosunun mevcudiyeti sarttir. 2024 yili faaliyet raporunda belirtilen uzman
personel ihtiyacinin 2025 yilinda da karsilanmamis olmasi, merkezin arastirma performansini
tamamen durdurmustur.Performans izleme ve Degerlendirme Siiregleri: Merkezimizde arastirma
performansini 6lgmek i¢in gerekli siirecler ve gostergeler (bilimsel yayin, proje sayisi, patent vb.)
tanimlanmis olsa da; bu gostergeleri besleyecek bir veri akisi uzman personel yoklugu nedeniyle
olugsmamistir. 2025 yili performans verileri gegmis yillarla ve hedeflerle karsilastirildiginda,
hedeflerden %100 oraninda sapma oldugu goriilmektedir. Bu sapmanin temel ve yegane nedeni,
merkezin kurulus amacina uygun teknik ve bilimsel ¢aligmalar yiiriitecek bir aragtirmaci ekibinin
tesis edilememis olmasidir.Stratejik Katki ve Tesvik Mekanizmalari: Kurumun ihtisaslasma
stratejilerine katki saglama potansiyeli yiikksek olmasina ragmen, merkez biinyesinde projeleri
yiriitecek teknik kadro bulunmadigr i¢in bu potansiyel performansa donistiiriilememistir.
Performans: tesvik ve takdir etmeye yonelik kurallar belirlenmis olsa da, merkezde tesvik
edilecek bir akademik ¢alisma veya arastirmaci bulunmamaktadir. Dis kaynak kullanimi tesvik
edilmis ancak projeyi yazacak ve yiiriitecek uzman personel destegi saglanamadigi i¢in herhangi
bir dis kaynakli biitge olusturulamamistirizleme ve Siirekli lyilestirme: Arastirma
performansinin izlenmesine yonelik mekanizmalar isletilmeye ¢alisilmig; ancak elde edilen
sonuglar merkezin "faaliyetsiz" oldugunu tescil etmistir. Birimimizde arastirmay1 icra edecek
uzman aragtirmact bulunmamasi sebebiyle, Olgiite dair sunulabilecek herhangi bir uygulama
kanit1 (performans analiz raporu, sapma analizi tutanagi, iyilestirme plant vb.)
iiretilememektedir.Sonug ve Karar Onerisi: Temel misyonu arastirma yapmak olan bir birimin,
uzman personel yoklugu nedeniyle arastirma performansi iiretemez hale gelmesi, kurumsal
verimlilik agisindan stirdiiriilebilir degildir. Merkezin kagit iizerinde agik kalarak kurumun genel
arastirma performans skorlarini diistirmemesi adina; kadro destegi saglanamayacaksa merkezin
kapatilmasi veya arastirma kapasitesi yiiksek ilgili akademik boliimlerle konsolide edilmesi en

rasyonel ¢ozlim olarak onerilmektedir.
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Alt Ol¢iit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtart) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olgiit ile ilgili ¢alismalar bulunmamaktadir

C.3.2. - Ogretim elemani-arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olciite Iligkin Degerlendirme:

NEVUZUM, kurulus vizyonu geregi bir egitim birimi (fakiilte/boliim) olmayip, temel varlik
sebebi bagcilik alaninda aragtirma ve gelistirme performansi lretmektir. Ancak, bir birimde
Ogretim elemani ve arastirmaci performansimnin oOlgiilebilmesi i¢in oncelikle o performansi
iiretecek olan "Uzman Arastirmaci”" kadrosunun mevcudiyeti sarttir. 2024 yil1 faaliyet raporunda
belirtilen uzman personel ihtiyacinin 2025 yilinda da karsilanmamis olmasi, performans
degerlendirmesine konu olacak bir beseri sermaye olusumunu engellemistir.Performans izleme
ve Degerlendirme Siiregleri: Merkezimizde gorevlendirilen veya imkanlarindan yararlanan bir
Ogretim elemani/aragtirmact kadrosu (misafir aragtirmacilar dahil) bulunmadig1 i¢in performans
izleme stirecleri, is akislar1 ve degerlendirme takvimleri fiilen isletilememistir. Merkezin ulusal
ve uluslararasi gorinirligiinii saglayacak akademik ¢iktilar, ancak alaninda uzman
arastirmacilarin mevcudiyetiyle miimkiindiir. 2025 yil1 igerisinde merkez biinyesinde performans
gostergelerine (yayin, proje, patent vb.) veri saglayacak bir arastirmaci ekibi bulunmadigi icin
merkezin vizyon ve misyonu ile uyumlu bir performans degerlendirmesi yapilamamistir. Tesvik
ve Paydas Katilimi: Ogretim elemanlarinin ve lisansiistii 6grencilerin arastirma performansini
artrmaya yoOnelik tesvik mekanizmalari kagit iizerinde tasarlanmig; fakat merkezde bu
imkanlardan yararlanacak bir hedef kitle olusmadigi i¢in paydas katilimi ve kamuoyu ile
paylasilacak bir Ar-Ge performansi ger¢ceklesmemistir. Merkezin fiziksel altyapisi aragtirmacilar
icin uygun olsa da, bu siirecleri koordine edecek ve performansi iyilestirecek teknik bir
liderlik/uzmanlhk kadrosu bulunmamaktadir.izleme ve Siirekli lyilestirme: Izlenecek ve
tyilestirilecek bir arastirmact faaliyeti bulunmadigi i¢in Olgiite dair herhangi bir sistematik
degerlendirme déngiisii (PUKO) isletilememistir. Birimimizde arastirmayr icra edecek ve
performans1 degerlendirilecek bir kadro bulunmamasi sebebiyle, Ol¢iite dair sunulabilecek
herhangi bir uygulama kaniti (performans karti, degerlendirme tutanagi, tesvik belgesi vb.)
{iretilememektedir.Sonu¢ ve Karar Onerisi: Arastrma merkezinin ana islevi olan Ar-Ge
performansinin iiretilmesi ve yonetilmesi, uzman arastirmaci destegi olmadan miimkiin

goriilmemektedir. Merkezin sadece idari bir yapr olarak kalmasi {iniversitenin performans

24



standartlarin1  karsilamadigindan; kadro temin edilemeyecekse merkezin kapatilmasi veya
aragtirma kapasitesi ve uzmani bulunan akademik boliimler biinyesinde bir birime

doniistiiriilmesi birimimizce en rasyonel ¢oziim olarak dnerilmektedir.
Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtary) Degerlendirmesi

UYGAR’da alt olgiit ile ilgili ¢alismalar bulunmamaktadir
D.- TOPLUMSAL KATKI

D.1. - Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Organizasyonu ve Degerlendirilmesi
D.1.1. - Toplumsal katki siireclerinin tasarimi ve yoneti(si)mi
Oliite Iliskin Degerlendirme:

NEVUZUM, kurulus vizyonu geregi bolge bagcilifma akademik destek sunmak, iiretici
sorunlarina bilimsel ¢oziimler iiretmek ve toplumsal katki saglamak amaciyla yapilandirilmistir.
Ancak, toplumsal katki faaliyetlerinin en temel bileseni olan "bilgi aktarimini saglayacak uzman
kadro" (bagcilik uzmani, laborant) eksikligi, merkezin toplumsal etkisini tamamen
siirlamistir. Toplumsal Katki Stireclerinin Tasarimi ve YoOnetimi: Kurumun toplumsal katki
politikasiyla uyumlu olarak; tiretici egitimleri, teknik danismanlik ve saha ¢alismalar1 planlanmig
ve paydas beklentileri analiz edilmistir. Ancak bu planlarin hayata gegirilmesi i¢in gereken teknik
yetkinlige sahip bir personel kadrosu 2024 ve 2025 yillarinda tesis edilememistir. Uzman kadro
destegi saglanamadig: i¢in toplumsal katki faaliyetlerinin tiirleri, biitgeleri ve i akislar1 uygulama
sathasina gecememis, taslak diizeyinde kalmistir.Is Birligi ve Yonetisim: Yerel yonetimler ve
sivil toplum kuruluslar1 ile yapilabilecek is birligi imkanlari degerlendirilmis; fakat sahada
ireticiye dokunacak, baglarda teknik inceleme yapacak veya laboratuvar analiz sonuglarim
toplumsal faydaya doniistiirecek uzman personel bulunmadig: i¢in bu niyetler somut projelere
doniisememigstir. Merkezin fiziksel kaynaklar1 toplumsal hizmet sunmaya uygun olsa da, bu
kaynaklar1 isletecek beseri sermaye eksikligi merkezin toplumsal katki performansini
durdurmustur.izleme ve Siirekli Iyilestirme: Icra edilen bir toplumsal katki faaliyeti bulunmadig1
icin siireglerin sistematik olarak izlenmesi, paydas geri bildirimi toplanmas1 ve iyilestirilmesi
miimkiin olmamistir. Birimimizde toplumsal hizmeti yiirlitecek uzman arastirmaci ve teknik

personel bulunmamasi sebebiyle, 6lciite dair sunulabilecek herhangi bir uygulama kaniti (iiretici
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egitim tutanagi, damismanlik raporu, etkinlik gorseli vb.) iiretilememektedir.Sonu¢ ve Karar
Onerisi: Toplumsal katki sunamayan ve uzman kadro yetersizligi nedeniyle paydas beklentilerini
karsilayamayan bir arastirma merkezinin varligini siirdiirmesi, kurumsal itibar ve verimlilik
acisindan uygun goriilmemektedir. Merkezin atil kalmasimin {iiniversitenin toplumsal katki
performans puanlarii diistirmemesi adina; kadro temin edilemeyecekse merkezin kapatilmasi
veya bu gorevin uzman kadrosu tam olan ilgili akademik bdliimlerce yiiriitiilmesi birimimizce

onerilmektedir.

Alt Ol¢iit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtari) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olciit ile ilgili caligsmalar bulunmamaktadir

D.1.2. - Kaynaklar

Olciite Iliskin Degerlendirme:

NEVUZUM, toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmek adia iiniversitemiz tarafindan tahsis edilen
belirli fiziki ve teknik imkanlara (deneme baglari, laboratuvar alanlar1 vb.) sahiptir. Ancak,
toplumsal katki dongiisiiniin en kritik bileseni olan "beseri kaynaklar" noktasinda merkezimiz
2025 yilt boyunca biiyiik bir mahrumiyet yasamistir.Kaynaklarin Belirlenmesi ve Kullanima:
Toplumsal katki faaliyetleri icin ihtiya¢ duyulan mali ve fiziki kaynaklar kagit {izerinde
tanimlanmis olsa da, bu kaynaklari ireticiye yonelik bir hizmete veya teknik bir c¢iktiya
doniistiirecek uzman arastirmaci ve teknik personel (bagcilik uzmani, laborant) kadrosu mevcut
degildir. 2024 yili faaliyet raporunda da alt1 ¢izildigi lizere, nitelikli insan kaynagi eksikligi
nedeniyle mevcut fiziki kaynaklar dengeli ve etkin bir sekilde kullanilamamis, merkezin
toplumsal katki potansiyeli atil kalmistir.Siirdiirtilebilirlik ve Kaynak Gelistirme: Toplumsal katki
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla planlanan kaynak gelistirme g¢alismalar
(doner sermaye iizerinden analiz hizmetleri, teknik danigsmanlik bedelleri vb.), bu hizmetleri
verecek yetkinlikte bir personelin bulunmayisi sebebiyle hayata gecirilememistir. Uzman
personel destegi saglanamadigi i¢in merkezin 6z gelir iiretme kapasitesi olusmamis, bu da
toplumsal katki faaliyetlerinin siirekliligini imkansiz kilmistir.izleme ve Siirekli Iyilestirme:
Kaynaklarin yeterliligi ve cesitliligine dair sistematik bir izleme déngiisii (PUKO), ancak aktif bir
kullanim ve veri iiretimi ile miimkiindiir. 2025 yil1 boyunca uzman personel yoklugu nedeniyle

herhangi bir toplumsal katki faaliyeti gerceklestirilemedigi i¢in bu siireglerin izlenmesi ve
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tyilestirilmesi miimkiin olmamuistir. Birimimizde toplumsal hizmeti yiiriitecek teknik kadro
bulunmamasi sebebiyle, dlgiite dair sunulabilecek herhangi bir uygulama kanit1 (kaynak kullanim
raporu, biitce analiz belgesi, iyilestirme plani vb.) iiretilememektedir.Sonu¢ ve Karar Onerisi:
Beseri kaynak (uzman personel) destegi olmaksizin fiziki kaynaklarin toplumsal bir degere
donlismesi miimkiin degildir. Merkezin bu "atil" durumu, kamu kaynaklarinin verimsiz
kullanilmasimna ve {niversite performans gostergelerinin olumsuz etkilenmesine neden
olmaktadir. Mevcut darbogazin ¢oziilemeyecegi Ongoriildiigiinden; merkezin kapatilmasi veya
teknik uzman kadrosu tam olan ilgili akademik birimlere devredilmesi birimimizce en rasyonel

¢Ozlim olarak 6nerilmektedir.

Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtar) Degerlendirmesi
UYGAR’da alt olgiit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir

D.1.3. - Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ol¢iite Iliskin Degerlendirme:

NEVUZUM, kurulus misyonu geregi bolge bagciligina yonelik arastirma giktilarini toplumsal bir
degere doniistiirmeyi ve bu dogrultuda performans tiretmeyi hedefleyen bir birimdir. Ancak,
toplumsal katki performansinin izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi i¢in Oncelikle bu
performans1 doguracak olan "nitelikli uzman personel" (bagcilik uzmani, laborant vb.)
kadrosunun mevcudiyeti sarttir.Performans Izleme ve Géstergeler: Merkezimizde toplumsal katki
performansini 6lgmek i¢in gerekli gostergeler (liretici egitim sayilari, teknik danismanlik ¢iktilari,
saha uygulama sonuglar1 vb.) tanimlanmis olsa da; 2024 yili faaliyet raporunda belirtilen kadro
darbogazinin 2025 yilinda da devam etmesi, bu gostergeleri besleyecek bir veri akisi olusmasini
engellemistir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu, yerel ve bolgesel kalkinmay1
destekleyecek toplumsal faaliyetler uzman personel yoklugu nedeniyle hayata gecirilememistir.Is
Birlikleri ve Degerlendirme: Kurumsal is birlikleri ¢ergevesinde yiiriitiilmesi planlanan teknik
hizmet ve danigsmanlik faaliyetleri, sahada {ireticiye rehberlik edecek uzman kadro bulunmadigi
icin 2025 yili boyunca '"bekleme" asamasinda kalmistir. Dolayisiyla, toplumsal katki
performansinin periyodik olarak izlenmesi, kiyaslanmasi ve degerlendirilmesi i¢in gereken somut
faaliyet verisi olusmamustir.izleme ve Siirekli Iyilestirme: Toplumsal katki mekanizmalarinin

sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi dongiisii (PUKO), ancak bir uygulama safhasindan
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sonra miimkiindiir. Merkezimizdeki mevcut duraganlik ve uzman arastirmaci eksikligi nedeniyle
Olgiite dair herhangi bir uygulama kaniti (performans analiz raporu, toplumsal katki
degerlendirme tutanagi, geri bildirim analizi vb.) sunulamamaktadir.Sonu¢ ve Karar Onerisi:
Toplumsal katki performansini liretecek teknik kapasiteden yoksun bir birimin sadece idari olarak
acik tutulmasi, iiniversitemizin genel kalite standartlarim1 ve performans verilerini olumsuz
etkilemektedir. Toplumsal beklentilere yanit veremeyen bu yapinin, {iniversitemizin itibar ve
kaynak yoOnetimi ilkeleri dogrultusunda kapatilmasi veya teknik uzman kadrosu tam olan ilgili

akademik boliimlerle birlestirilmesi birimimizce en rasyonel ¢6ziim olarak 6nerilmektedir.
Alt Olgiit Olgunluk Seviyesi (Rubrik / Dereceli Degerlendirme Anahtart) Degerlendirmesi

UYGAR’da alt olciit ile ilgili calismalar bulunmamaktadir
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